
  

 



н 

 

 

 



о 

 
 

YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нт ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƛƴ 
ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
                
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
/ƘǊƛǎ ±ŜƎǘŜǊ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
Cƻǘƻ ƻƳǎƭŀƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

5ǊǳƪǿŜǊƪ 
tǊƻtǊŜǎǎ 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 

¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 
 
 

½ƻ ƘŜō ƧŜ ƴŜǘ ǝƧŘŜƴǎ ƧŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ǊŜŘŀŎǝŜǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 
ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ƎŜǇƭŀƴŘΣ ǿƛŜ 
ǎŎƘǊƛƧƊ ǿŀǘ Ŝƴ ǿŀŀǊƻǾŜǊΣ ǿƛŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜƴ Ŝƴ 
ƘƻŜƭŀƴƎ ǿƻǊŘǘ Ŝƭƪ ŀǊǝƪŜƭΣ Ŝƴ Ȋƻ ǎǘǊƻƳŜƴ ŜǊ ƛƴŜŜƴǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ ōƛƴƴŜƴΦ hǾŜǊ ƘƻŜ Ƴƻƻƛ ƘŜǘ ƛǎ 
ƻƳ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƻǇ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ƎƻƭŦŎƭǳōΣ ƻǾŜǊ ƻǳŘŜǊ 
ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƧŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ǎǇƻǊǘΦ 9ƴ Ȋƻ ǾŜǊǇǳƭǾŜǊǘ ŜŜƴ ŘŜǊ 
ƻƴȊŜƴ ŜŜƴ ƴŜƎŜƴǝŜƴ ƧŀŀǊ ƻǳŘ ōŀŀƴǊŜŎƻǊŘΦ  
 
5ŀŀǊ ƳƻŜǘ ƧŜ Řŀƴ ǘƻŎƘ ƛŜǘǎ ƳŜŜΦ aŀŀǊ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƳŀŀǊ 
нп ǇŀƎƛƴŀϥǎΦ 5ƛƎƛǘŀŀƭ ƛǎ ŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜƭ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ 
ƳŀŀǊ ǿŜ ŘŜƴƪŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǇǊƛƳŀƛǊ ƛƴ ŘǊǳƪǿŜǊƪ ƻǇ ŜŎƘǘ 
ǇŀǇƛŜǊΦ 5ŀƴ ƳƻŜǘ ƧŜ όƻƳ ŜŜƴ 9ƴƎŜƭǎŜ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎ 
ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊǘŀƭŜƴύ ŜǾŜƴ ϥōǳƛǘŜƴ ŘŜ Řƻƻǎϥ ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ƧŜ 
ŀŦǾǊŀƎŜƴΥ ƳŀŀǊ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪŜŜǊǘƧŜ ну 
ǇŀƎƛƴŀϥǎ ƪǳƴƴŜƴ ƭŀǘŜƴ ŘǊǳƪƪŜƴΚ 5ŀƴ ƎŜŜŦ ƧŜ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ŜŜƴ 
ǎƻƻǊǘ Ǿŀƴ ǾŀƪŀƴǝŜōƻŜƪΣ Ȋƻŀƭǎ ǾǊƻŜƎŜǊ ƳŜǘ ŘŜ 5ƻƴŀƭŘ 
5ǳŎƪ ƻŦ ƧŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ŘŀƳŜǎōƭŀŘΦ 9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ǇǳȊȊŜƭ Ȋƻǳ Řŀƴ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƻƻƪ ƭŜǳƪ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ōŜǿŀǊŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƪŜǊǎǘƴǳƳƳŜǊΦ 
 
9Ŝƴ ǇŀŀǊ ǘŜƭŜŦƻƻƴǘƧŜǎ ƴŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊƻǾŜǊ Ǝŀŀƴ 
όŜƴ ŘƛŜ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ƴŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ 
ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ǿŜƭ ƛƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧƎŜǾƛƎŜ ōǳƛύ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀǎ 
ƎŜǊŜƎŜƭŘΦ IŜŜƭ ŬƧƴΣ ǿŀƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭ ŘƛŜ ƭŜǳƪŜΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ƳƻƻƛŜΣ ƎǊŀǇǇƛƎŜΣ ƻƴǘǊƻŜǊŜƴŘŜ Ŝƴ 
ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƻǾŜǊ ǾƻƻǊǳƛǘōƭƛƪƪŜƴŘŜ ƧŜǳƎŘΣ 
ƻǾŜǊ ǘŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴŘ ƻǳŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 
Řŀǘ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŜƴƎǘ όǎƻƳǎ ƛǎ ƘŜǘ ƴŀŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ 
ǾǊƻŜƎŜǊ ŀƭ ōŜǇŜǊƪǘ ƻŦ ǇƛƧƴƭƛƧƪύ ǘƻŎƘ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴΦ 
 
5ǳǎ ƴŜŜƳ ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊΣ ŀƭǎ ƘŜǘ ǘŜ ǿŀǊƳ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΣ 
ƻŦ ŀƭǎ ƧŜ ƻƳ ǝŜƴ ǳǳǊ ϥǎ ŀǾƻƴŘǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƭŜƪƪŜǊ ƛƴ ŘŜ 
ǘǳƛƴ ȊƛǘΣ ŀƭǎ ƧŜ ƎŜŜƴ ǾƻŜǘōŀƭŦŀƴ ōŜƴǘ Ŝƴ ƘŜǘ ²Y ƴƻƎ ƳƻŜǘ 
ǳƛǘȊƛǧŜƴΣ ƻŦ ²ƛƳōƭŜŘƻƴΣ ƻŦ ŘŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǿŜƭƪ 
ŜȄŎǳǳǎ ƧŜ ƻƻƪ ƳŀŀǊ ǿƛƭǘ ǾŜǊȊƛƴƴŜƴΣ ǿŀǘ ŜȄǘǊŀ ǝƧŘ Ŝƴ 
ōƭŀŘŜǊ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ǿŜŜǊ ŘƻƻǊ ƧŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ŎƭǳōōƭŀŘΦ 5ǳƛƪ ƛƴ 
ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ ƳŜŘŜƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƭŜŜŦ ƳŜǘ ȊŜ ƳŜŜΦ ²ƛƭ ƧŜ 
ȊŜƭŦ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ƪǿƛƧǘΣ ƴŜŜƳ Řŀƴ ƎŜǊǳǎǘ ŜǾŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ 
ƻƴǎ ƻǇ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊΦ  
 
±ŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊΗ 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴΦ 



п 

 

aŜǘ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƛƴ ŀŀƴǘƻŎƘǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ 
ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ǿŀǊƳŜ 
ŘŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ŀƭŜǊǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻǇ 
ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ Ǿŀƴ ƘƛǧŜΣ ȊƻƴǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎ Ŝƴ ǘŜƪŜƴōŜǘŜƴΦ 
 
DƻƭŦŜƴ ōƛƧ ǿŀǊƳ ǿŜŜǊ  
IƻƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǊƛǎƛŎƻΩǎ ƳŜǘ 
ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŜƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǳƛǘŘǊƻƎƛƴƎΣ ǎǇƛŜǊƪǊŀƳǇŜƴΣ ƘƛǧŜ
-ǳƛǘǇǳǩƴƎ Ŝƴ ƛƴ ŜǊƴǎǝƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ȊƻƴƴŜǎǘŜŜƪΦ 
9ȄǘǊŀ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎƘŜƛŘ ƛǎ ƎŜōƻŘŜƴ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ ƳŜǘ ƘŀǊǘ-Σ 
Ǿŀŀǘ- ƻŦ ƴƛŜǊǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ƛǎ 
ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΥ ȊƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘǊƛƴƪǘΦ ±ƻƻǊŀƭ 
ōƛƧ ƻǳŘŜǊŜƴ ƴŜŜƳǘ ƘŜǘ ŘƻǊǎǘƎŜǾƻŜƭ Ǿŀŀƪ ŀŦΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 
ǳƛǘŘǊƻƎƛƴƎ ƻƴƎŜƳŜǊƪǘ ƪŀƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 5Ǌƛƴƪ ŘŀŀǊƻƳ 
ǊŜƎŜƭƳŀǝƎΣ ƻƻƪ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ƎŜŜƴ ŘƻǊǎǘ ƘŜŜƊΦ 
 
9ƴƪŜƭŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ŀŘǾƛŜȊŜƴΥ 
 5Ǌƛƴƪ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾƽƽǊΣ ǝƧŘŜƴǎ Ŝƴ ƴŀ ƘŜǘ ƎƻƭŦŜƴΦ  
 DŜǎŎƘƛƪǘŜ ŘǊŀƴƪŜƴ ȊƛƧƴΥ  
    ֙ ǿŀǘŜǊΤ 
    ֙ ƻƴƎŜȊƻŜǘŜ ǘƘŜŜΤ  
    ֙ ƪƻŶŜΦ IƻŜǿŜƭ ƪƻŶŜ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘ ǾƻŎƘǘŀŦŘǊƛƧǾŜƴŘ 
ŜũŜŎǘ ƘŜŜƊΣ ƛǎ Řƛǘ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾƻŎƘǘ ŘƛŜ 
ŜǊƳŜŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜƴƻƳŜƴΦ  
 5ǊŀŀƎ ŜŜƴ ƘƻŜŘΣ ǇŜǘ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻƻŦŘōŜŘŜƪƪƛƴƎΦ 
 .ŜǎŎƘŜǊƳ ǳǿ ƘǳƛŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊƻƴƴŜōǊŀƴŘŎǊŝƳŜ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ƘƻƎŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎŦŀŎǘƻǊ Ŝƴ ǎƳŜŜǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ 
ƻǇƴƛŜǳǿΦ  
 
±ƻƻǊƪƻƳ ǘŜƪŜƴōŜǘŜƴ  
hƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƎƻƭŦŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜƪŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƛƴ 
ƘƻƻƎ ƎǊŀǎΣ ǎǘǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ōƻǎǊŀƴŘŜƴΦ 9Ŝƴ ǘŜƪŜƴōŜŜǘ ƪŀƴ 
ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ōŜǎƳŜǩƴƎ ƳŜǘ ŘŜ .ƻǊǊŜƭƛŀ-ōŀŎǘŜǊƛŜΣ ŘƛŜ ŘŜ 
ȊƛŜƪǘŜ Ǿŀƴ [ȅƳŜ ƪŀƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΦ  

hƳ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ǿƛƧΥ 

 ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘŜƪŜƴǊŀŘŀǊΦƴƭ ǘŜ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴΤ 

 ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ōǊƻŜƪ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴΤ  

 ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŜŜƴ 599¢-ƘƻǳŘŜƴŘ ƳƛŘŘŜƭ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΤ  

 ƴŀ ƛŜŘŜǊŜ ǊƻƴŘŜ ǳǿ ƭƛŎƘŀŀƳ ǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ƻǇ ǘŜƪŜƴΤ  

 ŜŜƴ ǘŜƪŜƴǘŀƴƎ ƛƴ Ƙǳƛǎ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ 

 

IŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŜŜƴ ǘŜŜƪ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ 

ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ wŀŀŘǇƭŜŜƎ ōƛƧ ǘǿƛƧŦŜƭ ƻŦ ōƛƧ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ŀƭǝƧŘ 

ǳǿ ƘǳƛǎŀǊǘǎΦ 

 

/ƻƳǇŜǝǝŜ  

5Ŝ bDC-ǾƻƻǊƧŀŀǊǎŎƻƳǇŜǝǝŜ ƭƛƎǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎΦ 

²ƛƧ ŦŜƭƛŎƛǘŜǊŜƴ ƻƴȊŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎǘŜŀƳǎΥ IŜǊŜƴ о όнт 

ƘƻƭŜǎύ Ŝƴ IŜǊŜƴ н {ŜƴƛƻǊŜƴ рлҌ όнт ƘƻƭŜǎύ ƳŜǘ Ƙǳƴ 

ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ǘŜŀƳǎ ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ 

ƛƴ Ƙǳƴ ƪƭŀǎǎŜ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴΤ ŜƴƪŜƭŜ ǘŜŀƳǎ ȊƛƧƴ 

ƘŜƭŀŀǎ ƎŜŘŜƎǊŀŘŜŜǊŘΦ !ƭ ƳŜǘ ŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴ 

ƻǇ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 

 

5Ŝ ŜǾŀƭǳŀǝŜǎ ǿŀǊŜƴ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǝŜŦΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŜ 

ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊŀŦ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 

ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ǿƛƧ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƎŀǎǧŜŀƳǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ōŀŀƴΣ ŘŜ ƎŀǎǘǾǊƛƧƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 5Ŝ 

ŎƻƳǇŜǝǝŜŘŀƎŜƴ ǾŜǊƭƛŜǇŜƴ 

ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 

ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘΦ 

²ƛƧ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜ ǎǇŜƭŜǊǎΣ 

ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛŜƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ 



р 

 

ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ƪƛƧƪŜƴ ŀƭǿŜŜǊ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǾƻƭƎŜƴŘ 

ƧŀŀǊΦ  

 

wŜŀƴƛƳŀǝŜǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ 

hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜŜǊ ǘǿŜŜ ǊŜŀƴƛƳŀǝŜǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ 

ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΥ ŜŜƴ ōŀǎƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƘŜǊƘŀƭƛƴƎǎŎǳǊǎǳǎ ǾƻƻǊ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜƴΦ 5Ŝ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ 

ǿŀǎ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŀŎǝŜǎ ǿŀǊŜƴ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǝŜŦΦ 

!ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ wŜŀƴƛƳŀǝŜ bƻƻǊŘ-bŜŘŜǊƭŀƴŘ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƻŦ 

ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 

5Ŝ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ōƭƛƧƊ ƎǊƻƻǘΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ 

ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀǊǘ- ƻŦ 

ŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎǎǎǝƭǎǘŀƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ƘŀǊǝƴŦŀǊŎǘΦ DŜƳƛŘŘŜƭŘ 

ŘǳǳǊǘ ƘŜǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǾƛƧƊƛŜƴ ƳƛƴǳǘŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŜŜƴ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ƛǎΦ Wǳƛǎǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳƛƴǳǘŜƴ ȊƛƧƴ 

Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎōŜƭŀƴƎΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƳŜǘ ƘŀǊǘƳŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ 

ōŜŀŘŜƳƛƴƎΣ ƴŜŜƳǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ƻǾŜǊƭŜǾƛƴƎ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ 

ǘƻŜΦ Lǎ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŜŜƴ !95 ό!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ 9ȄǘŜǊƴŜ 

5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊύ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ Ŝƴ ǿŜŜǘ ƛŜƳŀƴŘ ŘŜȊŜ ǘŜ 

ōŜŘƛŜƴŜƴΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ŘƛŜ ƪŀƴǎ ƴƻƎ ƎǊƻǘŜǊΦ 

 

DƻƭŦ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƻǇ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŀŀǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƘǳƭǇ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ IŜǘ ƛǎ 

ŘŀŀǊƻƳ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƭŜŘŜƴ 

ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ōŀǎƛǎƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ǊŜŀƴƛƳŀǝŜ Ŝƴ !95-

ƎŜōǊǳƛƪΦ 5Ŝ ŎǳǊǎǳǎ ƛǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘΣ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƎŜǊƛŎƘǘ 

ƻǇ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴΣ ǘŜ 

ƻŜŦŜƴŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ ƭŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ŜǊǾŀǊŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎΦ 

 

bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǿŜƴǎŜƴ ǿƛƧ ǳ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜΣ 

ǎǇƻǊǝŜǾŜ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ǾŜƛƭƛƎŜ ƎƻƭŦȊƻƳŜǊ ǘƻŜΦ 

 

wƛƧƪǿŜǎǎŜƭ ŘŜ ±ŀƭƪ  

9Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ōŀŀƴǊŜŎƻǊŘΗ 

9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

wŜŎƻǊŘǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƳ ƎŜōǊƻƪŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ aŀŀǊ 
ǎƻƳƳƛƎŜ ȊƛƧƴ ƛŜǘǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜΦ ½Ŝ ƳƻŜǘŜƴ 
ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǝƧŘŜƴǎ ƻŶŎƛšƭŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 
Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŎƪ ǘŜŜǎΦ hƴȊŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ǘŜƭǘ ȊŜǎ 
ōŀŀƴǊŜŎƻǊŘǎΣ ŘǊƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘǊƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŘŀƳŜǎΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ ōŜƪŜƴŘŜ ǊŜŎƻǊŘƘƻǳŘŜǊ ǿŀǎ Wƻƻǎǘ 
[ǳƛǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǾƻƻǊōƛƧƎŜǎǘǊŜŜŦŘ ŘƻƻǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ƧƻƴƎŜ ǘƻǇǇŜǊǎ ŀƭǎ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭ Ŝƴ Yƛŀƴ ŘŜ 
wƻƻΦ 
 
.ƛƧ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ƛǎ ƘŜǘ ƛŜǘǎ ƭŀǎǝƎŜǊΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƭǳǎǎŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ 
ǘŜŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 5ŀŀǊ ƪƻƳǘ ƴƻƎ ōƛƧ Řŀǘ 
/ƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ {ǘǊƻƪŜǇƭŀȅ όŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŎƪ 
ǘŜŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘύ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ǘŜ 
ǿŜƛƴƛƎ ŀƴƛƳƻΦ ½ƻ ǎǘƻƴŘ ƘŜǘ ōŀŀƴǊŜŎƻǊŘ ƻǇ ²ƛǘ-DŜŜƭ ŀƭ 
ǎƛƴŘǎ нллт ƻǇ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ [ŀǳǊŀ ²ƛƴƪŜƭƳŀƴΦ ½ƛƧ ƘŀŘ тф 
ǎƭŀƎŜƴ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǇŀǊ тмΦ !ƭǎ ŘŜ ƪŀƴǎ ȊƛŎƘ Řŀƴ 
ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴǎ ǾƻƻǊŘƻŜǘ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ YŜƛǿŜŘǎǘǊƛƧŘΣ Řŀƴ 
ƳƻŜǘ ƧŜ ŘƛŜ ƻƻƪ ǇŀƪƪŜƴΦ !ƭŘǳǎ LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪΦ 
 
5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘƻƻƎΣ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƻǇ ²ƛǘ т ŀƭ ŀŦƎŜǊƻƴŘΣ ǿŀǊŜƴ ŘŜ 

ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘΣ Ŝƴ ǿŀǎ ƴƛŜǘ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǇƻƎƛƴƎΦ bŀ ƴŜƎŜƴ 
ƘƻƭŜǎ ǎǘƻƴŘ LƴƎŜōƻǊƎ ƻǇ м ōƻǾŜƴ ǇŀǊΣ Řǳǎ ŘŜ 
ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŎƘǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǇǊƛƳŀΦ hƻƪ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƴŜƎŜƴ 
ǿƛǎǘ ȊŜ ƛƴ Ҍм ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ȊŜ ƘŀŀǊ ōŜǎǘŜ ǊƻƴŘŜ 

ƻƻƛǘ ƴŜŜǊȊŜǧŜ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƴƛŜǳǿŜ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳ ƻǇ то 
ǎǘŀŀǘΦ 9Ŝƴ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ 
ƪƴŀǇǇŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜΗ  
9Ŝƴǎ ƪƛƧƪŜƴ ǿƛŜ Řƛǘ ŘŜ 
ƪƻƳŜƴŘŜ ƴŜƎŜƴǝŜƴ ƧŀŀǊ 
Ǝŀŀǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΧ 



с 

 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мс ŀǇǊƛƭ ǎǘƻƴŘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ tƛƴƪ 
²ŜŜƪΣ ŘŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ bDC Ŝƴ tƛƴƪ 
wƛōōƻƴΦ ¢ƻŜǾŀƭƭƛƎ ǿŀǊŜƴ ǿƛƧΣ ƘŜǘ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ-
ŘŀƳŜǎǘŜŀƳ Ǿŀƴ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿŜŜƪ ƘŜǘ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴŘŜ ǘŜŀƳ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ Řǳǎ ŀƭǎ ƎŀǎǘŘŀƳŜǎ 
ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΣ ƳŀŀǊ 
ƻƻƪ ǾƻƭƻǇ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ȊƻƴƴƛƎŜ Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 
ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ŘŀƎΣ ǿŀŀǊƛƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ 
ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ƎƛƴƎŜƴΦ 
 
!ƭ ōƛƧ ŀŀƴƪƻƳǎǘ ǿŀǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ Řƛǘ ƎŜŜƴ ƎŜǿƻƴŜ 
ƎƻƭŦŘŀƎ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ǿŀǎ ŘƻƻǊ ƻƴǎ 
ǳƛǘōǳƴŘƛƎ Ŝƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜǘŀƛƭ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ 
ǊƻȊŜ ǾƭŀƎƎŜƴΣ ǘŀŦŜƭƪƭŜŘŜƴΣ ǊƻȊŜ ƪƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ 
ƻƴƳƛǎōŀǊŜ ǊƻȊŜ ƘŀǊǘƧŜǎΦ 

hƴǎ ǘŜŀƳ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƎŜƘŜŜƭ ƛƴ ǎǝƧƭΦ 5Ŝ ǊƻȊŜ 
ƻǳǜƛǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ bDC 
ƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ƘƻŜŘƧŜǎ Ŝƴ ǾƛǎƻǊǎΣ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ 
ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ŜũŜŎǘ ƻƴǘōǊŀƪŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǾǊƻƭƛƧƪŜ ōƻŀΩǎ ƴƛŜǘΦ 
!ƴŘŜǊŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ Ŝƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƅŀƛǊ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ ǿŀǘ ƳŜǘŜŜƴ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƭƛƳƭŀŎƘ ōƛƧ 
ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎΦ 
 
bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǿƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ƅƛƴƪ ǳƛǘƎŜǇŀƪǘΥ ƻƻƪ ŘŜ ǘŜŀƳǎ 
Ǿŀƴ IŀǧŜƳ Ŝƴ {ȅōǊƻƻƪ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ bDC-ōƻȄ 

ōŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ŘǊƻŜƎŜƴ 
Ȋƻ ƻƻƪ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ 
ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝŜΦ 
 
5Ŝ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ƻƳ ǘŜ 
ŘƻƴŜǊŜƴ ǿŀǎ 
ƘŀǊǘǾŜǊǿŀǊƳŜƴŘΦ 
{ǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ 
ōƛƴƴŜƴƪǿŀƳŜƴ ς 
ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ŘŜ 
ƘŜǊŜƴƳƛŘŘŀƎ ς ƭƛŜǘŜƴ 
ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƻƴōŜǘǳƛƎŘΣ 
Ŝƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻƭŦŎƭǳō ŘǊƻŜƎ Ǝǳƭ ōƛƧΦ 5Ŝ ǎŦŜŜǊ ǊƻƴŘ ƻƴȊŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǘŀŦŜƭ ǿŀǎ ƭŜǾŜƴŘƛƎ Ŝƴ ǾǊƻƭƛƧƪΣ ƳŜǘ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ 
ŜŜƴ ƪƴƛǇƻƻƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊŀŀǘƧŜΦ !ƭǎ Řŀƴƪ ƪǊŜŜƎ ƛŜŘŜǊŜ 
ŘƻƴŀǘŜǳǊ ŜŜƴ ǊƻȊŜ Ǉƛƴƪ-Ǌƛōōƻƴ-ƭƛƴǘƧŜ ƻǇƎŜǎǇŜƭŘΥ ŜŜƴ 
ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘ άǾǊƛƧƎŜƭŜƛŘŜέ ƻƳ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊ ǾŜƛƭƛƎ 
ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǘŀŦŜƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭƻǇŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ 
ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΧ 
 
!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŜƪ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ǘǊƻǘǎ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎ ōŜŘǊŀƎ ƴƻǘŜǊŜƴΥ ϵмплу ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ 
ōƻǊǎǘƪŀƴƪŜǊΦ 
 
½ŜƭŦǎ ƴŀ ŀƅƻƻǇ ŘǿŀǊǊŜƭŘŜƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ ǊƻȊŜ 
ǾŜŜǊǘƧŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŀΩǎ ǾǊƻƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ǊƻƴŘ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀƴƪōŀŀǊ ƻǇƎŜǇƛƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƅŜǳǊƛƎ ǊƻȊŜ 
ƴŜǎǘƧŜΦ 
¢ŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴŘ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ŘŀƎ Ǿƻƭ ƪƭŜǳǊΣ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΦ 9Ŝƴ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ 
ǎǇƻǊǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭ ς ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀŀǊ 
tƛƴƪ ²ŜŜƪ ǾƻƻǊ ǎǘŀŀǘΦ YƻǊǘƻƳΥ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜΣ 
ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ŘŀƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻǳŘŜƴ ǊŀƴŘƧŜ ƳŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ 
ŀƭƭŜ ƎǳƭƭŜ ƎŜǾŜǊǎΗ 
 
bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ-ŘŀƳŜǎǘŜŀƳΣ 
¢ǊŜŀ Ǿŀƴ 9ŜŘŜ 

wƻȊŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǝƧŘŜƴǎ tƛƴƪ ²ŜŜƪ 

¢ǊŜŀ Ǿŀƴ 9ŜŘŜ 



т 

 

 

 

¢ŜǊǿƛƧƭ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎǇŜƭŜǊǎ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ 
ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀŎƘǘŜǊ 
ŘŜ ǊǳƎ ƛǎΣ ōǊŜŜƪǘ 
ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘ 
Ƨǳƛǎǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭŜǳƪǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŀŀƴΦ 
Lƴ Ƨǳƴƛ ǎǘŀŀǘ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘŎƻƳǇŜǝǝŜ 
ǾƻƭƻǇ ƻǇ ƘŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŝƴ 
ƻƻƪ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎŜ 
ƎƻƭŦŜǊǎ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧΦ aŜǘ 
ŜŜƴ ǘŜŀƳ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǘŜŀƳ ƻǇ ŘŜ tŀǊ о-
ōŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴ ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿŜƪŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŀƴŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ŘǊŀŀƛǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳ 
ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǎǇŜƭŜƴΣ ƴƛŜǳǿŜ 
ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƻǇŘƻŜƴ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘΦ IŜǘ ƛǎ 
Ƴƻƻƛ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƛŜŘŜǊ 
ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ƳŜŜōǊŜƴƎǘΦ 
 
bŀŀǎǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ bƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ WŜǳƎŘ DƻƭŦ 
¢ƻǳǊ όbWD¢ύ ǿŜŜǊ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƎŀƴƎΦ 9Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ 
ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ƻƳ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻǇ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻǇ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŀƴŜƴΣ Ƙǳƴ ǎǇŜƭ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ƧŜǳƎŘǎǇŜƭŜǊǎ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ [ǳŎŀ 9ŎǘƻǊ ƘŜŜƊ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ŘŜŜƭƎŜƴƻƳŜƴ ŀŀƴ 
ŘŜ ǘƻǳǊ Ŝƴ ƎŜŜƊ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƛƴƪƛƧƪƧŜ ƛƴ 
ȊƛƧƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΦ 
 
9ŜǊǎǘŜ bWD¢ ōƛƧ Dƻƭŧŀŀƴ ½ǳƛŘ 5ǊŜƴǘƘŜ 9ǊƛŎŀ 
hǇ мн ŀǇǊƛƭ нлнс ŘŜŜŘ [ǳŎŀ 9ŎǘƻǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƳŜŜ 
ŀŀƴ ŘŜ bWD¢ ƛƴ 9ǊƛŎŀΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǎǇŜŜƭǊƻƴŘŜ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜ 
ƘŀŘ ƘƛƧ ƳƻŜǘŜƴ ƭŀǘŜƴ 
ǎŎƘƛŜǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƴ 9ǊƛŎŀ 
ǿŀǎ ƘƛƧ ŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ōƛƧ Ŝƴ 
ƭƛŜǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƳŜǘŜŜƴ 
ƎŜƭŘŜƴΦ 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
ƛƴ 9ǊƛŎŀ ƘŀŘ ŀƭƭŜǎ 
ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ 
IŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŀǎ ǾŜǊȊƻǊƎŘ 
Ŝƴ ŘŜ ǎŦŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ 
ǿŀǎ ƎƻŜŘΦ 9Ŝƴ ƳƻƻƛŜ 
ƻǇȊŜǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ƧŜǳƎŘǘƻŜǊƴƻƻƛ Ǿŀƴ Řƛǘ 
ƴƛǾŜŀǳΦ [ǳŎŀ ŜƛƴŘƛƎŘŜ 

ŘŜ ŘŀƎ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ нΣ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ с 
ǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŀƴƎƭƛƧǎǘΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ƭŜǾŜǊŘŜ ŘŜ 
ǊƻƴŘŜ ƘŜƳ ƻƻƪ ŜŜƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ƻǇΥ Ǿŀƴ оуΦт 
ƴŀŀǊ отΦтΦ 9ƴ ǎƭƻŜƎ ƘƛƧ ƻƻƪ ƴƻƎ ŘŜ ƴŜŀǊȅΗ 9Ŝƴ ǇǊŜǎǘŀǝŜ 
ƻƳ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ǘŜ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ƛǎ ƧŀƳƳŜǊ Řŀǘ ƳŜŜǊ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭǳō ŜǊ ƴƛŜǘ ōƛƧ ƪƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ WŜǳƎŘ ƪŜƛ-
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƘŜƭŀŀǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ bWD¢-
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜ ƪƻƴŘŜƴ ŘƻŜƴΦ   
 
¢ǿŜŜ [ǳŎŀϥǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƛƴ wƻŘŜƴ 
!ŦƎŜƭƻǇŜƴ мт ƳŜƛ ǎǘƻƴŘŜƴ [ǳŎŀ aƻƭ Ŝƴ [ǳŎŀ 9ŎǘƻǊ 
ǎŀƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘ ōƛƧ DƻƭŦŎƭǳō IƻƭǘƘǳƛȊŜƴ ƛƴ wƻŘŜƴΣ 
ōŜƛŘŜƴ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ŦǊƛǎǎŜΣ ƳŀŀǊ 
ƳƻƻƛŜ ƎƻƭŦŘŀƎΦ 5Ŝ ǿƛƴǎǘ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ н ƎƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ǎǇŜƭŜǊ ƳŜǘ оф ǎǘŀōƭŜŦƻǊŘǇǳƴǘŜƴΦ [ǳŎŀ aƻƭ ƎǊŜŜǇ ŘŜ 
ǘǿŜŜŘŜ ǇƭŜƪ ƳŜǘ оу ǇǳƴǘŜƴΦ [ǳŎŀ 9ŎǘƻǊ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ƳŜǘ 
от ǇǳƴǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 5Ŝ ŘŜǊŘŜ ǇƭŜƪ ƘŀŘ 
ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǇǳƴǘŜƴŀŀƴǘŀƭΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ƴŜǘ ŜŜƴ 
ǎŎƘŜƛŘǎƭƛƧƴ ǾƛŜƭ ŘƛŜ ƘŜƳ ŘŜ ǇƻŘƛǳƳǇƭŀŀǘǎ ƪƻǎǧŜΦ Lƴ ƘŜǘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎǘŜŜƎ [ǳŎŀ 9ŎǘƻǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘŜǊŘŜ 
ǇƻǎƛǝŜΦ 

!ŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ bWD¢-ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƛŘŜ [ǳŎŀΩǎ 
ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴΦ 5Ŝ ŦƻŎǳǎ ƭƛƎǘ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
Řǳǎ ŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘŜŀƳŎƻƳǇŜǝǝŜΣ ƳŀŀǊ ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ŜŘƛǝŜ ǎǘŀŀƴ ȊŜ ȊŜƪŜǊ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘ ƻƳ 
Ƙǳƴ bWD¢-ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ǊŀƴƎƭƛƧǎǘ ǘŜ ōŜƪƭƛƳƳŜƴΦ  

LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 


