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YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнс 

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нт ƳŜƛ ƛƴ ŘŜ 
ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
                
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
/ƘǊƛǎ ±ŜƎǘŜǊ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
Cƻǘƻ ƻƳǎƭŀƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

5ǊǳƪǿŜǊƪ 
tǊƻtǊŜǎǎ 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 

¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 
 
 

9Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜƴǘŜΣ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ aŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 
/ƘǊƛǎ ±ŜƎǘŜǊ ƛǎ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳΣ ƘƛƧ ƴŜŜƳǘ ƘŜǘ ǎǘƻƪƧŜ ƻǾŜǊ Ǿŀƴ 
WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴΦ IƻŜ /ƘǊƛǎ ȊƛƧƴ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǊŜŘŀŎǝŜōǳǊŜƭŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜǾƻƴŘŜƴΣ ǾŜǊǘŜƭǘ ƘƛƧ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ƛƴ 
Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊΦ ²ŜƭƪƻƳΣ /ƘǊƛǎΗ IƛƧ ƛǎ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ 
ǊŜŘŀŎǝŜƭƛŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǿŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊƘŜǳƎŘ Řŀǘ 
LƴƎŜōƻǊƎ ƛǎ ǾŜǊƪƻȊŜƴ ǘƻǘ DƻƭŦŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ WŀŀǊΦ ±ŀƴ ƘŀǊǘŜ 
ƎŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘΣ LƴƎŜōƻǊƎΗ 
 
bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊŀƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ ōǳƛǘŜƴ 
ƻƴȊŜ ǊŜŘŀŎǝŜΣ Ȋƻŀƭǎ LǊƳŀ wŜƛƴŘǎΣ ŘƛŜ ǇŀǊŀƎƻƭŦ ōƛƧ ƻƴǎ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǿƛƭ ōǊŜƴƎŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǊŜƴ Ǿŀƴ aƛŎƘŜƭ 
Ǿŀƴ ½ƛƧƭ ƘƻŜ ƘŜǘ ƘŜƳ ŀƭǎ ǇǊƻ ǾŜǊƎŀŀǘΦ 5Ŝ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜŜǊ ƛŜǘǎ ǎǇŜŎƛŀŀƭǎ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘΥ ŜŜƴ 
ƴŀŎƘǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ όƴƻǳ ƧŀΣ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘύΦ 5ŀǘ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ ǎǇŜƭŜƴ ƳŜǘ ƭƛŎƘǘƎŜǾŜƴŘŜ ōŀƭƭŜǘƧŜǎΦ 9ƴ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘ ƛǎ ŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ƎŜƪǊƻƻƴŘΥ aŀǧƘŜǿ ¢ƛŜǊƴŜȅ ƛǎ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ WŜǳƎŘƎƻƭŦŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ WŀŀǊΦ hƻƪ Ƴƻƻƛ ƛǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ƳŀǘǊŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻŘƎŜΣ ȊƛƧ 
ƘŜōōŜƴ Ƙǳƴ ǿŜƎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƴŀŀǊ hŜƪǊŀƠƴŜΦ 9Ŝƴ ƳƻƻƛŜ 
ŀŎǝŜΗ 
 
hǾŜǊ ǎǘƻƪƧŜǎ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΥ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ²ƛƭƭŜƳ 
{ŎƘǳǳǊƳŀƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻŦ ƘƛƧ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ōƛƧ ƻƴǎ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ 
ǿƛƭ ōŜƭƛŎƘǘŜƴΦ ½ƛƧƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŜƛǘ ƛǎ ǾƻƎŜƭǎΣ Řǳǎ ŘŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ 
ǿŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǝƧŘ Ǿŀǎǘ ŜŜƴ ƘƻƻǇ ƻǾŜǊ ƭŜǊŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ƛǎ 
Řŀƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ōǊǳƎƎŜǘƧŜ ƴŀŀǊ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ǘƻǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻ ŘƛŜ aŀǊƛƧƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ 
ǾƻƭƎǘΦ ¢ŜƴȊƛƧ ƘƛƧ ǘŜ ƭŀƴƎ ōƛƧ ǇŀǊŜƴŘŜ ǇŀŘŘŜƴ ōƭƛƧƊ ƘŀƴƎŜƴΦ  
 
5Ŝ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊ ǾƻƭƻǇ Ŝƴ ƘŀǊŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ 
ƻƳ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ ƛƴ ǘƻǇŎƻƴŘƛǝŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 
ǎŜƛȊƻŜƴ Ǿƻƭ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻŦ ƎŜǿƻƴŜ ǊƻƴŘƧŜǎΦ 5ƛŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƭƛŜŦŘŜ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ 
ƭŜŘŜƴ ŀƭǎ ǳȊŜƭŦΦ IƻŜ Ƴƻƻƛ ƛǎ ƘŜǘ Řŀƴ ƻƳ ƻƻƪ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ 
ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜƴ ŘƻƻǊ ƻǇ ǝƧŘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻŦ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ ƻǇ 
ǝƧŘ ŀŦ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ .ŀǊǘ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƘŜǘ 
ǎƻƳǎ ƎŀŀǘΦ aŀŀǊ ŀƭǎ ŀƭƭŜǎ ƎƻŜŘ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ƛǎ ŜǊ Ƨǳƛǎǘ ǾŜŜƭ 
ǇƭŜȊƛŜǊ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴΦ 9ƴ ƻƻƪ ŘŀŀǊ ƭŜŜǎǘ ǳ ŀƭƭŜǎ ƻǾŜǊΦ 
 
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ƴƽƎ ǘǿŜŜ ƭŜŘŜƴ ŦŜƭƛŎƛǘŜǊŜƴΥ DŜǊŘŀ 
YƻǎǘŜǊ Ŝƴ Wŀƴ wƻƻŘŀΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ǿƛƴƴŀŀǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǎ 
ƎŜƪƻƳŜƴ ōƛƧ ŘŜ 5ǊΦ tǳǧŜǊ-ǇǳȊȊŜƭΦ ¢ƻǇǇŜǊǎΗ 

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴΦ 



п 

 

IŜŜǊƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ Ȋƻƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ ŀŎƘǘŜǊ ƳƛƧƴ ƘǳƛǎΣ ƪƛƧƪ ƛƪ 
ŜǾŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ 
ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǿƛƴǘŜǊǎŜƛȊƻŜƴ ǉǳŀ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 
ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎΦ 
 
5Ŝ ōŀŀƴ ƘŜŜƊ ǿŜƭ ǾŜŜƭ ǘŜ ǾŜǊŘǳǊŜƴ ƎŜƘŀŘΣ ǾŜŜƭ 
ǎƴŜŜǳǿ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 
ǝƧŘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƴƛŜǘ ƪƻƴŘŜƴ ǎǇŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ǝƧŘ ƛǎ ƴǳ ŀŎƘǘŜǊ 
ŘŜ ǊǳƎΦ  
 
5Ŝ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇƛƴƎ Ƴŀŀƪǘ ǿŜŜǊ ƻǾŜǊǳǊŜƴ ƻƳ ŘŜ ōŀŀƴ ƛƴ 
ǘƻǇŎƻƴŘƛǝŜ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŜǊƎ 
ǾŜǊŘǊƛŜǝƎ ŀƭǎ ȊŜ ŘŜ ǾŜƭŜ ǇƛǘŎƘƳŀǊƪǎΣ ǳƛǘƎŜǎƭŀƎŜƴ ŘƛǾƻǘǎ 
Ŝƴ ƻƴŀŀƴƎŜƘŀǊƪǘŜ ōǳƴƪŜǊǎ ǘŜƎŜƴƪƻƳŜƴΦ aŜƴǎŜƴΣ 
ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ƭŜŘŜƴ ƻƻƪ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōŀŀƴ ƛƴ 
ǘƻǇŎƻƴŘƛǝŜ ōƭƛƧƊΣ Řǳǎ ǊŜǇŀǊŜŜǊ ǇƛǘŎƘƳŀǊƪǎΣ ƘŀǊƪ ŘŜ 
ōǳƴƪŜǊ ŀŀƴ Ŝƴ ƭŜƎ ŘƛǾƻǘǎ ǘŜǊǳƎ ƻƻƪ ŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǳΦ 
5Ŝ 5ƻŜŘŀƎ Ǿŀƴ нл ƳŀŀǊǘ ƧƭΦ ǿŀǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎΦ 

9Ǌ ƛǎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 
ƎǊƻŜǇ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
ǾŜŜƭ ǿŜǊƪ ǾŜǊȊŜǘΦ 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƛǎ ŜǊƎ 
ǘǊƻǘǎ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 
ƎǊƻŜǇ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
ŘƛŜ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
ǊƛƧƪ ƛǎ Ŝƴ ŘƛŜ ƻǇ ǾŜƭŜ 
ƎŜōƛŜŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ .± ǿŜǊƪȊŀŀƳ 
ȊƛƧƴΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ 
ǾƻƻǊǳƛǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
Ƴƻƻƛ ȊƻƳŜǊǎŜƛȊƻŜƴΦ 
 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǿŜƴǎǘ 
ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǘŜŀƳǎ 
ŀƭǾŀǎǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ǎǳŎŎŜǎΦ 

 
hǇ но ƳŀŀǊǘ ƧƭΦ ƘŜŜƊ ŘŜ ![± ǿŜŜǊ 
ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƛǎ LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ 
.ǊƻŜƪ ŀƭǎ DƻƭŦŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ WŀŀǊ 
ƎŜƘǳƭŘƛƎŘΦ aŀǧƘŜǿ ¢ƛŜǊƴŜȅ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘƎƻƭŦŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΣ ƛǎ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ 
ƧŜǳƎŘŜǾŜƴǘ ƎŜƘǳƭŘƛƎŘΦ 
 
5Ŝ ƭŜȊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘǊΦ ±ŜƴŜƳŀΣ 
ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƻƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²½!Σ ōǊŀŎƘǘ ǾƻƻǊ 
ǾŜŜƭ ƭŜŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ IŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊ ǿŜƴǎǘ ƧǳƭƭƛŜ ǾŜŜƭ ƎƻƭŦǇƭŜȊƛŜǊ 
ǘƻŜΣ ǘƻǘ Ǝŀǳǿ ƻǇ  
ŘŜ ōŀŀƴΦ 
 
wŜƛƴŀ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎ 

DƻƭŦŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ WŀŀǊ LƴƎŜōƻǊƎ Ŝƴ WŜǳƎŘƎƻƭŦŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ WŀŀǊ aŀǧƘŜǿ 



р 

 

 
ΨIŜǘ ƛǎ ǎƻƳǎ ōŜǎǘ ƭŀǎǝƎ ŀƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ 
ƘŜōǘΣΩ ȊŜƎǘ LǊƳŀ wŜƛƴŘǎΦ ΨIŜƭŜƳŀŀƭ ŀƭǎ ŘƛŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ 
ƻƻƪ ƴƻƎ ƻƴȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛǎΦΩ 
 
bŀŀǎǘ ƳŜ Ȋƛǘ ŜŜƴ ǾǊƻǳǿΣ ŘƛŜ ƘŜŜƭ ǎǇƻǊǝŜŦ ƻƻƎǘ Ŝƴ 
ǿŀŀǊōƛƧ ƧŜ ȊŜƪŜǊ ƎŜŜƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ  
ΨLƪ ƘŜō ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘΣΩ ƭŜƎǘ LǊƳŀ 
ǳƛǘΦ ΨLƪ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜŜƴ ǘǊŀǇ ŀƅƻǇŜƴΦ bŀŀǊ ōƻǾŜƴ 
ƭǳƪǘ ǿŜƭΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ƛƪ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ ƳƻŜǘΣ Ǿŀƭ ƛƪΦΩ 
IŜǘ Ǝŀŀǘ ōƛƧ LǊƳŀ ƴƛŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜōƻǊŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ 
5ƛŜ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜǊǎŜƴƛƴŦŀǊŎǘΦ 
±ŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘŀǊǘǇǊƻōƭŜŜƳΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ǎƭƻŜƎ 
ƻƻƪ ƎƻǊŘŜƭǊƻƻǎ ƴƻƎ ōƛƧ ƘŀŀǊ ǘƻŜΦ 
ΨaƛƧƴ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ƳƛƧƴ ŎƻǀǊŘƛƴŀǝŜ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƴƻƎŀƭ 
ōŜǇŜǊƪǘΦΩ 
 
9ƴ ǘƻŎƘ ƎƻƭŦ ƧŜΚ 
LǊƳŀ ƪƴƛƪǘ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ ȊŜ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƛƴŦŀǊŎǘ ŀƭ ƎƻƭŦŘŜΦ 
9ƴ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ƎƻŜŘ ƻƻƪΦ ½Ŝ ǿƻƴ ǿŜƭŜŜƴǎ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ 
¢ƻŜƴ ȊŜ ƴŀ ƘŀŀǊ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎƻǇƴŀƳŜ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн 
ǘƘǳƛǎƪǿŀƳΣ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ȊŜ ƛƴ ƘŀŀǊ ǘǳƛƴ ǿŜŜǊ ǘŜ ǇǳǧŜƴΦ 
ΨLƪ ƘŜō ŀŎƘǘŜǊƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǇǳǩƴƎ ƎǊŜŜƴΦ 5ŀŀǊ 
ǿŀƴƪŜƭŘŜ ƛƪ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǊƻƭƭŀǘƻǊ ƴŀŀǊǘƻŜΦ 9ƴ ŀƭǎ ŜǊ Řŀƴ 
ŜŜƴ ōŀƭƭŜǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ƘƻƭŜ ǾŜǊŘǿŜŜƴΣ ǾƻŜƭŘŜ ƛƪ ƳŜ Ȋƻ ōƭƛƧΦΩ 
IŜǘ ƘŜŜƊ LǊƳŀ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƳƻŜƛǘŜ Ŝƴ 
ŘƻƻǊȊŜǩƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴ ƎŜƪƻǎǘ ƻƳ ǿŜŜǊ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƎƻƭŦŜƴΦ  
Ψ5ŀŀǊōƛƧ ƘŜō ƛƪ ǾŜŜƭ ƎŜƘŀŘ ŀŀƴ bƛŜƭǎ IƻƳƳŜǎΦΩ 
IƻƳƳŜǎ ƛǎ tǊƻ ōƛƧ ƎƻƭŦǇŀǊƪ 5Ŝ IƛƭŘŜƴōŜǊƎ ƛƴ !ǇǇŜƭǎŎƘŀΦ 
Ψ±ŀƴ bƛŜƭǎ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇ ƳŀŀǘΦ IƛƧ ƪŜŜƪ ǾƻƻǊŀƭ ǿŀǘ 
ƛƪ ƴƻƎ ǿŜƭ ƪƻƴΦ ½ƻ Ǉǳǘ ƛƪ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƳŜǘ ŞŞƴ ƘŀƴŘΦ 
5ŀǘ ŘƻŜ ƛƪ ōƛƧ ƘŜǘ ŎƘƛǇǇŜƴ ǎƻƳǎ ƻƻƪΦΩ 
 
aŀŀǊ ƘƻŜ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ Řŀƴ ƳŜǘ ƧŜ ōŀƭŀƴǎ Ŝƴ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘ 
ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƎƻƭŦŜƴΚ 

ΨDŜōŜǳǊǘ ŜǊ ǘŜ ǾŜŜƭ 
ƻƳ ƳŜ ƘŜŜƴΣ Řŀƴ 
ǿƻǊŘ ƛƪ ŘǳƛȊŜƭƛƎΦ !ƭǎ 
ƛƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ 
ǊǳƛƳǘŜ ōƛƴƴŜƴƪƻƳ 
ǿŀŀǊ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ 
ȊƛƧƴΣ ƳƻŜǘ ƛƪ ōŜǎƭƛǎǘ 
ƴƛŜǘ ƻƳ ƳŜ ƘŜŜƴ 
ƪƛƧƪŜƴΣ Řŀƴ Ǌŀŀƪ ƛƪ 
ǳƛǘ ōŀƭŀƴǎΦ hǇ ŘƛŜ 
ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƭƻƻǇ ƛƪ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘƻƪΦ .ƛƧ 
ƘŜǘ ŀŦǎƭŀŀƴ ǾǊŀŀƎ ƛƪ 
ƳƛƧƴ ƅƛƎƘǘƎŜƴƻǘŜƴ 
ƻŦ ȊŜ ƴƛŜǘ ǿƛƭƭŜƴ 
ōŜǿŜƎŜƴΣ ŀƴŘŜǊǎ 
ǿƻǊŘ ƛƪ ŘǊŀŀƛŜǊƛƎ ƛƴ 
ƳƛƧƴ ƘƻƻŦŘΦΩ 
 
Lǎ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ǊŜŘŜƴ 
Řŀǘ ƧŜ ŀŀƴ tŀǊŀƎƻƭŦ ŘƻŜǘΚ 
hǇƴƛŜǳǿ ƪƴƛƪǘ LǊƳŀΣ ȊŜ ƭŜƎǘ ǳƛǘ Řŀǘ ƎƻƭŦŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŀƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ȊŜ ƴŀŀǎǘ ƭƛŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƻƻƪ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ {ŜƳǎƭŀƴŘŜƴΦ 5ŀŀǊ ƛǎ 
ŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ tŀǊŀƎƻƭŦΦ  
 
Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ǎǇƻǊǘŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴ 
Ǿŀŀƪ D-ǎǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƪŜƴƴŜƴ D-ǾƻŜǘōŀƭ Ŝƴ D-ǘŜƴƴƛǎΦ .ƛƧ 
ƎƻƭŦ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ǿŜƭ D±D ƎŜƴƻŜƳŘΥ ƎƻƭŦ ǾƻƻǊ 
ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛŎǎ ƪƻƳǘ ŘŜ ǘŜǊƳ 
ǇŀǊŀƎƻƭŦ ƳŜŜǊ Ψƛƴ {ŎƘǿǳƴƎΩΦ 
 
²ŀǘ ƛǎ ŜǊ ŀƴŘŜǊǎ ōƛƧ ǇŀǊŀƎƻƭŦΚ 
Ψ5ŀǘ ƧŜ ƻǇ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪǳƴǘ ƎƻƭŦŜƴΣΩ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪǘ 
LǊƳŀΦ aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ƭƻǇŜƴΣ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ 
ŜŜƴ ƎƻƭŦǎŎƻƻǘŜǊΦ hƻƪ ǇŀǊŀƳƻǝƻƴǎ ōƛŜŘŜƴ Ǿŀŀƪ 
ǳƛǘƪƻƳǎǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƎƻƭŦŘǊƛŜǿƛŜƭŜǊ ǾƻƻǊ 
ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŀŀƴΦ 9ƴ ƘŜŜƭ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜ ōǳŘŘȅΩǎ ŘƛŜ ŘŜ ǇŀǊŀƎƻƭŦŜǊǎ ƘŜƭǇŜƴ 
Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 
 
½ƻǳ ƧŜ ŀƭǎ ōŜǎƭǳƛǘΣ ȊŜƭŦ ƴƻƎ ƛŜǘǎ ƪǿƛƧǘ ǿƛƭƭŜƴ ƻǾŜǊ 
ǇŀǊŀƎƻƭŦΚ 
ΨLƪ ōŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƭƛŘ Ŝƴ ǿŜŜǘ ŜǊ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ ǾŀƴΣ 
ƘƻƻǊΦ aŀŀǊ ƛƪ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ŬƧƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘǘ ŀŀƴ ǇŀǊŀƎƻƭŦΦ .ƛƧ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƪŜƴ 
ƛƪ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ IŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘ Řŀǘ 
ŘŀŀǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƛǎΦ aŜƴǎŜƴ ƪƻƳŜƴ Ȋƻ ǳƛǘ Ƙǳƴ 
ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ .ŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ 
ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŜǊ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴΦ 9ƴ ǿƛŜ ǿŜŜǘ ǿŀŀǊ Řŀǘ 
ǿŜŜǊ ǘƻŜ ƭŜƛŘǘΦΩ  

tŀǊŀƎƻƭŦ 

/ƘǊƛǎ ±ŜƎǘŜǊ 



с 

 

²ƛƭƭŜƳ {ŎƘǳǳǊƳŀƴ 

9ǾŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ aƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ ²ƛƭƭŜƳ {ŎƘǳǳǊƳŀƴΣ ŀƭ 
ƧŀǊŜƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻƭŦŎƭǳōΣ ǘǊƻǳǿ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ŀŀƴ ŘŜ 
ƘŜǊŜƴƳƛŘŘŀƎŜƴ όƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜύ Ŝƴ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ŦŜǊǾŜƴǘŜ ǾƻƎŜƭŀŀǊΦ Lƪ ƘŜō ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ 
ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ WƻƻǇ YƭƻƪΣ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǾƻƎŜƭƪŀǎǘƧŜǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ōŀŀƴΣ ƘƻŜ ǿŜ ȊŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΣ 
ǿŀǘ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎ ƛǎ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǿŜ ǘŜƎŜƴƪƻƳŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ƪŀǎǘƧŜǎΦ 
 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƘŜŜƊ ƳŜ ǊŜŎŜƴǘŜƭƛƧƪ ōŜƴŀŘŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ 
ǾǊŀŀƎ ƻŦ ƛƪ ǿŀǘ ǾŀƪŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƻǇ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 
Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ǘŜƳŜŜǊ ƻƻƪ ƻƳŘŀǘ {ƛŜƳŜƴ ŘŜ 
WƻƴƎ ƎŜǎǘƻǇǘ ƛǎ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴΦ bŀ ŜǾŜƴ ƴŀŘŜƴƪŜƴ 
ƭŜŜƪ ƘŜǘ ƳƛƧ ǿŜƭ ŜŜƴ ŀŀǊŘƛƎŜ ǘŀŀƪ ƻƳ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎ 
ƻǇ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ 
Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎƻƭŦŜǊǎΦ 
 
9Ǌ Ǿŀƭǘ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎƻƻǊǘŜƴ ǾƻƎŜƭǎ ŘƛŜ ƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƎŜƭǳƪ 
Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ ƪǳƴǘ ƘƻǊŜƴ Ŝƴ ȊƛŜƴΦ 5Ŝ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ŘƛŜ 
ōŜƎƛƴ ƳŜƛ ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘǘΣ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 
ǎƻƻǊǘŜƴ ƎǊƻƻǘ ƛǎΣ Ǿŀŀƪ ǘŜƭƭŜƴ ǿŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ рл 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ 
 
aŀŀǊΣ ƎŜƴƻŜƎ ŘŀŀǊƻǾŜǊΣ ƘŜǘ ƛǎ ōƛƧƴŀ ƭŜƴǘŜ Ŝƴ ƛƪ ǿƛƭ Řƛǘ 
ŜŜǊǎǘŜ ǎǘǳƪƧŜ ǿƛƧŘŜƴ ŀŀƴ ǾƻƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ƭŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜ 
ȊƻƳŜǊƎŀǎǘŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎȊŀŀƳŀŀƴ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 
ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ ½ǳƛŘ-9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ !ŦǊƛƪŀΦ hƴȊŜ 
ōŀŀƴΣ ƳŜǘ ŀƭ ƘŀŀǊ ƎǊƻǘŜǊŜ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ōƛƻǘƻǇŜƴΣ ōƛŜŘǘ 
ǊǳƛƳǘŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 
ŀŀƴǘŀƭ ȊƻƳŜǊƎŀǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ŘƛŜ ƧǳƭƭƛŜ ǝƧŘŜƴǎ ƧŜ 
ǊƻƴŘƧŜ ƪǳƴƴŜƴ ƘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ 
ŘŜ ¢ƧƛƊƧŀŦ Ŝƴ ŘŜ CƛǝǎΣ ǘǿŜŜ 
ƻƴƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ōǊǳƛƴ ƎŜƭƛƎŜ 
ǾƻƎŜƭǘƧŜǎ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ȊŀƴƎΦ 5Ŝ 
¢ƧƛƊƧŀŦ ǊƻŜǇǘ 
ƻƴǾŜǊƳƻŜƛōŀŀǊ ǘƧƛƊƧŀŦΣ 
ǘƧƛƊƧŀŦΣ ŀƭǎ ƧŜ ŜǾŜƴ ƻǇƭŜǘ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ǘŜ ƳƛǎǎŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ Cƛǝǎ 
ƘŜŜƊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǊƛŜŘŜƭǘƧŜ Řŀǘ Ǿŀƴ ƘƻƻƎ ƴŀŀǊ ƭŀŀƎ ƎŀŀǘΦ 
²ŀǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ƭŜƴǘŜΣ ŜƛƴŘ ƳŀŀǊǘ-ŀǇǊƛƭΣ ȊƛŜƴ ǿŜ ǎǘŜŜŘǎ 
ƳŜŜǊ ȊƻƳŜǊƎŀǎǘŜƴ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀ ŎƭŀƛƳŜƴΦ .ƛƧ 
ŘŜ ǿŀǘ ƎǊƻǘŜǊŜ ǿŀǘŜǊǇŀǊǝƧŜƴ ƛǎ ŘŜ wƛŜǘƎƻǊǎ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ 
ƪƭŀƴǘΤ ƘƛƧ ƛǎ Ȋƻ ƎǊƻƻǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƘǳƛǎƳǳǎ Ŝƴ Ȋƛǘ Ǿŀŀƪ ōƻǾŜƴ 
ƻǇ ǊƛŜǘǎǘŜƴƎŜƭǎ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ǿŀǘ ǎŀŀƛŜ ƭƛŜŘƧŜ ȊƛƴƎǘΦ 
YŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ƛǎ ȊƛƧƴ ΨǿƛǧŜ ǎƧŀŀƭΩ ǊƻƴŘ ȊƛƧƴ ƴŜƪΦ 
bƛŜǘ ǘŜ ƳƛǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ±ƛǎŘƛŜƀŜǎ Ŝƴ {ŎƘƻƭŜƪǎǘŜǊǎΦ 

±ƛǎŘƛŜƀŜǎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ŦŜƭƭŜΣ ǊƻŘŜ ǎƴŀǾŜƭΣ 
ȊǿŀǊǘŜ ƪŀǇ Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǿƛǘ ǾŜǊŜƴƪƭŜŜŘ ȊƛŜƴ ǿŜ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ 
ǿŜŜǊ ōƛƧ ŘŜ ǿŀǘŜǊǇŀǊǝƧ ōƛƧ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΦ 
tǊŀŎƘǝƎ ƘƻŜ ȊŜ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŜƴ ǿŜŜǊ ǎŎƘƛŜǘŜƴ 
Ŝƴ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ŘǳƛƪŜƴ ƻƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƛǎƧŜ ƛƴ Ƙǳƴ ǎƴŀǾŜƭ 
ǿŜŜǊ ōƻǾŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ ½Ŝ ōǊƻŜŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǊŜƛƭŀƴŘ 
ƳŜǘ ŘŜ ǊǳǿŜ 
ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎΣ 
ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ 
ǊƻƻŘ ƴŜƎŜƴΣ 
ǿŀŀǊ ȊŜ ƛƴ ŜŜƴ 
ƻƴŘƛŜǇŜ ƪǳƛƭ 
ǘǿŜŜ ǘƻǘ ǾƛŜǊ 
ŜƛŜǊŜƴ ƭŜƎƎŜƴ 
ǘǳǎǎŜƴ ƳŜƛ-
ƧǳƴƛΦ 5ŀǘ ƎŜƭŘǘ 
ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭǳƛŘǊǳŎƘǝƎŜ {ŎƘƻƭŜƪǎǘŜǊ ŘƛŜ ƧŜ ƻǇ ŘŜ ƘŜƭŜ 
ōŀŀƴ ǊƻƴŘƻƳ ǿŀǘŜǊǇŀǊǝƧŜƴ ƪǳƴǘ ǘŜƎŜƴƪƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƻƻƪ ōƛƧ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΦ hƻƪ ŘŜ {ŎƘƻƭŜƪǎǘŜǊ 
Ƴŀŀƪǘ ȊƛƧƴ ƴŜǎǘ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴŘƛŜǇŜ ƪǳƛƭΣ ǿŀŀǊƛƴ ƘƛƧ ǘǿŜŜ ǘƻǘ 
ŘǊƛŜ ŜƛŜǊŜƴ ƭŜƎǘ ǘǳǎǎŜƴ ŀǇǊƛƭ -ƧǳƭƛΦ 5Ŝ {ŎƘƻƭŜƪǎǘŜǊ ƛǎ ŜŜƴ 
ƎǊƻǘŜΣ ƭǳƛŘǊǳŎƘǝƎŜ Ŝƴ ŀƎǊŜǎǎƛŜǾŜ ƳŀŀǊ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǾƻƎŜƭ 
ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƻǊŀƴƧŜ ǎƴŀǾŜƭ Ŝƴ ȊǿŀǊǘ-ǿƛǘ ǾŜǊŜƴƪƭŜŜŘ ŘƛŜ Ŝƭƪ 
ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ōǊƻŜŘǘ ƻǇ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ 
ƘƻǇŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǊƻƴŘǎŎƘŀǊǊŜƭǘ ƭŀƴƎǎ 
ŘŜ ǿŀǘŜǊƪŀƴǘΦ 
 
¢ŜƴǎƭƻǧŜ ǿƛƭ ƛƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƴƻŜƳŜƴ ŘƛŜ ƘŜƭŀŀǎ ƴƻƎ 
ƴƛŜǘ ƻǇ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ ƎŜȊƛŜƴ ƛǎΥ ŘŜ ²ƛŜƭŜǿŀŀƭΦ  
 
hƴŘŀƴƪǎ ȊƛƧƴ ŦŜƭƭŜ ƪƭŜǳǊŜƴ Ŝƴ ǳƴƛŜƪŜ ȊŀƴƎ ōƭƛƧƊ ŘŜ 
²ƛŜƭŜǿŀŀƭ ƳŜŜǎǘŀƭ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ƛƴ ŘƛŎƘǘ ǎǘǊǳƛƪƎŜǿŀǎ Ŝƴ 
ƘƻƎŜ ōƻƻƳǘƻǇǇŜƴΦ WŜ ȊƛŜǘ ƘŜƳ ǎƻƳǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ōƻƻƳ ǾƭƛŜƎŜƴ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ȊƛƧƴ ǳƴƛŜƪŜ ȊŀƴƎ 
όƪƭƛƴƪǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŀƭǎ Ψ5ǳŘŜƭƧƻƻΩύ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ 

¢ƧƛƊƧŀŦ 

±ƛǎŘƛŜƀŜ 

wƛŜǘƎƻǊǎ 



т 

 

ǾŜǊǊŀŀŘǘΦ 5Ŝ ²ƛŜƭŜǿŀŀƭ 
ŘƻŜǘ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ƛƴ 
5ǊŜƴǘƘŜ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƻǇ 
ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǇƭŜƪƪŜƴ 
ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ Lƪ ŘŜƴƪ 
Řŀƴ ƻƻƪ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ 
ƪǿŜǎǝŜ Ǿŀƴ ǝƧŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ǿŜ 
ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōǊƻŜŘƎŜǾŀƭ ƻǇ 
ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ƳŜƭŘŜƴΦ 
 

Ψ5ǳŘŜƭƧƻƻΩ ƪƭƛƴƪǘ ȊƛƧƴ ƭƛŜŘΣ 
WŜ ƘƻƻǊǘ ƘŜƳΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ȊƛŜǘ ƘŜƳ ƴƛŜǘΣ 
²ŀƴǘ ŘŜ ǘƻǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 9ƛƪ 
½ƛƧƴ ŘŜ ²ƛŜƭŜǿŀŀƭ ȊƛƧƴ ǊƛƧƪΦ 
 
όƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƳƛƧƴ ōǳǳǊƳŀƴ Wŀƴǎ !ōōǊƛƴƎύ 
 
aƻŎƘǘ ƧŜ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ǿŀǘ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ǾƻƎŜƭǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜǘŜƴ Ŝƴ 
ƘƻŜ ȊŜ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ Řŀƴ ƪŀƴ ƛƪ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ όƎǊŀǝǎύ 
ŀǇǇ ŀŀƴōŜǾŜƭŜƴΥ aŜǊƭƛƴ .ƛǊŘ L5 ōȅ /ƻǊƴŜƭƭΦ 

 

²ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ нр-нс 
wŜƛƴŀ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ Ŝƴ .ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ 

aŜǘ ŘŜ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ²ƛƴǘŜǊŎǳǇ р ƻǇ у ƳŀŀǊǘ ƧƭΦ ǎƭƻǘŜƴ 
ǿŜ ƘŜǘ ǿƛƴǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ΨŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΩ ƻǇ 
ƎŜǇŀǎǘŜ ǿƛƧȊŜ ŀŦΥ ŜŜƴ ȊƻƴƴƛƎŜ ŘŀƎΣ ур ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΣ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘŜ ǎŦŜŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǳǇŜǊƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƴŀȊƛǘΦ ½ƻ ǾŜǊƭƛŜǇŜƴ 
ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǿƛƴǘŜǊǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΥ ǾŜŜƭ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎŜƴΣ ǾŜŜƭ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘΣ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ WŜ ƪŀƴ ƧŜ 
ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƳŜǘ ȊΩƴ ǾƛŜǊŜƴΣ ƳŜǘ ŘǊƛŜΣ ǘǿŜŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ŀƭƭŜŜƴΣ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ƻŦ ƧŜ ƳŜŜ-ŜŜǘ ƻŦ ƴƛŜǘΣ ƻŦ ƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ рс 
ƻŦ ŘŜ рл ǘŜŜ ǿƛƭǘ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ όōƛƧƴŀύ ŀƭƭŜǎ 
ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 
 
hƳ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǾŀǊƛŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΣ 
ǎǇŜƭŜƴ ǿŜ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ΨƎŜǿƻƴŜΩ ǾƛƧŦ ǎǘŀƳǇǇƻǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 
ƳŜǘ ¢ŜȄŀǎ ǎŎǊŀƳōƭŜ ƻƻƪ ǾƛƧŦ ǿƛƴǘŜǊŎǳǇǎ ƳŜǘ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ 
ŜŜƴ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŜƭǾƻǊƳΥ ƎǊŜŜƴǎƻƳŜΣ ǇŀǊ ōƛǎǉǳŜΣ 
ǘŜƎŜƴ ǇŀǊΣ ƎǊŜŜƴǎƻƳŜ ŎƘŀǇƳŀƴΦ 5Ŝ ŘŜǊŘŜ ǊŜŜƪǎ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǎŜǊƛŜ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ŜŎƘǘ ŀǇŀǊǘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǉǳŀ ǎǇŜƭǾƻǊƳΥ ŘǊƛŜ ǎǘƻƪƪŜƴΣ ǘǊƛƻΣ ŎƘŀ ŎƘŀ 
ŎƘŀΣ ƎŀƴȊŜƴōƻǊŘΦ  
 
IŜǘ ǿŀǎ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘƧŜ ƻƳ ȊƻǾŜŜƭ ƭŜŘŜƴ ǘŜ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ ƻƻƪ ŀƭ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ Ψǎ ƳƛŘŘŀƎǎ ƎŜǎǇŜŜƭŘ 
ǿƻǊŘǘΦ ²ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƧŜ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǾǊƻŜƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 
ƘƻŜƊ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ŜŜǊǎǘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ 
ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƻŦ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ ƪŀƴ ŘƻŜƴΦ !ƭƭŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƘƻǘƎǳƴ ǎǘŀǊǘΥ 
ǾŜǊŘŜƭŜƴ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ŀŎƘǩŜƴ ƘƻƭŜǎ Ŝƴ ƻƳ ƘŀƭŦ ǘǿŜŜ 
ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜƭƛƧƪ ŀŦǎƭŀŀƴ ƴŀ ƘŜǘ ƘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǘŜǊΦ 
LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƴŀ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜƎŜƴ ƘƻƭŜǎ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƴŀ ȊƻΩƴ ǘǿŜŜΣ ǘǿŜŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ǿŜŜǊ 
ǘŜǊǳƎ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΦ 
 
±ƻƻǊ ƻƴǎ ƛǎ ƘŜǘ Řŀƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƪƭŀŀǊΣ ǿŜ 
ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ǎŎƻǊŜǎ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ŝƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ƻŦ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜǘ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ƘŜŜƊΦ 5ŀǘ Ǝŀŀǘ 
ƴŀŀǊƳŀǘŜ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǘŜǊΦ aŜŜǎǘŀƭ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾǊƛƧ ǎƴŜƭ ŜŜƴ ǳƛǘǎƭŀƎΦ 5Ŝ ǿƛƴƴŀŀǊǎ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜƘǳƭŘƛƎŘ Ŝƴ ǾŜǊŜŜǳǿƛƎŘ ƻǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦΦ 
.ƛƧƴŀ ŜƭƪŜ ǿŜŜƪ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΣ ōƛƧƴŀ ŜƭƪŜ ǿŜŜƪ Řǳǎ 

ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘΦ 
!ƭǎ ŜȄǘǊŀ ƛǎ ŜǊ ƴŀ ŘŜ ǎǘŀƳǇǇƻǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ 
ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǎǘŀƳǇǇƻǘōǳũŜǘΣ ƴŀ ŘŜ ΨŀǇŀǊǘŜΩ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 
ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǎƳŀƪŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀǘŜΣ ƳŜǘ ƎƭŀŀǎƧŜ Ŝƴ ƪƻŶŜ Ŝƴ ƴŀ 
ŘŜ ²ƛƴǘŜǊŎǳǇ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊŜ ȊŜŜǊ ƎŜǾǳƭŘŜ ǿƛƴǘŜǊǎƻŜǇΦ 
±ŀƴ ŘŜȊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪ 
ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ Řƛǘ ŘǊŀŀƎǘ ƻƻƪ ōƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀƭǝƧŘ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŘŀƎΦ 
 
½ƻ ƪƻƳŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜƭ ŘƻƻǊ Ŝƴ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ 
ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ƻǇƪƻƳǎǘ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ǾŜŜƭ ƭŜŘŜƴ ƻƻƪΦ 
²Ŝ ŘƻŜƴ ƘŜǘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ 
ǿŜŜǊ ŀƭǎ ǿŜ ȊƛŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ƘƻǊŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ŜǊƎ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǿŀǎΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƘŜǘ ȊŜƪŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ǘŜ 
ŘƻŜƴΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ȊƛŜƴ ǿŜ ǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ 
ǿƛƴǘŜǊǎŜƛȊƻŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜǊƛŜ ǿƛƴǘŜǊǇǊŜǘΦ  

²ƛŜƭŜǿŀŀƭ 



у 

 

IŜǘ ƛǎ ŘŜ ŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ т ƳŀŀǊǘΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 
ƎǊƻŜǇ ƧŜǳƎŘ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ Ȋƛǘ ƛƪ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƭǳƛǎǘŜǊǘ ŀŀƴŘŀŎƘǝƎ ƴŀŀǊ .ŜǇǇȅΣ 
ŘƛŜ ƳƛƧ ŜŜǊŘŜǊ ƘŜŜƊ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ŘŜ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
ǾŀƴŀǾƻƴŘ ŜŜƴ ƘŀƴŘƧŜ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŜǳƎŘǎŜƛȊƻŜƴΦ 9ƴΣ Ȋƻ ōƭƛƧƪǘ ŀƭ 
ǎƴŜƭΣ ŜǊ ƛǎ ƎŜƴƻŜƎ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 
 
5Ŝ ŀǾƻƴŘ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ǿŜƭƪƻƳ ŀƭǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ōƛƴƴŜƴŘǊǳǇǇŜƭǘΦ 5Ŝ ƧŜǳƎŘ ƘŜŜƊ ƴŀ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŜŜƴ ƘƻƻǇ 
ƻƳ ƻǾŜǊ ōƛƧ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴΦ IƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƘŀƴŘŜƴ 
ƎŜǎŎƘǳŘ ƻŦ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜƪƴǳũŜƭŘΦ !ƭǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛǘΣ 
ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǇƻǊǝŜ ŦǊƛŜǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǎƴŀŎƪ ƴŀŀǊ ƪŜǳȊŜ 
ǾƻƻǊƎŜȊŜǘΦ 5Ŝ ƻǇƪƻƳǎǘ ƛǎ ƎƻŜŘΣ Ȋƻ ōƭƛƧƪǘ ƻƻƪ ǳƛǘ ŘŜ 
ōƻǊŘŜƴ ŦǊƛŜǘΣ ŘƛŜ ƳŀŀǊ ōƭƛƧǾŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 9ƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎƳŀŀƪ 
ƭƛƧƪǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƳƛǎΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ōƻǊŘŜƴ Ǝŀŀƴ 
ƪŀǎǘǎŎƘƻƻƴ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎΦ !ƭǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǳƛǘƎŜƎŜǘŜƴΣ 
ōŜƎƛƴǘ .ŜǇǇȅ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΧ 
 
5Ŝ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƛǎ ōƭƛƧ Řŀǘ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŜǳƎŘǎŜƛȊƻŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΣ Ȋƻ 
ǾŜǊǘŜƭǘ .ŜǇǇȅΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ǎǘŀŀǘ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ǿŜŜǊ ǾŜŜƭ ƭŜǳƪǎ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ aƛŘŘŜƴ ƳŀŀǊǘ 
ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘƭŜǎǎŜƴ ǿŜŜǊΣ όōƛƧƴŀύ ŀƭƭŜ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜƪŜƴŘΣ Ŝƴ ŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ 
ƧŜǳƎŘǘŜŀƳǎ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 9Ŝƴ ōƻƳǾƻƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ Ȋŀƭ ŘŜ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻǳŘŜǊǎ 
Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ - ƴŜǘ Ȋƻŀƭǎ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ - ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ 
ƘƻǳŘŜƴ Ǿƛŀ ²ƘŀǘǎŀǇǇΦ 

5ŀǘ ōƻƳǾƻƭƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōŜƎƛƴǘ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘ ŀƭΣ Ȋƻ 
ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ .ŜǇǇȅΩǎ ǾŜǊƘŀŀƭΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƴŀŎƘǘƎƻƭŦŜƴ Ŝƴ 
ƴŀŘŜǊƘŀƴŘ ȊŀƭΣ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊΣ ƻƻƪ ŘŜ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ 
WŜǳƎŘƎƻƭŦŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ WŀŀǊ нлнр ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘΦ 5ŀǘ ƛǎ 
ŜŜƴ ŜŜǊǾƻƭƭŜ ǝǘŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘǎǇŜƭŜǊ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ ƘŜŜƊΣ ƻŦ ǾŜŜƭ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƘŜŜƊ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƻŦ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 
 
5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ Ǝŀŀƴ Ǿƭƻǘ ŘŀŀǊƴŀ ŘŜ ōŀŀƴ 
ƛƴΣ ƛŜŘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ǾŜǊƭƛŎƘǘŜ ƎƻƭŧŀƭƭŜƴ ƻǇ ȊŀƪΦ 
{ƻƳƳƛƎŜƴ ƘŀƭŜƴ ƭŀƳǇƧŜǎ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ƴŀƳŜ 
ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ {ƳƛǘƘ ƭƛƧƪǘ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΦ LǎŀŀŎ Ŝƴ 
[ŜǾƛ ƭƻǇŜƴ ǊƻƴŘ ƳŜǘ ƎƭƻǿǎǝŎƪǎ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻŜƴŜƴ Ŝƴ ƻƳ 
ŘŜ ŀǊƳŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǘǿŜŜ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ŬƎǳǊŜƴ - 
ȊŜƭŦǎ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ 
ƎƛƴƎ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘƧŜ ōǊŀƴŘŜƴΥ ŜǊ ƭƛƎƎŜƴ ǘƘǳƛǎ ƴƻƎ ƎƭƻǿǎǝŎƪǎ 
ƛƴ ŜŜƴ ƭŀΗ IŜǘ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ƳƻŘŜƛǘŜƳ ǾƻƻǊ ƴŀŎƘǘŜƭƛƧƪ 
ƎƻƭŦŜƴΦ 
bŀŘŜǊƘŀƴŘ ǎǇǊŜŜƪ ƛƪ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ǿŜŜǊΦ ½ƻǿŜƭ ŘŜ 
ƻǳŘŜǊǎ ŀƭǎ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ȊŜƭŦ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎ 
ƎŜƘŀŘΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ 
ŦƻǳǊǎƻƳŜ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ƻŦ ŘǊƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ƪǿŀƳ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘ Ŝƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎƻƭŦŜƴ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ǘŜ 
ŘƻŜƴΦ IŜǘ ƘƛŜƭǇ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ Řŀǘ ȊŜ ƛƴ ƘŜǘ 
ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŀƭ ŜŜƴǎ ƴŜƎŜƴ ƘƻƭŜǎ ƴŀŎƘǘƎƻƭŦ ƘŜōōŜƴ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 9Ŝƴ ŘƛƴƎ ōƭƛƧƊ ƻƴǾŜǊŀƴŘŜǊŘΥ Ψ9Ŝƴ ǾƭƛŜƎŜƴŘ 
ōŀƭƭŜǘƧŜ ȊƛŜ ƧŜ ƴƛŜǘΗΩ ±ŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ƅƛƎƘǘǎ ƪƻƳŜƴ ƻƻƪ ŀƭ 
ƎƭƛƳƭŀŎƘŜƴŘ ōƛƴƴŜƴΦ IŜǘ ƴŀŎƘǘƎƻƭŦŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎΗ 
 
{ŀƳŜƴ ƳŜǘ aŀŀǊǘŜƴ Wŀƴ .ǊƻƭǎƳŀΣ ƻƴȊŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ ǊŜƛƪǘ 
.ŜǇǇȅ ŘŀŀǊƴŀ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ǳƛǘΦ 9ŜǊǎǘ ƳƻƎŜƴ IŀǊƳŜƴ Ŝƴ 
[ǳǳƪ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƪƻƳŜƴΦ ½ƛƧ ǿƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƴŀŎƘǘƎƻƭŦŜƴ Ŝƴ 
ŘŜŘŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ мт ǎƭŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ǾƛŜǊ ƘƻƭŜǎΦ ½ƛƧ ȊŀƎŜƴ ƭƛŎƘǘ 
ƛƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎΣ ƪǳƴ ƧŜ ǘƻŎƘ ƻƻƪ ǿŜƭ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ 
ǿƻǊŘǘ aŀǧƘŜǿ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƎŜǊƻŜǇŜƴΦ IƛƧ ƛǎ ǾŜŜƭ ǘŜ 
ǾƛƴŘŜƴ ōƛƧ ƧŜǳƎŘǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ǾŜǊƭŀŀƎŘŜ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ƻƴƭŀƴƎǎ ƴŀŀǊ орΣпΣ Ŝƴ ƭƛŜǇ ƛƴ нлнр ƳŀŀǊƭƛŜŦǎǘ нс 
ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ-ƪŀŀǊǘŜƴΦ IƛƧ ƳŀƎ ȊƛŎƘ Řŀƴ ƻƻƪΣ ǘƻǘ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 


