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YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ƳŀŀǊǘ нлнс 

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ŦŜōǊǳŀǊƛ ƛƴ 
ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 
LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
 

Cƻǘƻ ƻƳǎƭŀƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

5ǊǳƪǿŜǊƪ 
tǊƻtǊŜǎǎ 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 

¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

!ƭǎ ǊŜŘŀŎǝŜ ƳƻŜǘ ƧŜ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƅŜȄƛōŜƭ ȊƛƧƴΦ WŜ ǎŎƘǊƛƧƊ ƴƛŜǘ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŀƎōƭŀŘΣ Řǳǎ ƘŜǘ ƘƻŜƊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀŎǘǳŜŜƭ ǘŜ 
ȊƛƧƴΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ Ǿŀŀƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜǳƪŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾƻǊƳŜƴΦ  
 
aŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀƴ Řǳǎ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƧŜ ƛŜǘǎ ƭŜǳƪǎ ƘŜōǘ 
ōŜŘŀŎƘǘΣ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛŜƳŀƴŘ ǿƛƭǘ ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ƻŦ Řŀǘ ŜǊ ƭŜǳƪŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎŀŘƎŜǘǎ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƧŜ ƛƴ ƘŜǘ 
ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ǿŜƭ Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴ 
ǳƛǧŜǎǘŜƴΦ 9ƴ Řŀƴ ȊƛŜǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƛƴ ƪǿŜǎǝŜ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƴƛŜǘ Ȋƻ 
ƎǊŀŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ƻŦ ŘŜ ōŀŀƴƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ 
ȊƻŘŀƴƛƎ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŘ Řŀǘ ŘŜ ƎŀŘƎŜǘǎ ƴƛŜǘ ƎŜǘŜǎǘ ƪǳƴƴŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ȊƛƧƴ ŜǊ Řŀƴ ƴƻƎ ƎŜƴƻŜƎ ŀƴŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 
Ŝƴ ȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ƻƻƪ ǿŜƭ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ ²ŀǘ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘƧŜ Řŀǘ ōƛƧ ƻƴǎ 
ōƛƴƴŜƴƪǿŀƳ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎǎŎŀŘŜŀǳ ƛƴ ƘŜǘ 
ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘΦ 
 
hƳ ǎƻƳƳƛƎŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ƎŜǿƻƻƴ ƴƛŜǘ ƘŜŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳƻŜǘŜƴ ƘƻŜ Řŀƴ ƻƻƪ ōŜƭƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛǎ 
ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǝƧŘǇŜǊƪΥ Wŀƴƴȅ IŜƴŘǊƛƪǎ ǎǘƻǇǘ ƴŀ ǘǿƛƴǝƎ 
ƧŀŀǊ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǿŜǊƪ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜΦ ¢ƛƧŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 
²ƛŜ ŜǊ ƻƻƪ ƳŜŜ ǎǘƻǇǘ ƛǎ {ƛŜƳŜƴ ŘŜ WƻƴƎΣ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾŀƭ Ǝŀŀǘ 
ƘŜǘ ƻƳ ŘŜ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ǎǘǳƪƧŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ōŀŀƴΦ ²ƛŜ ǾƻƭƎǘ ƘŜƳ ƻǇΚ  
 
½ƻŀƭǎ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ȊŜǧŜƴ ǿŜ ŘŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇƻǘƭƛŎƘǘΦ 9ƴ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǘǊŀŘƛǝŜΥ 5ǊΦ tǳǧŜǊ ƛǎ ǿŜŜǊ ƛƴ Řŀ ƘƻǳǎŜΗ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 
ƪŜŜǊǘ ƻƻƪ ŘŜ !ƛǊǎƘƻǘ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎΣ ȊŜǧŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ 
ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜΣ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŘŜ 5Dϧ// ǿŜŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ōŀŀƴΣ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ Ŝƴ DƻƭŦŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ōƭƛƪǘ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ǘŜǊǳƎ Ŝƴ ǾƻƻǊǳƛǘΦ 
 
5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ƻŦ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ŜǊ ŘŜȊŜ ǿƛƴǘŜǊ ƴŜǘ Ȋƻ ǿƛǘ ǳƛǘȊƛŜǘ 
ŀƭǎ ƻǇ ŘŜ ƻƳǎƭŀƎΦ ½ƻ ƧŀΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƎƻƭŦŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƘŜƭŜ 
ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ƪŀƴ ŜǊ ǘƻŎƘ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΣ 
ŜǊ ǎǘŀŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǿƛƴǘŜǊǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜǳƪŜ 
ǎǇŜƭǾƻǊƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΗ 

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴΦ 



п 

 

9Ŝƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƧŀŀǊ Ƴŀŀƪǘ ƧŜ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛǎŎƘΦ WŜ ōƭƛƪǘ 
ǘŜǊǳƎ Ŝƴ ŘŜƴƪǘΥ ǿŀǘ ƛǎ ŜǊ ƎŜōŜǳǊŘ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ Ŝƴ 
ŘŜŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ ǿŜƭ ƎƻŜŘΚ IŜōōŜƴ ǿŜ 
ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ȊŀƪŜƴΣ 
ǿŀǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Ŧƻǳǘ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ǿŀǘ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŀƴŘŜǊǎ 
ƳƻŜǘŜƴ ŘƻŜƴΚ  
 
²ŀǘ ƎƛƴƎ ŜǊ ƎƻŜŘΚ  
 
5Ŝ ƭŜŘŜƴŀŀƴǿŀǎΗ  
5ƛǘ ƧŀŀǊ ōŜǊŜƛƪǘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƭŜŘŜƴŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ммфпΦ 5Ŝ ǎǘŀƴŘ 
ǿŀǎ млуф ƻǇ ом ƧŀƴǳŀǊƛ нлнрΦ Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ 
ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ млр ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ōƛƧΦ  
 
5Ŝ ǎŦŜŜǊ ƛƴ ŘŜ Ŏƭǳō Ŝƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴΗ 
½ƻŀƭǎ ƎŜǿƻƻƴƭƛƧƪ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜ bƛŜǳǿŜ [ŜŘŜƴ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ 
ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ǘǿŜŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΦ hǇ ф 
ƴƻǾŜƳōŜǊ ƘŀŘŘŜƴ ȊƛŎƘ нр ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ bƛŜǳǿŜ [ŜŘŜƴ-ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Řƛǘ ƧŀŀǊΦ bŀ 
ŀƅƻƻǇ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƳŜǘ ōƛǧŜǊƎŀǊƴƛǘǳǳǊ Ŝƴ ƎǊŀǝǎ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝŜǎ ǊƻƴŘ ŘŜ ǘǾ ƛƴ ŘŜ ōƛƭƧŀǊǘȊŀŀƭ ƻƳ ƻƴȊŜ 
ǊŜƎŜƭƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ ƳΦōΦǾΦ ŘŜ ƘƛƭŀǊƛǎŎƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
wϧI ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ IŜǘ ǿŀǎ ŀƭǎ ƎŜǿƻƻƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ 
ƳƛŘŘŀƎ Ŝƴ ǿŀǘ ƻǇǾŀƭǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƻƴƎŜŘǿƻƴƎŜƴƘŜƛŘ ƛƴ ƻƴȊŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ǾƻŜƭǘ ȊƛŎƘ 
ǿŜƭƪƻƳΦ Lƪ ǎǇǊŀƪ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ 
ǾƻƻǊŘŀǘ ȊŜ Ƙǳƴ ƪŜǳȊŜ ƳŀŀƪǘŜƴ ȊƻΩƴ 
ōŜŜǘƧŜ ŀƭƭŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜ Ŝƴ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǾŜǊƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ōƛƧ 
ƻƴǎ ǘŜǊŜŎƘǘƪǿŀƳŜƴ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ŜŎƘǘ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ǎŦŜŜǊ ƛƴ 
ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ  
 
5Ŝ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ Řƛǘ 
ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŘ ǘΦƻΦǾΦ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƧŀŀǊ Ȋƻŀƭǎ 
ŘŜ ŀǎŦŀƭǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀŘŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ƎŜƭŜ ƭǳǎΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŜŜƴ ǎǘǳƪ 
ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ƻΦŀΦ ǾƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ 
Ǿǳƛƭ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ŜƴκƻŦ ƧŜ ŀǳǘƻΦ 
 
wƻƻƪǾǊƛƧ 
5ƛǘ ōƻǊŘ ƪŜƴƴŜƴ ǿŜ ƴǳ ŀƭƭŜƳŀŀƭΦ bƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ōŀŀƴΣ ƳŀŀǊ 
ƻƻƪ ōƛƧ ǘŜƴƴƛǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
5Ŝ IŜǊǘŜƴƪŀƳǇ ƻŦ ǿŜƭƪŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ǎǇƻǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
Řŀƴ ƻƻƪΦ tŜǊ м ƻƪǘƻōŜǊ 
ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ Ŝƴ 
ȊƻƴŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 
{ƻƳƳƛƎŜ ƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜƭŦǎ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜǎǘƻǇǘ ƳŜǘ 
ǊƻƪŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƻŜƴ ƘŜǘ 
ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŀŀǊ ƴƛŜƳŀƴŘ 
ŜǊ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ƘŜŜƊΦ 
²Ŝ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ wƻƻƪǾǊƛƧŜ DŜƴŜǊŀǝŜΦ 
 
²ŀǘ ƪƻƴ ōŜǘŜǊΚ 
 
²ŀǘ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƎƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀǘǳǘŜƴ ƻǇ 
ŘŜ ![± Ǿŀƴ нп ƳŀŀǊǘΦ 5Ŝ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ǿŀǎ ŞŞƴ ŘŀƎ ǘŜ ƭŀŀǘ 
ǾŜǊǎǘǳǳǊŘ Ŝƴ Řǳǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘŜ {ǘŀǘǳǘŜƴ ƴƛŜǘ 
ƎŜƭŘƛƎ ŀƭŘǳǎ ƻƴȊŜ ƴƻǘŀǊƛǎΦ Lƴ ƻƴȊŜ {ǘŀǘǳǘŜƴ ǎǘŀŀǘ ƴƭΦ Řŀǘ Řƛǘ 
ƳƛƴƛƳŀŀƭ мп ŘŀƎŜƴ ǾƽƽǊ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŀǘǳƳ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ 
ǾŜǊǎǘǳǳǊŘΦ 5ǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ нŜ ![± ƻǇ м 
ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƳ Řƛǘ ǊŜŎƘǘ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ IŜƭŀŀǎ ƻƴǘōǊŀƪ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ bDC ƴƻƎ м ŀǊǝƪŜƭ ƴƭΥ 
!ǊǝƪŜƭ нΣ ƭƛŘ рΥ 5Ŝ ƛƴ ƭƛŘ о ōŜŘƻŜƭŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ 

ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛǊŜŎǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ 
ƻǇ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ ƘŀŀǊ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ 
ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴŜƴΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊŀŀƴ 
ƎŜōƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ 
ŘŀŀǊǾŀƴ ƴŀ ǘŜ ƭŜǾŜƴ ŀƭǎ ǿŀǊŜƴ ȊƛƧ 
ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 
bŀŀǊ ƘŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴǎ όƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊύ ǿŀǎ Řƛǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊōƻŘƛƎŜ 
ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ ƻƳŘŀǘ ōƛƧ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ![± ƭƛŘ о Ŝƴ п ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 
ŘƛǊŜŎǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ 
ōƭŜŜƪ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜΦ hǇ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ![± ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ Řƛǘ ǊŜŎƘǘ 
ǘǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ŀƭǎƴƻƎ ƭƛŘ р ŀŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ǘŜǊ 
ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ǾƻƻǊƭŜƎƎŜƴ όȊǳŎƘǘύΦ 
 
DŜƭǳƪƪƛƎ ƎŀŦ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ![± ƻƴǎ ƻƻƪ ŘŜ 
ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƘŜǘ IǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪ 
wŜƎƭŜƳŜƴǘ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
.ŜƭŜƛŘǎŘƻŎǳƳŜƴǘ Ψ±ŜƛƭƛƎŜ 
{ǇƻǊǘƻƳƎŜǾƛƴƎΩΦ 5ƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƭǳƛǘ 



р 

 

ƎƻŜŘ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ bDC wŜƎƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ 
ǿŜ ƻǇ ŘŜȊŜ ŜȄǘǊŀ ![± ƴŜǘ 
ƘŀŘŘŜƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ŀŀƴ ŘŜ 
{ǘŀǘǳǘŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ 
{ǇƻǊǘ 5ǊŜƴǘƘŜ ȊƛƧƴ ǿŜ ƴǳ ōŜȊƛƎ 
ƘƛŜǊ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƛƴ 
Řŀǘ ƪŀŘŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻΦŀΦ ŘǊƛŜ 
YŜǊƴǿŀŀǊŘŜƴ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘ ŘƛŜ ǾƻƻǊ 
ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƎŜƭŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ 
ƴǳ ƻƻƪ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘǾ-
ǎŎƘŜǊƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΣ ŘŜ DƻƭŦ 
[ƻŘƎŜ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜΦ  
 
IŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴ 
Ǿŀƴ Řƛǘ .ŜƭŜƛŘǎŘƻŎǳƳŜƴǘ Ψ±ŜƛƭƛƎŜ 
{ǇƻǊǘƻƳƎŜǾƛƴƎΩ ƘƛŜǊ ǘŜ ƘŜǊƘŀƭŜƴ 
ƻƳŘŀǘ ȊŜ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ ǿŀǘ ǿŜ 
ƳŜǘ ȊΩƴ ŀƭƭŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǳƛǘǎǘǊŀƭŜƴΥ 
 
мΦ LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ 
ǎǇƻǊǝǾƛǘŜƛǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ ²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ŜŜƴ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊ ƭƛŘ ς ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘ ς ȊƛŎƘ ǿŜƭƪƻƳΣ 
ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ƎŜǊŜǎǇŜŎǘŜŜǊŘ ǾƻŜƭǘΦ IŜǘ ōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀŀƭ 
ǾŜƛƭƛƎŜ ǎǇƻǊǘƻƳƎŜǾƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 
 
нΦ 5ƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ōŜƭŜƛŘ 
5ƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƳŜǘ 
ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ 
ƎǊƻŜǇŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǇǊŜǾŜƴǝŜ Ǿŀƴ 
ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ ƘŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ŎǳƭǘǳǳǊ ǿŀŀǊƛƴ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘ ƎŜŘǊŀƎ 
ōŜǎǇǊŜŜƪōŀŀǊ ƛǎ Ŝƴ ŀŘŜǉǳŀŀǘ ǿƻǊŘǘ 
ŀŀƴƎŜǇŀƪǘΦ 
 
²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘ 
ƧŀŀǊ ƘƛŜǊ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜƭƛƧƪ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 
ƻǾŜǊ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƘŜōōŜƴ 
ƘŜǘ ǾƻƭǎǘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Řŀǘ ŀƭ ƻƴȊŜ 
ƭŜŘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ƛƴ 
ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ 
ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ǘƻŎƘ 
ōŜƘƻŜƊŜ ƛǎ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻǾŜǊ 
ŜŜƴ ǾƻƻǊǾŀƭ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ 
ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ƎŜŘǊŀƎΣ Řŀƴ ƛǎ 
ŜǊ ŜŜƴ 
±ŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ 
ό±/tύ ǿŀŀǊ ǳ ŀƭǝƧŘ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪǳƴǘ 
όǘŜƭΥ лс-мнфомуфсύΦ 
 
IƻŜǿŜƭ ƛƪ Řƛǘ ǎŎƘǊƛƧŦ ƻǇ мл 

ƴƻǾŜƳōŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 
ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎ ŀƭǎ ǳ Řƛǘ ƭŜŜǎǘ ƛƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƴǊΦ пΣ Ȋƻŀƭǎ 
ŘŜ ²ƛƴǘŜǊŎǳǇǎ м Ŝƴ нΣ ŘŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
{ǘŀƳǇǇƻǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŘŜ 
bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ŘŜ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎōƻǊǊŜƭ 
Ŝƴ ōŜƪŜƴŘƳŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊ Ŝƴ ƧŜǳƎŘǎǇŜƭŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ п ƧŀƴǳŀǊƛΗ 
 
wŜǎǘ ƳƛƧΣ ƴŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ōŜǎǘǳǳǊΣ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭƭŜƴ ŜŜƴ 
ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǎǇƻǊǝŜŦΣ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘ bƛŜǳǿƧŀŀǊ ǘŜ 
ǿŜƴǎŜƴΦ 
 
aŀŀǊǘŜƴ Wŀƴ .ǊƻƭǎƳŀ 

Cƻǘƻ IŜŘȊŜǊ {ǘǊŀŀǘ 


