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YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр 
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ƴƻǾŜƳōŜǊ 
ƛƴ ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 
LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
Cƻǘƻ ƻƳǎƭŀƎ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
 

hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 
 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 
tǊƻtǊŜǎǎ 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 

¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

IǳƘΚ ²ŀǘ ŜŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ƻƳǎƭŀƎΚ DŜŜƴ ƳƻƻƛŜ 
ƴŀǘǳǳǊƻǇƴŀƳŜΣ ƻŦ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ǿŀŀǊ ƭŜŘŜƴ ȊƛŎƘ ƪƻǎǘŜƭƛƧƪ 
ǾŜǊƳŀƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ǘǿŜŜ ƳŀŀƛŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜŜƴ 
ƴƻǘŀōŜƴŜΚ  
²ŀȊŘŀƴƻǳΚ 
 
WǳƭƭƛŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀƭǎ ŘŜ ƻǾŜǊƎǊƻǘŜ 
ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴΦ ½ƛƧ ǿŀǊŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ 
/ƭǳōŀǾƻƴŘ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ мт ƧǳƭƛΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ рн ƭŜŘŜƴ 
ƎŜƴƻǘŜƴ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ DǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎΩ 
wŜǾŜƴƎŜ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ф ƘƻƭŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƭƻǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜȊŜ ƳŀŀƛŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜŜƴΦ 
¦ ƭŜŜǎǘ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƻǇ ŘŜ ƳƛŘŘŜƴǇŀƎƛƴŀΩǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΦ 
 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ǿŜŜǊ Ƴƻƻƛ ƴƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘΦ ¢ǿŜŜ 
ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴΣ aŀǧƘŜǿ Ŝƴ CƭƻȅŘΣ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ȊŜƭŦ ƘƻŜ ȊŜ Řƛǘ 
ǎŜƛȊƻŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴΦ hǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ǘǿŜŜ 
Ǌƻōƻǘǎ tŀǘǊƛŎƪ Ŝƴ YƻŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎŜƴΦ .ŀƭƭŜƴǊŀŀǇǊƻōƻǘ YƻŜƴ ƘŜŜƊ ƛƴ ƴŀǾƻƭƎƛƴƎ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŜŜƴ ŘƻƻǊ !L ƎŜƎŜƴŜǊŜŜǊŘŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛŜ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƪƴƛǇƻƻƎ ƪƻƴ 
ƴƛŜǘ ǳƛǘōƭƛƧǾŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ  
 
bƛŜǘ ǘŜ ƳƛǎǎŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ōƻŜƛŜƴŘŜ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ 9ǊƛŎ ƻǾŜǊ {ǘΦ 
!ƴŘǊŜǿǎ Ŝƴ ǿŀǘ ƧŜ ŘŀŀǊ ƪǳƴǘ ŜǊǾŀǊŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƎƻƭŦŎƭǳōǎΦ 5Ŝ 
{ƳƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƎŜšƳƛƎǊŜŜǊŘ 
Ǿŀƴǳƛǘ !ƳŜǊƛƪŀ ƴŀŀǊ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ ǾƻŜƭǘ ȊƛŎƘ ǎƛƴŘǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŜǊƎ 
ǘƘǳƛǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ƧŀΣ {ƛŜƳŜƴ ŘŜ WƻƴƎ ōŜǘǊŀǇǘŜ ƻǇ ŜŜƴ 
ǾǊƻŜƎŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ƛƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ŘŜ ŘŀŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǾŜ 
ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎ ƻǇ wƻƻŘ нΦ 
 
hƴǎ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ǘŜŀƳ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 5ǊΦ tǳǧŜǊ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƻǇƳŀŀǘ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ 
YŜǊǎǘǇǳȊȊŜƭ Ŝƴ ƘŜǘ Ȋƻǳ ȊƻƳŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǿŜ ŜƛƴŘ 
ƻƪǘƻōŜǊ ŜŜƴ LƴwŀƴƎŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ ƻƴǎ ƳƛŘŘŜƴ 
ƘŜōōŜƴΦ IŀŀǊ ƴŀŀƳΥ LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪΦ 
 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜΣ 
ŜŜƴ ŜƛƎŜƴȊƛƴƴƛƎŜ !ƛǊǎƘƻǘΣ ŜŜƴ ƻƴƴŀǾƻƭƎōŀǊŜ ŎŀǊǘƻƻƴ Ǿŀƴ 
.ŀǊǝƧǘƧŜ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŞŞƭ ƳŜŜǊΗ 
 
²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ǿŜŜǊ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΦ  

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ 



п 

 

aƛƧ ǿŜǊŘ Řƛǘ ƪŜŜǊ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ƴŀƳŜƴǎ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜƭƛƴƪǎΦ 
IŜǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǘŜǊǳƎōƭƛƪΦ 
 
²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘǊƻǘǎ ƻǇ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ƳŜǘ ǾŜƭŜƴ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ 
ƘŜōōŜƴ ōŜȊƻŎƘǘΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ млр ƳŀƴƴŜƴ Ŝƴ оп 
ǾǊƻǳǿŜƴ ŘƛŜ ƳŜŜŘŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǿƛƴƴŀŀǊǎ YŜǾƛƴ [ŀƴƎŜǊŀƪ Ŝƴ LǊƳŀ ǘŜǊ ±ŜƭŘΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ 
ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƎŜƭǳƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ ŜƴƛƎŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŘƛŜ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŀŦƎŜƭŀǎǘŜƴ ǿŀǎ ǾŀƴǿŜƎŜ 
ŘŜ ƘƻƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΦ hƳŘŀǘ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ǎǇŜƭŜƴ ƛǎ ŜǊ 
ǾŜǊŘŜǊ ƎŜŜƴ ōŀŎƪ-ǳǇ Ǿŀƴ aŀǊǎƘŀƭƭǎ Ŝƴ ŘŜ 5Dϧ// Ŝƴ ǿƛƧ 
ǾƻƴŘŜƴ ƘŜǘ ŜŜƴ ǘŜ ƎǊƻƻǘ ǊƛǎƛŎƻ ǾƻƻǊ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴΦ 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ƻƻƪ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎΣ ƴŜǘ ŀƭǎ 
ŘŜ ŘŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘΣ ŘŜ ƘŜǊŜƴƳƛŘŘŀƎ Ŝƴ ŘŜ 
ǎŜƴƛƻǊŜƴƻŎƘǘŜƴŘΦ !ƭǎ ŘŜ ōŀŀƴ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛǎΣ Řŀƴ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Řŀǘ ƻƻƪΣ ōŜƘŀƭǾŜ ŀƭǎ ƘŜǘ ŜŜƴ Ŧǳƴ-ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 
ōŜǘǊŜƊΣ Ŝƴ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 
WŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ƘŜō ƛƪ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ 
ŘŀƳŜǎ ōƛƧ ŘŜ ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴΦ 
IŜǘ ǿŀǎ ƳƛƧƴ ŘƻŜƭ ƻƳ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ŘŀƳŜǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǘŜ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜƭǳƪǘΦ hƻƪ ƛǎ ŘŜ 
ƻǇƎŀǾŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎŎƻƳǇŜǝǝŜ ōƛƧ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ƘŜŜƭ 
ƳŀƎŜǊ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ōƛƧƴŀ b¦[ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀƧŀŀǊǎŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿŀŀǊ 
ȊƻǿŜƭ ƘŜǊŜƴ ŀƭǎ ŘŀƳŜǎ ƪƻƴŘŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 
ƴŀƧŀŀǊǎŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛǎ ƘŜǘ ƴǳ ǘŜ ƭŀŀǘΣ ƳŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ 
ǾƻƻǊƧŀŀǊǎŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ǾƻƭƻǇ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ŘŀƳŜǎ Ŝƴ ƘŜǊŜƴΦ 5ƻŜ ƳŜŜ Ŝƴ ƻƴǘŘŜƪ ƘƻŜ 
ƭŜǳƪ ƘŜǘ ƛǎ ƻƳ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ōŀƴŜƴ ǘŜƎŜƴ ƭŜǳƪŜ 
ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊ ǘŜ ǎǘǊƛƧŘŜƴΦ 
 
¢ǿŜŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ Yƛŀƴ ŘŜ wƻƻ Ŝƴ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ 
½ƛƧƭΣ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ƻƴƭŀƴƎǎ ƻǇ ŘŜ ahbh DŜƭǇŜƴōŜǊƎ hǇŜƴΦ 
Yƛŀƴ ǎǇŜŜƭŘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ²ƛƭŘŎŀǊŘ Ŝƴ aƛŎƘŜƭ ƘŀŘ ȊƛŎƘ 
ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƎŜƪǿŀƭƛŬŎŜŜǊŘΦ IŜƭŀŀǎ ƘŀŀƭŘŜƴ ōŜƛŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘŜ 
Ŏǳǘ ƴƛŜǘΦ ¢ƻŎƘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ƭŜǳƪ ƻƳ ōŜƛŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ǘŜ 

ȊƛŜƴ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ Ŏƭǳō ŜŜƴ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƎǊƻŜǇ ǿŀǎ ŘƛŜ ƳŜǘ ȊŜ ƳŜŜ ƭƛŜǇ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ōŀŀƴΦ 5ƛǘ ƎŜŜƊ ƻƴȊŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǎǘŜǳƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƎΣ ȊŜ 
ǿŀŀǊŘŜǊŜƴ Řŀǘ Ǿŀǎǘ Ŝƴ ȊŜƪŜǊΦ 
 
!ƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƛƭ ƛƪ ƘŜǘ ƎǊŀŀƎ 
ŜǾŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
ǊƻƻƪǾŜǊōƻŘ Řŀǘ ǇŜǊ м ƻƪǘƻōŜǊ 
ƛƴƎŀŀǘΦ 5Ŝ bDC ǿƛƭ Řŀǘ ƛƴ 
нлнр ŀƭƭŜ ōŀƴŜƴ ǊƻƻƪǾǊƛƧ ȊƛƧƴΣ 
Ȋƻŀƭǎ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ 
ǎǇƻǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ Řŀǘ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ƻƻƪ ŀƭ 
ȊƛƧƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ Řŀǘ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ŀŀƴ Řƛǘ ǾŜǊōƻŘ 
ƘƻǳŘǘΦ ²Ŝ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Řŀǘ Řƛǘ 
ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ǊƻƪŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ ōŜǎǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛǎΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ 
ǿŜ ŜǊ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŀƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ǳƛǘ 
ƎŜǿƻƻƴǘŜ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ǎƛƎŀǊŜǘƧŜ ƻǇǎǘŜŜƪǘ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ 
ŜǊ Řŀƴ ƻǇ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴ ƻƳ Řŀǘ ŀƭǎǘǳōƭƛŜƊ ƴƛŜǘ ǘŜ ŘƻŜƴΦ ²ƛƧ 
ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ ƻƻƪ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ 5Dϧ//Σ 
ƘƻǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ Řŀǘ ǿŜ ƻǇ ǳ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ 
 
5Ŝ /ƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ hǘ Ŝƴ {ƛŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 
ƭƛƎƎŜƴ ƴƻƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜǘ ŀƭǎ ƛƪ Řƛǘ ǎǘǳƪƧŜ ǎŎƘǊƛƧŦΦ Lƪ ǿŜƴǎ 
ŀƭƭŜ ŬƴŀƭƛǎǘŜƴ ŀƭǾŀǎǘ ǾŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ 
ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƭŜŘŜƴ ƘƛŜǊŀŀƴ Ǝŀŀƴ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΦ .ƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƪǳƴǘ ǳ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƻǇƎŜǾŜƴ 
ǾƻƻǊ ƭŜǳƪŜ ǿƛƴǘŜǊǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜŜǊ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 
Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
¢ƻǘ ȊƛŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΣ 
 
bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
 
wƛŀ {ŎƘŀŀŦǎƳŀ  



р 

 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 

!ƎŀǘƘŀ 5ƻƻǇŜǊ 
 
!ƎŀǘƘŀ ƎǊƻŜƛŘŜ ƻǇ ƛƴ .ƻƭǎǿŀǊŘΣ ǎǘǳŘŜŜǊŘŜ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ 
Ŝƴ ǿƻƻƴǘ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǾǊƛŜƴŘ 
wƛŎƘŀǊŘΦ ½Ŝ ǿŜǊƪǘ ōƛƧ wŀōƻōŀƴƪ ŀƭǎ !ŘǾƛǎŜǳǊ aŀǊƪŜǝƴƎΣ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ϧ /ƻǀǇŜǊŀǝŜΦ ²ƛŜ ƘŀŀǊ ƻƴǘƳƻŜǘΣ ƳŜǊƪǘ ŀƭ 
ǎƴŜƭ Řŀǘ ȊŜ ŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǾŜ Ŝƴ 
ŘƻŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƛǎΦ 
 
Lƴ нллт ȊŜǧŜ ȊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǾƻŜǘ ƻǇ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ 
ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƎƻƭŦŎƭƛƴƛŎΦ IŜǘ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ǘǊƻƪ ƘŀŀǊ ŘƛǊŜŎǘΥ ΨLƪ ǿŀǎ 
ƳŜǘŜŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘΣΩ ȊŜƎǘ ȊŜ ŘŀŀǊƻǾŜǊΦ {ƛƴŘǎŘƛŜƴ ƛǎ ƎƻƭŦ ŜŜƴ 
ǾŀǎǘŜ ǿŀŀǊŘŜ ƛƴ ƘŀŀǊ ƭŜǾŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ²ŀǘ ƘŀŀǊ ƛƴ ƎƻƭŦ 
ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǘΣ ƛǎ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ 
Ŝƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎΦ ½Ŝ ƎŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƳƻƳŜƴǘŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ŀƭƭŜǎ ǎŀƳŜƴƪƻƳǘΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŜŜǘ 
ȊŜ Řŀǘ ƎƻƭŦ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ŘƛŜ ƧŜ ǎŎƘŜǊǇ ƘƻǳŘǘΦ IŀŀǊ ŘǊƻƻƳ ƛǎ 
ƻƳ ƻƻƛǘ ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ŜŜƴ ŘƻŜƭ Řŀǘ ƘŀŀǊ 
ǳƛǘŘŀŀƎǘ ƻƳ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƎƻƭŦŜƴ Ŝƴ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǘŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 
9Ŝƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜǿƛƧŘƛƴƎ ƴŜŜƳǘ ȊŜ ƻƻƪ ƳŜŜ ƛƴ ƘŀŀǊ 
ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ  
 
.ƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƎŜōŜǳǊǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 
ǎŎƘŜǊƳŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ǿŜǊƪŜƴ Ǿŀŀƪ ǿŀǘ ƳŜŜǊ 
ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΣ ƳŀŀǊ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘ ƛǎ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭΦ 
9Ŝƴ Ƴƻƻƛ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ ŘŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ 
όƻƻƪ ǿŜƭ ¢/ύΣ ǿŀŀǊ !ƎŀǘƘŀ ŀƭ ȊƻΩƴ ȊŜǎ ƧŀŀǊ ŀŎǝŜŦ ƛƴ ƛǎΦ Lƴ ŘŜ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ǿŜǊƪǘ !ƎŀǘƘŀ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ .ŀǎ 
YǊŀƳŜǊ όǾƻƻǊȊƛǧŜǊύΣ aŀǊƛƧƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ Ŝƴ aŀǊƧƻƭŜƛƴ 
{ǘŜǾŜƴǎΦ Iǳƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǘŀŀƪ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 5Ŝ ¢/ ǎǝƳǳƭŜŜǊǘΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ Ŝƴ ōŜǎƭƛǎǘ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǘŜŀƳǎ Ŝƴ ŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊǘ 
ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ bDC-ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 5ƛŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƎŜƭŘǘ 
ǘŜǾŜƴǎ ŀƭǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ǾƛǎƛǘŜƪŀŀǊǘƧŜǎ Ǿŀƴ 5Ŝ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΥ ǘŜŀƳǎ Ȋƻ ƘƻƻƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ƭŀǘŜƴ ƛƴǎǘǊƻƳŜƴ Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎŜƴΦ WŀŀǊƭƛƧƪǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ 
Řŀƴ ƻƻƪ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘΦ !ƎŀǘƘŀ 
ȊŜƭŦ ǊŜƭŀǝǾŜŜǊǘ ƘŀŀǊ ŀŀƴŘŜŜƭ ƎǊŀŀƎ Ŝƴ ȊƛŜǘ ƘŀŀǊ Ǌƻƭ ŀƭǎ 
ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ȊƻƴŘŜǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǿŜǊƪ 
Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƘŀǊŜΣ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ȋƻǳ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ǘŜŀƳǎ 
ƻǇ ƪǳƴƴŜƴ ōƻǳǿŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǿŜǊƪ Řŀǘ Ǿŀŀƪ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ 
ǎŎƘƛƧƴǿŜǊǇŜǊǎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ǿŀŀǊŘŜ ƛǎΦ  
 
¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ ȊŜ ǾŜǊŘŜǊ Řŀǘ ŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ 
ǾƻƻǊ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŜ ŘŀƳŜǎŎƻƳǇŜǝǝŜ ƪŀƴ 
ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ .ƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƳŜǘ ƧƻƴƎŜǊŜ 
ǎǇŜŜƭǎǘŜǊǎΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǿƛƭ ȊŜ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ƳƛǎǾŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿŜƎƴŜƳŜƴΥ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ƪƻǎǘ ƳƛƴŘŜǊ ǝƧŘ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜ Řŀƴ 
ǾŜŜƭ ƭŜŘŜƴ ŘŜƴƪŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾƛƧŦ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŘŀƎŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ƧŜ 

ŜǊ ǾƛŜǊ ȊŜƭŦ ǎǇŜŜƭǘ Ŝƴ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ōŜƴ ƧŜ ƎŀǎǘƘŜŜǊ ƻŦ -ǾǊƻǳǿΦ 
5Ŝ ǎǇŜŜƭŘŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΣ Řǳǎ ƎƻŜŘ 
ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΦ WŜ ǎǇŜŜƭǘ ŜŜƴ ŘǳōōŜƭ Ŝƴ ŜƴƪŜƭΣ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ŘŜ 
ǾƻǊƳ Ǿŀƴ aŀǘŎƘǇƭŀȅΦ 9Ŝƴ ǎǇŜƭ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
ǳƛǘŘŀƎŜƴŘ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ Ŝƴ ƳŜƴǘŀŀƭ ōƻŜƛŜƴŘΦ 
DŜŜƴ ƎǊŜŜƴŦŜŜΣ ǿŜƭ ǾŜŜƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ōŜǘŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
5Ŝ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ !ƎŀǘƘŀ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǎǇǊŜŜƪǘΣ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ ƘƻŜ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ȊŜ ƘŜǘ ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ƴƛŜǳǿŜ ǘŀƭŜƴǘŜƴ Ƙǳƴ ǿŜƎ 
ǾƛƴŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ bƛŜǘ ƻƳ ȊŜƭŦ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƎǊƻƴŘ 
ǘŜ ǘǊŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƳ ƘŜǘ ǎǇŜƭ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊǳƛǘ ǘŜ 
ƘŜƭǇŜƴΦ ½ƻ ƭŀŀǘ ƻƻƪ ƘŀŀǊ ƛƴȊŜǘ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ 
ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƛƴ ŜǎǎŜƴǝŜ ōŜǘŜƪŜƴǘΥ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ 
ǿŀŀǊ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΣ ǎƻƳǎ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƎǊƻƴŘΣ Ǿŀŀƪ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ 
ȊƛŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ŀƭǝƧŘ ƳŜǘ ǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭΦ 5ŀƴƪȊƛƧ 
ƳŜƴǎŜƴ ŀƭǎ !ƎŀǘƘŀ - Ŝƴ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ ǝƧŘ Ŝƴ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ƘƛŜǊ ƛƴǎǘŜƪŜƴ - ōƭƛƧƊ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƭŜǾŜƴŘƛƎ Ŝƴ 
ōƭƻŜƛŜƴŘΦ  
 
5ŀƴƪ !ƎŀǘƘŀΣ ǾƻƻǊ Ƨƻǳǿ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƛƴȊŜǘΦ  



с 

 

LƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ ȊŜ ŜŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ ƎŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǊŀƴƎŜΦ .ŀƭƭŜƴǊŀŀǇǊƻōƻǘ YƻŜƴ Ŝƴ ƳŀŀƛǊƻōƻǘ tŀǘǊƛŎƪΦ YƻŜƴ 
ŘǊŀŀƛǘ ȊƛƧƴ ǊƻƴŘƧŜǎΣ ƭŀŀǘ ōŀƭƭŜƴ ƭƻǎ ƛƴ ŘŜ ōŜǊƻƻǎǘŜǊŘŜ 
ōŀƭƭŜƴōŀƪ - ƭƛƴƪǎ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΣ ǿŀŀǊƴŀ ȊŜ 
ǎŎƘƻƻƴƎŜǎǇƻŜƭŘ Ŝƴ ǿŜƭ ǿŜŜǊ ǘŜǊŜŎƘǘƪƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ōŀƭƭŜƴƘƻƪΦ YƻŜƴ ƛǎ ƻƴǾŜǊƳƻŜƛōŀŀǊΦ 9ƴ ǎŎƘŜǊǇ ŀŦƎŜǎǘŜƭŘΦ 
wŀŀǇǘ ƻǾŜǊŘŀƎ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ рл ƳŜǘŜǊ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǊŀƴƎŜΣ ƻŦ ƘŜǘ ƳƻŜǘ ƴŀ ŜŜƴ ƧŜǳƎŘǘǊŀƛƴƛƴƎ ȊƛƧƴΦ IŜŜƊ ȊƛƧƴ 
ǊƻǳǘŜ Ȋƻ ƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ōŀƭƭŜƴ 
ǎƴŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŀŀǇǘΦ aŀŀƛǊƻōƻǘ tŀǘǊƛŎƪ ŘǊŀŀƛǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ 
ȊƛƧƴ ǊƻƴŘƧŜǎΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭΣ ǾŜǊǝŎŀŀƭ ƻŦ ƪǊǳƛǎƭƛƴƎǎΦ bŜǘ ŀƭǎ 
YƻŜƴ ƛǎ ƘƛƧ нпκт ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ŝƴ ŜǾŜƴ ǎǘǊŀƪ 
ƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊŘΣ ȊƻŘŀǘ ƻƻƪ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǇŀƭŜƴ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜƳŀŀƛŘΦ hƻƪ tŀǘǊƛŎƪ ƛǎ ƻƴǾŜǊƳƻŜƛōŀŀǊΦ 
 
9ŜǊōŜǘƻƻƴ 
bƻƎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŦƻǊǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ όн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƧƭΦύ ȊƛǧŜƴ ǿŜΣ 
ƴŀ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƳŜǘ aŀǊǝƴ YŀƴƴƛƴƎŀ 
όƻǇŜǊŀǝƻƴŜŜƭ ƳŀƴŀƎŜǊ Ŝƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŎƭǳōύ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ 
tŀǳƭ YŀƳǎǘǊŀ όŀƭƎŜƳŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊύ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ ƻƳ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿǎǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ aŀǊǝƴΥ Ψ5Ŝ 
ƴŀƳŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ŘŜ Ǌƻōƻǘǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƛǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ 
ŜŜǊōŜǘƻƻƴ ŀŀƴ YƻŜƴ όIŀȊŜƪŀƳǇύ Ŝƴ tŀǘǊƛŎƪ ό¢ŜŜƴƛƴƎŀύΦ 
5ƛŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ 
ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ŀƭ ŘƛŜ ǝƧŘ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ƎŜŘŀŀƴΗ 9Ǌ ǿŀǎ ƴƻƻƛǘ ŜŜƴ 
ǇǊƻōƭŜŜƳΣ ȊŜ ƭƻǎǘŜƴ ŀƭƭŜǎ ǎǘŜŜŘǎ ǎŀƳŜƴ ƻǇΣ ȊŜƭŦǎ ǝƧŘŜƴǎ 
ǾŀƪŀƴǝŜǎΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘ ǘƻǇƧƻƴƎŜƴǎΗ aŀŀǊ ŘƛŜ ƘŜōōŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ōŀƴŜƴ ƴǳ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇΦ WŜ 
ƳƻŜǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƻƻƪ ȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ 
ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ǾƻƭƻǇ ƻǇ ƛƴȊŜǧŜƴΦ 5ŜȊŜ Ǌƻōƻǘǎ 
ȊƛƧƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘΣ ŘŜ ƻǳŘŜ ǊŀŀǇƳŀŎƘƛƴŜ ƭƛŜǇ ƻǇ ŘƛŜǎŜƭΦΩ 
 

[ǳǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƻƎ 
±ŀƴŀŦ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƘŜǳǾŜƭ ǘǳǎǎŜƴ 
DŜŜƭ ф Ŝƴ wƻƻŘ уΦ aŀǊǝƴΥ Ψ²Ŝ ȊƛƧƴ ƴǳ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǳǾŜƭΦ ½ƛŜ ƧŜΚ {ǘǊŀƪǎ 
ƪƻƳŜƴ ŜǊ му ƴŀŀƭŘōƻƳŜƴ ƻǇΣ ǿƛƭŘŜ ƘŜƛŘŜǇƭŀƴǘŜƴΣ ǿƛƭŘŜ 
ōƭƻŜƳŜƴΣ ōǊŜƳ Ŝƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ƳŜǘŜǊ ȊŀŀƛŜƴ ǿŜ ƛƴ 
ƳŜǘ ƎǊŀǎȊŀŀŘΣ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ƛǎ ǾŀƴŀŦ 
ŘŜ ŦŀƛǊǿŀȅΦΩ 
 
5ŀǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƭǳǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƻƎ ŘǳǎΧ 
aŀǊǝƴΥ ΨtǊŜŎƛŜǎΗ 9ƴ ŘŀŀǊƴŀ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ŀǎŦŀƭǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀŘŜƴ ƻǇ DŜŜƭΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƭƛƎǘ ƘŜǘ Ǉǳƛƴ 
ŜǊƛƴ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ǇƭŀǘƎŜǿŀƭǎǘΦ 5Ŝ ŀǎŦŀƭǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƎŜǇƭŀƴŘ ƛƴ ŘŜ 
ǿŜŜƪ Ǿŀƴ мр ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŘƛŜ 
ǇŀŘŜƴ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎǾǊƛƧ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǊƻŘŜ ƪƻŜǊǎƳƛȄ ŘƛŜ 
ŜǊ ƴǳ ƭƛƎǘΣ ǎƭƛƧǘ ōŜǎǘ ǿŜƭ ƘŀǊŘ Ŝƴ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǿŜŜǊ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ 9ƴ ƧŀΣ ǿŀǘ ƧŜ ȊŜƎǘΣ ƧŜ ƭƻƻǇǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ŜǊƎ 
ōƛƴƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ /ƭǳōƘǳƛǎΦΩ  
 

фҌ 
tŀǳƭ ǎƭǳƛǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΦ ΨIŜǘ 

ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǿŜ ƴǳ ŘƻŜƴΣ ƛǎ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ 

ŜŜƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƘƻƎŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ hǇ ŘŜ ōŀŀƴ 

ǳƛǘŜǊŀŀǊŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ŀƭƭŜǎ ŜǊƻƳƘŜŜƴΦ 

5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ǎǘŜŜŘǎ ƎƻŜŘ ƳƻŜǘ 

ȊƛƧƴΣ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀΣ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜΣ ŘŜ ƎŀǎǘǾǊƛƧƘŜƛŘΣ 

ŘŜ ƭƻŘƎŜΦ !ƭƭŜǎΦ 5ŀŀǊ ǎǘǊŜǾŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ȊΩƴ 

ŀƭƭŜƴ ƴŀŀǊΦ 5ƛŜ ōŜǘƻƴƴŜƴ ōŀƴƪƧŜǎ ǾƛƴŘǘ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜǾŜƴ ƳƻƻƛΣ 

ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƴƻŘƛƎ Ŝƴ ȊŜ 

ȊƛŜƴ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ƎƻŜŘ ǳƛǘΦ 9Ŝƴ ƘƻǳǘŜƴ ōŀƴƪƧŜ ƛǎ 

ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƭŜǳƪŜǊΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ 

ƳŜŜǎǘŀƭ Ǉŀǎ ǿŜŜǊ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ 

ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪŀƴΣ Řǳǎ ŀŦ ƛǎΦ 5ŀǘ ǎƻƻǊǘ 

ȊŀƪŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ƳƻŜǘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴΦΩ 

YƻŜƴ Ŝƴ tŀǘǊƛŎƪ ƛƴ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜŘŀŀƴǘŜ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



т 

 

aŜǘ ȊΩƴ ƘƻŜǾŜƭŜƴ ȊƛƧƴ 
ƧǳƭƭƛŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎΚ 
tŀǳƭΥ ΨLƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ 
ǿŜ ƳŜǘ ср 
ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƳŜǘ 
ǾŜŜƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 5ŀŀǊ 
ȊƛƧƴ ǿŜ ǎƻǿƛŜǎƻ ƘŜŜƭ 
ōƭƛƧ ƳŜŜΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƳŜŜ ōŜȊƛƎ ƻƳ 
ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŜŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƪƭƻǇǘΦ 5ǳǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
Ȋƻŀƭǎ ƻǇ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘΣ .ŜǊƴŀǊŘǳǎΣ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ōŀƴŜƴ 
ƳŜǘ ŜŜƴ фҌΦ 5ƛŜ ƘŜōōŜƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ǾŜŜƭ ƘƻƎŜǊŜ ǘŀǊƛŜǾŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ŀƭƭŜǎ ƛǎ ŜǊ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƎƻŜŘ ƎŜǊŜƎŜƭŘΦ 
5ŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ƻƴǎ ǎǘǊŜǾŜƴΦΩ 
 
tŀǳƭ ǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ǘǿŜŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ όDŜǊ Ŝƴ 
aŀŀǊǘŜƴύ ŘƛŜ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘƳŀǊƪŜŜǊŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ ǎŎƘŜǊǇ 
ŀŀƴ ƘŜǘ ŀŦǎǘŜƪŜƴ ȊƛƧƴΦ Ψhƻƪ Řŀǘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǾŀƴΦΩ 

Ψ9ƴ ƧŀΣ ŘŜȊŜ ŦƻǊǎŜ ƪƭǳǎǎŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ŜǊƎ ƭŜǳƪ ƻƳ 
ǘŜ ŘƻŜƴΦ aŀǊǝƴ Ŝƴ ƛƪ Ǝŀŀƴ ƅǳƛǘŜƴŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƻƳ ƳŜŜ 
ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜ Ŝƴ ƻǇ 
ƪŀƴǘƻƻǊ ŘƻŜƴ ŜǾŜƴƎƻŜŘ ƳŜŜΦΩ 
 
¢ƻǇƪŜǳȊŜ LƴwŀƴƎŜ 
Lǎ ƧǳƭƭƛŜ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ LƴwŀƴƎŜ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǾŀƴΚ 
tŀǳƭΥ Ψ½ŜƪŜǊΗ 9ƴ Řŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ǘƻǇƪŜǳȊŜ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 9ƛƴŘ Řƛǘ 
ƧŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ŜǊ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊΦ vǳŀ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿŀǎ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘΣ ƧŜ ƪǳƴǘ ŜŎƘǘ нпκт ƻǇ ƘŜƴ 
ǊŜƪŜƴŜƴΦ IŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƘŜŜƊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǳǳǊ ǎǝƭƎŜƭŜƎŜƴΦ 
aŀŀǊΣ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ǿŜƭ ƻƳ ƻƴǎ ƘŜŜƴ ƪƛƧƪŜƴΣ ǿŀƴǘ 
ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǝŀŀƴ ǊŀȊŜƴŘǎƴŜƭΦ 9Ǌ ƛǎ ƴǳ ŀƭ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧ 
ŘƛŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ŘŜ ƪŀƴǎ ōƛŜŘǘ ƻƳ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ 
ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƧŜ ǇǊŜŎƛŜǎ ȊƛŜǘ ǿŀǘ ƧŜ ŘƻŜǘ ƻŦ 
ƎŜŘŀŀƴ ƘŜōǘΦ YƛƧƪΣ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎƻƭŦǎǇƻǊǘ Ǝŀŀƴ 
ƎŜǿƻƻƴ ǊŀȊŜƴŘǎƴŜƭΗ ²ƛŜ ƘŀŘ ƻƻƛǘ ƎŜŘŀŎƘǘ Řŀǘ ǿŜ ƛƴ нлнр 
ǘǿŜŜ Ǌƻōƻǘ ŦŀƛǊǿŀȅƳŀŀƛŜǊǎ ȊƻǳŘŜƴ ƘŜōōŜƴΦΩ  

hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǾƻƴŘ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ƨǳƭƛ Ŝƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ŘŜ 
ȊƻƳŜǊ - ŘŀƳŜǎ Ŝƴ ƘŜǊŜƴ - ǎŜƴƛƻǊŜƴŎƻƳǇŜǝǝŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 5Ŝ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǿŀǎ ƘƛŜǊōƛƧ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ǘǿŜŜ ƘŜǊŜƴ
- Ŝƴ ŞŞƴ ŘŀƳŜǎǘŜŀƳΦ  
 
hƻƛǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƴŜƎŜƴǝƎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǾƛƧƊŀƭ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ƎƻƭŦŎƭǳōǎ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ όƴƛŜǘ-bDCύ 
ƳŀǘŎƘǇƭŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƴǳ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƳŜǘ όōƛƧƴŀ ŀƭƭŜύ 
ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ Ŏƭǳōǎ ǾƻƻǊ ǎǇŜƭŜǊǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ǿŀƴ муΣр 
ǘƻǘ ос ƳŜǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇǾŜǊǊŜƪŜƴƛƴƎΦ  
 
5Ŝ ƘŜǊŜƴŎƻƳǇŜǝǝŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘǊƛŜ ǇƻǳƭŜǎ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊ 
ȊŜǾŜƴ ǘŜŀƳǎΦ .ƛƧ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ǿƻǊŘǘ ōƛƴƴŜƴ ŞŞƴ ǇƻǳƭŜ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƳŜǘ ȊŜǾŜƴ ǘŜŀƳǎΦ /ŀǇǘŀƛƴ Ǿŀƴ IŜǊŜƴ м ƛǎ wƻƭŀƴŘ 
.ǊƻƻǎΣ ŎŀǇǘŀƛƴ IŜǊŜƴ н ƛǎ CŜǊŘ YǊŀƳŜǊΦ .ƛƧ ŘŜ 5ŀƳŜǎ ƛǎ 
wƛŜǘŜƪŜ .Ǌƻƻǎ ŎŀǇǘŀƛƴΦ LŜŘŜǊ ǘŜŀƳ ǘŜƭǘ ŎƛǊŎŀ ǝŜƴ ǎǇŜƭŜǊǎΣ 
ǾƻƻǊŀƭ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴ- Ŝƴ 
ŘŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘΦ  

hǇ ŘŜ ŘƻƻǊŘŜǿŜŜƪǎŜ ǎǇŜŜƭŘŀƎŜƴ όƳŜŜǎǘŀƭ ǿƻŜƴǎŘŀƎΣ 
ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƻŦ ǾǊƛƧŘŀƎύ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇƻǳƭŜ ȊŜǎ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ƎŀǎǘƘŜŜǊκǾǊƻǳǿ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ōŀŀƴ 
ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ŘŀƎŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ƳŜǘ ƪƻŶŜκ ǘƘŜŜ 
Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ōƻǊǊŜƭΦ  
 
5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 5ŀƳŜǎ Ŝƴ IŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ȊŜŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ƛƴ ŘŜȊŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎΦ IŜǊŜƴ н ǿŜǊŘ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ƛƴ 
нлно Ŝƴ нлнпΣ ǘŜǊǿƛƧƭ IŜǊŜƴ м Řƛǘ ƧŀŀǊ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ǿŜǊŘ ƛƴ 
ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ŬƴŀƭŜ ƻǇ 5Ŝ DǊƻŜƴŜ {ǘŜǊΦ 5ŀƳŜǎ м ǿŜǊŘ 
ƪŀƳǇƛƻŜƴ ƛƴ нлно Ŝƴ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ƳŜǘ 
ǊǳƛƳŜ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎΦ  
 
²Ŝ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ .± ōƛƧ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘǳƛǎ ǎǇŜŜƭŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƴŀ 
Řƛǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ 
ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ нлнс ƛƴΦ 
 
±ƻƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƴŜŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ǘŜŀƳǎΦ  

5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǘŜŀƳǎ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊŎƻƳǇŜǝǝŜ нлнр 
wƻƭŀƴŘ .ǊƻƻǎΣ wƛŜǘŜƪŜ .ǊƻƻǎΣ CŜǊŘ YǊŀƳŜǊ 



у 

 


