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WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

 



о 

 
 

YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƛƴ 
ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 
LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
Cƻǘƻ ƻƳǎƭŀƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

5ǊǳƪǿŜǊƪ 
tǊƻtǊŜǎǎ 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 

¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

½ƛƧƴ ǿŜ ŜŎƘǘ ŀƭǿŜŜǊ ƘŀƭǾŜǊǿŜƎŜ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴΚ 5Ŝ ƭŀƴƎǎǘŜ 

ŘŀƎ ƛǎ ƴŜǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎΣ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ȊƛŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŘŀƎƭƛŎƘǘ ƴƻƎ 

ƴƛŜǘ ƘŀǊŘ ǘŜǊǳƎƭƻǇŜƴ Řǳǎ ŀŀƴ ǝƧŘ ƻƳ ǘŜ ƎƻƭŦŜƴ ƎŜŜƴ ƎŜōǊŜƪΦ 

aŀŀǊ ǾŜǊƎŜŜǘ ƴƛŜǘΣ ŜǊ ƳƻŜǘ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƻƻƪ ŜǾŜƴ ƎŜǊǳǎǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴ ƘƻŜ ƪŀƴ Řŀǘ Ȋƻ ǊŜƭŀȄǘ Ŝƴ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ƳƻƎŜƭƛƧƪΚ 

aŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƻǇŜƴƎŜǎƭŀƎŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ hŦ ŘŜ 

t5C ƎŜƻǇŜƴŘΣ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƻƴǎ ŎƭǳōōƭŀŘ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ŘƻƻǊǎǇƛǘΦ 

DŜƭǳƪƪƛƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƎŜƴƻŜƎ ƭŜŘŜƴ ƳŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 

ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻǾŜǊ ƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 

ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ƎƻƭŦΣ ƻŦ ƛŜǘǎ ƭŜƪƪŜǊǎ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΣ ƻŦ 

ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ŘŀŀǊǾŀƴΦ 5ŜȊŜ ƪŜŜǊ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ǿŜ [ŀǳǊƛŜ 

[ǳŎŀǊŘƛ όф ƘƻƭŜǎ ƳŜǘύ LƴŜƪŜ !ǇǇŜƭ όŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜύ Ŝƴ 9ǊƛŎ 

!ŦƳŀƴ όǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜύ ŀŀƴ ŜŜƴ ƪǊǳƛǎǾŜǊƘƻƻǊΦ 

±ƻƻǊ 9ǊƛŎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǊƻƭƭŜƴ Řǳǎ ƻƳƎŜŘǊŀŀƛŘΦ aŀŀǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ 

ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ōŜǎǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦ 

 

IŜǘ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻǾŜǊ ƳŜƴǎŜƴΣ ƻƻƪ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ōƛƧƪƻƳǎǝƎƘŜŘŜƴ ǇŀǎǎŜǊŜƴ ŘŜ ǊŜǾǳŜΦ 5Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƪƻƳǘ 

ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ ŀŀƴ ōƻŘ όȊƻǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊ- ŀƭǎ ƴŀƧŀŀǊ 

ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘύΣ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊΣ ŀƭ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƛƴ ƘŜǘ 

ŜƴŜ ŀǊǝƪŜƭ ƳŜŜǊ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƭƛƳƛŜǘ ŀŀƴ 

ǎǘǊƻƻƳŀŦƴŀƳŜ ǊƻƴŘ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜΣ 

ŘŜ ǎƘƻǇ Ŝƴ ŘŜ ƭŀŀŘǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎƭƻƻŘǎΦ Lƴ ƘŜǘ 

ŀƴŘŜǊŜ ŀǊǝƪŜƭ ǾŜǊǘŜƭǘ ŎƭǳōŎƻƴǎǳƭ Wƻǎ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ǿŀŀǊ ŘŜ 

{ǝŎƘǝƴƎ IŀƴŘƛŎŀǊǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƎƛƴƎ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ ƘŜŜƊΦ 5ƻƴŀǘŜǳǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƛƴ ŘŜ ƎƻƭŦǿŜǊŜƭŘ ǳƴƛŜƪŜ 

ǎǘŜǳƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ƳƻōƛŜƭŜ ƳŜŘŜǎǇŜƭŜǊ ōƭƛƧǾŜƴ ŀƭǝƧŘ 

ǿŜƭƪƻƳ Ŝƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ 5ƻŜ ǾƻƻǊŀƭ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ 

IŀƴŘƛŎŀǊǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƛƴ ƧǳƭƛΗ 

 

!ƭǎ ȊŜƭŦǎ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ǿƻƭǎǘŀŀƴ ƻƳ ŜŜƴ ǊƻƴŘŜ ƎƻƭŦ 

ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǘǳǎǎŜƴǝƧŘǎŜ ƻǇȊŜƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǾŜǊǘŜƭǘ 

ŜǊ ŀƭƭŜǎ ƻǾŜǊΦ ²Ŝ ƴŜƳŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀΣ 

ƳŀŀǊ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ǿŜŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΦ tƭǳǎ όƴǳ YƻŜƴ ƎŜŜƴ 

ǊƻƴŘƧŜǎ ƳŜŜǊ Ƴŀŀƪǘ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜύ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŀǊǝƪŜƭΥ 

²Ƙŀǘϥǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŧŀƎΚ 9ƴ Řŀǘ ōƭƛƧƪǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƭ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ǎǇǳƭ ǘŜ ȊƛƧƴΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Ȋƻŀƭǎ ŀƭǝƧŘ ŘŜ !ƛǊǎƘƻǘΣ 

aŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΣ ŘŜ /ŀǊǘƻƻƴ Ŝƴ ŘŜ WŜǳƎŘΦ IŜŜƭ ǾŜŜƭ 

ƎƻƭŦ- Ŝƴ ǾƻƻǊ ƴǳ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΗ 

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ 



п 

 

IŜǊōŜƴƻŜƳƛƴƎ ǘƻǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 
 
aŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ōŜƴ ƛƪ ƻǇƴƛŜǳǿ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘ ŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ ¢ǿŜŜ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƴŀƳ ƛƪ ƴŀ ŀŎƘǘ 
ƧŀŀǊ ŀŦǎŎƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƘŜŜƊ ƳƛƧ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ 
ǿŜŜǊ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ Ŝƴ ƛƪ ƘŜō ŘŜȊŜ 
ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ƳŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŀŀƴǾŀŀǊŘΦ {ƛƴŘǎ ŘŜ 
!ƭƎŜƳŜƴŜ [ŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƻǇ нп ƳŀŀǊǘ ƧƻƴƎǎǘƭŜŘŜƴ ōŜƴ 
ƛƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ōŜƴƻŜƳŘΦ 
 
5Ŝ ǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ƘŜǊōŜƴƻŜƳƛƴƎ ƛǎ ƳƛƧƴ ǿŀǊƳŜ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ Lƪ ǎǘŀ ŀƭǝƧŘ ƪƭŀŀǊ ƻƳ ŜŜƴ 
ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΣ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƳŀŀǊ 
ƻƻƪ ŀƭǎ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭŜƛŘŜǊΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ƭǳǎǘǊǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƛƴ нлнт ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘΣ Ŝƴ ƛƪ ōŜƴ 
ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ŘŜŜƭ ǳƛǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƭǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŀƭ ŘǊǳƪ 
ŀŀƴ ƘŜǘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƛŘŜŜšƴ ȊƛƧƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ 
ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ƎŜȊŜǘΦ IŜǘ ōŜƭƻƻƊ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƧŀŀǊ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴΗ 
 

5Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎ ȊƛƧƴ 
ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ Ŝƴ 
ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ YŜƛŜƴΣ ŘŜ 
WǳǊ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ ōƻƪŀŀƭ Ŝƴ 
±ǊƻŜƎŜ ±ƻƎŜƭǎ ƘŜōōŜƴ 
ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 
 
IŜǘ Ǿŀƭǘ ƳƛƧ ƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ 
ōƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǩƧŘŜƴ 
Ǿƛŀ DƻƭŦŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛǎ 
ǳƛǘƎŜƎǊƻŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ 
ŜŎƘǘŜ ǊŀŎŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƪƭƻƪΣ 
Ȋƻ ŘǊǳƪ ƛǎ ƘŜǘΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘ 
ǘŜƪŜƴΦ  
 
Lƪ ǿŜƴǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ 
ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ȊƻƳŜǊ Ǿƻƭ ƎƻƭŦǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜΥ ōƭƛƧŦ 
ƎŜȊƻƴŘΗ 
 
wŜƛƴŀ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ 

[ǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 

bǳ ǿŜ ƘŜǘ ŜǊ ǘƻŎƘ ƻǾŜǊ ƘŜōōŜƴΧ  
²ƛƧ ȊƛƧƴ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƭŜǳƪŜ Ŧƻǘƻϥǎ ŜƴκƻŦ ŀƴŜƪŘƻǘŜǎ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ƎƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ όǾŀƴŀŦ нллн ǘƻǘ ƘŜŘŜƴύΦ 9Ǌ ƘŀƴƎŜƴ ƻǇ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ǇƻǎǘŜǊǎ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘΦ 
5ƛŜ ȊƛƧƴ Řǳǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴƪƻƳŜƴŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳ Ǿŀƴ нлнтΦ  
²ŀǘ ǾƻƻǊ ŦƻǘƻΩǎΚ 5ŀǘ ƳŀƎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ȊƛƧƴΥ ƎǊŀǇǇƛƎŜ ŦƻǘƻΩǎ 
Ǿŀƴ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΣ ƎƻŜŘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ 
ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƭŜŘŜƴΣ ƎƻƭŦƻǳǜƛǘǎ ŘƛŜ ƧŜ ƴǳ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊ Ȋƻǳ ŘǊŀƎŜƴΣ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ 
ǾǊƛŜƴŘŜƴκǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴŘŀƎΣ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ ƪƛƴŘ ƻǇ 
ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΧ aƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘŜ ƻǾŜǊΗ 
9ƴ ŀƭǎ ǿŜ ŀƭǎ ƎƻƭŦŜǊǎ ƛŜǘǎ ƘŜōōŜƴΣ Řŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǿŜƭ 
ŀƴŜƪŘƻǘŜǎΦ ²ƛŜ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ŘƻƻŘƎŜƎƻƻƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴŜǘ ƎŜƭƻǇŜƴ ǊƻƴŘŜΣ ƻŦ ŘƛŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ Ǉƭŀȅ-ƻũ ƘƻƭŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ǿŀƴ ǘǿŀŀƭŦ ƧŀŀǊ 
ƎŜƭŜŘŜƴΣ ƻŦ ŘŜ ŎŀǇǊƛƻƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘŀƴǎǾƭƻŜǊ ƴŀ ŘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜǊŎǳǇΚ 
 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƴƻƎ ŜǾŜƴǘƧŜǎΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ȊƻǳŘŜƴ ƎǊŀŀƎ 
ƧǳƭƭƛŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ {ǘǳǳǊ ȊŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎΥ 
ŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜнлнтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 



р 

 

hǾŜǊŀƭƭΥ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΥ IŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ǎŦŜŜǊΣ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎΣ ǾŜŜƭ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ƻŜŦŜƴŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ 
5Ŝ ǿŜŜǊƎƻŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ǳƛǘŜǊƳŀǘŜ ƎǳƴǎǝƎ 
ƎŜȊƛƴŘΦ DŜǿŀǇŜƴŘ ƳŜǘ ǇŀǊŀǇƭǳΩǎ Ŝƴ ƪƭŜƳƳŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ǘǊƻƭƭŜȅǎ - ŘŜ ǿŜŜǊǎǾƻƻǊǎǇŜƭƭƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ōŜǎǘ - ƎƛƴƎŜƴ 
ŘŜ му ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ нп ƳŜƛ ŘŜ ōŀŀƴ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
DǊƻǘŜ bƛŜǳǿŜ [ŜŘŜƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ aŀŀǊ ōŜƘŀƭǾŜ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ǎǇǳǧŜǊǘƧŜǎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ŘǊƻƎŜ ƳƛŘŘŀƎΦ 9Ŝƴ 
ōŜŜǘƧŜ ǿŀǊƳ ȊŜƭŦǎΦ ²ƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǿŀǊŜƴ ŜǊōƛƧΦ 
DŜǿƻƻƴ ƻƳ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ 
ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ǳƛǘ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎƘŜƛŘΣ ǿŀƴǘ ǿŀŀǊƻƳ 
ȊƛƧƴ ȊŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƭƛŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΚ !ƭ ǾǊƛƧ ǎƴŜƭ 
ōƭŜƪŜƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΥ ŘŜ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ǎŦŜŜǊΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ /ƭǳōƘǳƛǎΣ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 
ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŀƳǇǇƻǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ Ŝƴ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ 
ŘŜ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ƻŜŦŜƴŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΦ ½ƻŀƭǎ 
ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ȊŜƛΥ Ψ²ŀŀǊ ǾƛƴŘ ƧŜ ŘŀǘΗΩ 
 
½ŜŜǊ ƎŜƳşƭŜŜǊŘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ 
5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ .ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎΣ Yƭŀŀǎ Wŀƴ 
¢ƻƭƳŀƴ Ŝƴ aŀǊƛŀƴƴŜ .ǊƻƭǎƳŀ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘŜƴ ŘŜ му 
ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ƳŜǘ ƪƻŶŜ Ŝƴ ŜŜƴ 5ǊŜƴǘǎ ǘǳǊƀŜΦ bŀ ŜŜƴ 
ƪƻǊǘŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ .ŀǊǘ ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ƻƴōŜǎŎƘǊƻƻƳŘ 
ǾǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ŀƴ ǘǿŜŜ ƘŜǊŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƛŜ ǳƛǘ ½ǳƛŘ-
!ŦǊƛƪŀ ōƭŜƪŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŜŜƴ ƘŀŘ ŜŜƴ ²I{ Ǿŀƴ сΦтΣ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊ ммΦнΦ ΨYŜƴ ƧŜ ½ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜΚΩ ΩbƻǳΣ ƴƛŜǘ 
ŜŎƘǘΦΩ 
 
ΨhƪΣ Řŀƴ ǾŜǊǘŜƭ ƛƪ ǿŀŀǊƻƳ ǿŜ ƴŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƪǿŀƳŜƴΦ Lƪ 
ōŜƴ ƛƴƎŜƴƛŜǳǊΣ ƪƻƴ ƎŜŜƴ ǿŜǊƪ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ½ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀΣ ƳƛƧƴ 
ǾǊƛŜƴŘ ƻƻƪ ƴƛŜǘΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƴŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
ƎŜƪƻƳŜƴΣ ƘƛƧ ŘŜŜŘ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜ L¢ ŀŀƴ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ Ŝƴ ǾƻƴŘ ƳŜǘŜŜƴ ƴŀ ȊƛƧƴ ŀŦǎǘǳŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ōŀŀƴ 
ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ 5ŀŀǊ ǿƻƻƴǘ ƘƛƧ ƴǳΦ Lƪ ǿƻƻƴ ƛƴ !ǎǎŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ 
ōŀŀƴ ōƛŜŘǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭ ƻǇ ƎƻƭŦƎŜōƛŜŘΣ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ƻŜŦŜƴŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōŀŀƴ ƳŜǘ 
ŘǊƛŜ ƎǊƻǘŜ ƭǳǎǎŜƴΦΩ 5Ŝ ǾǊƛŜƴŘ όƴŀŀƳ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ōŜƪŜƴŘύ 

ǾŜǊǘŜƭǘ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴ 9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǾƭƻŜƛŜƴŘ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǎǇǊŜŜƪǘΦ ΨCƻǊ ǎǳǊŜΩΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜƳ ŜǊŀŀƴ 
ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴΦ 
 
9Ǌ ǿŀǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜŎƘǘǇŀŀǊ Řŀǘ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ƭƛŘ ǿŀǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻǇ 
ŘŜ {ŜƳǎƭŀƴŘŜƴΦ IƛƧΥ ΨhǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŬƴŀƴŎƛšƴ ǿŀǎ ƘŜǘ 
ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ ŦǊŀŀƛ ƳŜŜǊΦ bǳ ȊƛƧƴ ǿŜ ƘƛŜǊΦ ²Ŝ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ 
ƎŜǿŜƭŘƛƎΦΩ ½ƛƧΥ Ψ²ŀǘ ƎƻŜŘ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀǇƛŜǊŜƴ 
ŎƭǳōōƭŀŘ ƘŜōōŜƴΗ .ƛƧ ŘŜ {ŜƳǎƭŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊŜ Řŀǘ 
ŀŦƎŜǎŎƘŀƊΣ ƘŜǘ ƛǎ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ ƛŜǘǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ 
Ƨǳƛǎǘ ȊƻΩƴ ōƛƴŘƳƛŘŘŜƭ ƛǎΦΩ 
 
hƻƪ ǎǇǊŀƪŜƴ ǿŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊ ƎŜƎƻƭŦŘ 
ƘŀŘŘŜƴΣ ǾŜǊƘǳƛǎŘ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ōŀŀƴ ƪƻȊŜƴΣ Ƨǳƛǎǘ 
ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǎŦŜŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎƘŜƛŘΦ 
 
9ƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘŀƳŜǎΣ ŘƛŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ŜŜǊǎǘ 
ƭƛŘ ǿŀǊŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ t!w оΣ ƳŀŀǊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƎǊƻǘŜ ōŀŀƴ ƪƻȊŜƴΦ ΨLƪ ƭƻƻǇ ƴǳ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴ 
ƘƛŜǊ ƻŦ ōƛƧ ƘŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΦ {ǳǇŜǊƭŜǳƪΗΩ 
 
wǳƛƳ мнл ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
YƻǊǘƻƳΥ ƘŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎŜƳşƭŜŜǊŘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇΣ ƧƻƴƎΣ ƛŜǘǎ 
ƻǳŘŜǊΣ ƴƻƎ ƛŜǘǎ ƻǳŘŜǊΣ ƳŀƴΣ ǾǊƻǳǿΣ ƭŀƎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƘƻƎŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŀƭƭŜǎ ŘƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ 9ƴ ƴŀ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 
ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ȊƛŎƘ 
ƳŜƴƎŘŜΦ aŀŀǊǘŜƴ Wŀƴ .ǊƻƭǎƳŀ όǾƻƻǊȊƛǧŜǊύ ǾŜǊǘŜƭŘŜΣ ƻƴŘŜǊ 
ƘŜǘ ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƻǊǊŜƭƘŀǇƧŜǎΣ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
Ǿŀƴ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō ƳŜǘ ǊǳƛƳ ммлл ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ мнл 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ aŀŀǊǘŜƴ WŀƴΥ Ψ½ŜƭŦǎ ŘŜ bDC ǾǊƻŜƎ ƻƴǎ ƘƻŜ ǿƛƧ 
ŀŀƴ ŀƭ ŘƛŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƪƻƳŜƴΦ bƻǳΣ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΣ ŘŀŀǊ 
ƘƻŜǾŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻƳŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦΦΩ 9ƴ 
ŘŀŀǊƴŀ ǎƭƻƻǘ 9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ ŘŜ ȊŜŜǊ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ŀŦ ƳŜǘ 
ȊƛƧƴ ōŜƪŜƴŘŜ wŜƎŜƭǉǳƛȊΦ  
!ŀƴ .ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ ŘŜ ŜŘŜƭŜ ǘŀŀƪ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ƻƳ aƻƴƛǉǳŜ 
5ƛƪōƻƻƳ ƳŜǘ мф ǇǳƴǘŜƴ ǘŜ ŦŜƭƛŎƛǘŜǊŜƴ ŀƭǎ ǿƛƴƴŀŀǊ Ŝƴ WŀŀǇ 
Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜŜƴ ƳŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎ о ΨŦƻǳǘƧŜǎΩ ōƛƧ ŘŜ wŜƎŜƭǉǳƛȊΦ 
5ŀŀǊƳŜŜ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ǎǘŀǊǘ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ 
ŎƭǳōΦ 

DǊƻǘŜ bƛŜǳǿŜ [ŜŘŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΥ ŜǊƎ ƭŜǳƪΗ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



с 

 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 

9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 
 
²ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǇ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǊƻƴŘƭƻƻǇǘΣ ƪŀƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ 
ƴƛŜǘ ƻƳ ƘŜƳ ƘŜŜƴΥ 9ǊƛŎ !ŦƳŀƴΦ !ƭ ǎƛƴŘǎ нллт ƛǎ ƘƛƧ ƻǇ 
ǘŀƭƭƻȊŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ŀŎǝŜŦ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŎƭǳōΦ ½ƛŎƘǘōŀŀǊ 
Şƴ ƻƴȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ нп ƳŀŀǊǘ нлнр ǿŜǊŘ ƘƛƧ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ [ŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ [ƛŘ 
Ǿŀƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜΦ 5Ŝ ōŜƴƻŜƳƛƴƎ ƪǿŀƳ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎΦ ΩLƪ ƘŀŘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Ŝƴ ƛƪ ǾƛƴŘ ƘŜǘ 
ƻǇǊŜŎƘǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦΩ 9Ŝƴ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƴŜ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ 
ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŀƭ ōƛƧƴŀ ǘǿŜŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ƻƴǾŜǊƳƻŜƛōŀŀǊ 
ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŎƭǳōΦ bŀ ƳƛƧƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ 9ǊƛŎ ōŜƎǊƛƧǇ ƛƪ 
Řƛǘ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ōŜǘŜǊΦ 
 
IŜǘ ǿƻǊŘǘ ŀƭ ǎƴŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΥ ŘŜȊŜ Ƴŀƴ ƭŞŞƊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƎƻƭŦ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ŎƭǳōƭŜǾŜƴ ŜǊƻƳƘŜŜƴΦ ΩLƪ ōŜƴ ƘƛŜǊ ōƛƧƴŀ 
ŘŀƎŜƭƛƧƪǎΣΩ ȊŜƎǘ ƘƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƭƛƳƭŀŎƘΦ Ω9ƴ ƧŀΣ ƛƪ ŜŜǘ ƘƛŜǊ ƻƻƪ 
ǊŜƎŜƭƳŀǝƎΦΩ 5ŀǘ ŜǊ ŜŜƴ Ψ!ŦƳŀƴ {ǇŜŎƛŀƭΩ ƛƴ ŘŜ ƪŀǎǎŀ ǎǘŀŀǘ ƛƴ 
ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ - 9ǊƛŎǎ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ŘǊŀƴƪƧŜ - ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ 
ƎǊŀǇǇƛƎ ŘŜǘŀƛƭΦ 
 
9ǊƛŎǎ ŜŜǊǎǘŜ ŜŎƘǘŜ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎƻƭŦǎǇŜƭ ǿŀǎ ƛƴ 
нллр ǘƻŜƴ ƘƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜƎŀ Ǿŀƴ hǊŘƛƴŀ ƳŜŜƎƛƴƎ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ŎƭƛƴƛŎ ƻǇ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ōŀŀƴΦ 9ƛƴŘ Řŀǘ ƧŀŀǊ ǾƻƭƎŘŜ ŜŜƴ 
ǘǿŜŜŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎΣ ōƛƧ ȊƛƧƴ ƴŜŜŦ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƻǇ 
ǾŀƪŀƴǝŜ ǿŀǎΦ Ω5ŀŀǊ ǎǘƻƴŘ ƛƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ 
ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ ōŀŀƴΦΩ 9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǾƻƭƎŘŜ ƛƴ нллс Ŝƴ 
ŘŀŀǊƴŀ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ǎƴŜƭΦ IƛƧ ǾƻƭƎŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ 
ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ŝƴ ƘŀŀƭŘŜ ƛƴ Ƨǳƭƛ нллт ȊƛƧƴ D±.Φ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ƘƛƧ ŀƭ 
му ƧŀŀǊ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 9ŜǊǎǘ ǎǇŜŜƭŘŜ ƘƛƧ ǾƻƻǊŀƭ 
ƳŜǘ ǘǿŜŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎΣ ƳŀŀǊ ƴŀ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ŘŜŜŘ ƘƛƧ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ŜŜǊǎǘ ƳŜŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ 9ƴ ǎƛƴŘǎ ŘƛŜ ǝƧŘ ƘŜŜƊ ƘƛƧΣ 
ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴΣ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƎŜƳƛǎǘ ƘƛŜǊΦ 
Ω!ƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ƛƪ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜ ǿŀǎ ƻŦ ŀƭǎ ƘŜǘ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ƪƻƴΦΩ 9ƴ 
Řŀƴ ƛǎ ŘŜ ǎǘŀǇ ƴŀŀǊ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭŜƛŘŜǊ ǎƴŜƭ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
 
9ǊƛŎǎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ōŜƎƻƴ ƛƴ нлмл ƳŜǘ ƘŜǘ 

- ǘƻŜƴ ƴƻƎ - ƘŀƴŘƳŀǝƎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ-
ƪŀŀǊǘŜƴΦ Ω5Ŝ ƪŀŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƴŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ 
ƎŜǎǘƻǇǘ Ŝƴ Řŀƴ ƳƻŜǎǘ ƛƪ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭŜǎ ƪƭƻǇǘŜΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜƭŜǊ Ŝƴ ƳŀǊƪŜǊΦ 5ŀǘ ƪǳƴ ƧŜ 
ƧŜ ƴǳ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦΩ 5ŀŀǊƳŜŜ ǿŜǊŘ ƘƛƧ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎŜƭ- Ŝƴ 
IŀƴŘƛŎŀǇŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ ½ƛƧƴ Ǌƻƭ ƛƴ ŘƛŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ 
ƧŀǊŜƴ ƎŜƎǊƻŜƛŘΦ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƛǎ ƘƛƧ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ ǎŎƘǊƛƧƊ ƘƛƧ 
ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘǳƪƪŜƴΣ ōŜƎŜƭŜƛŘǘ ƘƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƴƛŜǳǿŜ ƎƻƭŦŜǊǎ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ƘƛƧ ŘŜ ǊŜƎŜƭǉǳƛȊ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ bƛŜǳǿŜ [ŜŘŜƴ ²ŜŘǎǘǊƛƧŘΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜǊƪǘ 
ƘƛƧ ȊŜƭŦǎ ŀŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǉǳƛȊ ƳŜǘ ŘƻƻǊ ƘŜƳ ȊŜƭŦƎŜƳŀŀƪǘŜ 
ŬƭƳǇƧŜǎΣ ŘƛŜ ƘƛƧ ƳŜǘ !ǊƧŜƴ DǊƻŜƴŜǾŜƭŘ Ŝƴ .ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ 
ƻǇƴŜŜƳǘΦ Ω9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜŜƊ ŀƭ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ ƻǇ ƳƛƧƴ 
ǾŜǊȊƻŜƪ ΨaŀƎ ŘŀǘΗΚΩ ƎŜǊƻŜǇŜƴΣΩ ȊŜƎǘ ƘƛƧ ƭŀŎƘŜƴŘΦ LŜŘŜǊŜŜƴ 
ŘƛŜ ŘŜ ǉǳƛȊ ŀƭ ŜŜƴǎ ƎŜŘŀŀƴ ƘŜŜƊΣ ƘŜǊƪŜƴǘ Řƛǘ ǿŜƭΦ 
 
5ŀŀǊƴŀ - Ŝƴ Řŀǘ Ȋŀƭ ŀŎƘǘ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ǝƧŘŜƴǎ 
ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳ - ƛǎ 9ǊƛŎ ƳŜŘŜ ŜŜƴ ŘǊƛƧǾŜƴŘŜ ƪǊŀŎƘǘ 
ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ Ǿŀƴ 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ǘƻǘ ŘŜ aŜŘƛŀ/ƛŜΣ ƴŀƳ 
ƘƛƧ ŘŀŀǊƛƴ ǇƭŀŀǘǎΦ IƛƧ ȊƻǊƎǘ ŜǊ ǎƛƴŘǎŘƛŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ǘŜŀƳ ǾƻƻǊ Řŀǘ Ŝƭƪ ƴǳƳƳŜǊ ŜǊ Ŝƭƪ ƪǿŀǊǘŀŀƭ ǿŜŜǊ ƭƛƎǘΥ ƎƻŜŘ 
ƎŜǾǳƭŘΣ ƭƛŜŦǎǘ Ŧƻǳǘƭƻƻǎ Ŝƴ ƻǇ ǝƧŘ ōƛƧ ŘŜ ŘǊǳƪƪŜǊΦ ΩLƪ ōŜƴ ǿŜƭ 
ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŜŜƴ ǇƛŜǘƧŜ-ǇǊŜŎƛŜǎΣΩ ōŜƪŜƴǘ ƘƛƧΦ ½ƛƧƴ ǘŀƭŜƴǘ ǾƻƻǊ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƘŜƭǇǘ ŘŀŀǊ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƻƻƪ ōƛƧΦ ±ŀŀƪ ƪƻƳŜƴ ŦƻǘƻΩǎ 
ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ŝƴ ƛƴ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘΦ ΩaŜǘ ƳƛƧƴ 
ǘŜƭŜŦƻƻƴ Ƴŀŀƪ ƛƪ ǇǊƛƳŀ ŦƻǘƻΩǎΦ 9Ǌ ƎŜōŜǳǊǘ ƘƛŜǊ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭ 
ƛŜǘǎ ǿŀǘ ǿŀŀǊŘ ƛǎ ƻƳ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦΩ 
 
{ƛƴŘǎ ƪƻǊǘ ƛǎ 9ǊƛŎ ƻƻƪ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǾƻƻǊ ŘŜ [ǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ 
ǿŀŀǊƳŜŜ ƘƛƧ ƻǇƴƛŜǳǿ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ōǊŜŜŘ ȊƛƧƴ ƛƴȊŜǘ ƛǎΦ 
!ƭǎƻŦ Řŀǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ƛǎΣ ƛǎ ƘƛƧ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ 
ƴƻƎ ƎŜǿƻƻƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪΦ !ƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǘǿŜŜšƴŘŜǊǝƎ ƧŀŀǊ 
ƛǎ ƘƛƧ ŀƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǳǊ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ōƛƧ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ōŜŘǊƛƧŦΦ 9ŜǊǎǘ IŜǘ ǊŜŦŜǊŜŜǘŜŀƳ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ¢ǳƭƛǇ DƻƭŦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 



т 

 

ƘŜŜǧŜ ƘŜǘ ±ŜǊǝǎΣ ǘƻŜƴ hǊŘƛƴŀ Ŝƴ ƴǳ ƛǎ ƘŜǘ {ƻǇǊŀ {ǘŜǊƛŀΦ 
9Şƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǊŜƛǎǘ ƘƛƧ ƘŜŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ {ŎƘƛǇƘƻƭ 
ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀƎŜƴ ǿŜǊƪǘ ƘƛƧ ƻǇ ƪŀƴǘƻƻǊ ƛƴ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ ƻŦ ŀƭǎ ƘŜǘ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ŀƴŘŜǊǎ ƪŀƴΣ ǘƘǳƛǎΦ 
 
²ŀǘ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜŜǘ Ǿŀƴ 9ǊƛŎΣ ƛǎ Řŀǘ ƘƛƧ ƻǇ ōƛƧƴŀ 
ŀƭƭŜ ƎƻƭŧŀƴŜƴ Ǿŀƴ bƻƻǊŘ-bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜŜƊ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ bƛŜǘ 
ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ CǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ 5ǊŜƴǘƘŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ 
hǾŜǊƛƧǎǎŜƭΣ CƭŜǾƻƭŀƴŘ Ŝƴ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ōŀƴŜƴ Ǿŀƴ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘΦ 
Ω9Şƴ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŜǊ ƴƻƎ ƛƴ ŘƛŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ Ŝƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ōŀŀƴ 
ōŜǿŀŀǊ ƛƪ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ƭƻƎƻōŀƭΦΩ hƻƪ ƛƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ƛǎ ƘƛƧ ŜŜƴ 
ōŜƪŜƴŘŜ ƴŀŀƳ ƻǇ ǎŎƻǊŜƪŀŀǊǘŜƴΦ 
 
hǇ ƳƛƧƴ ǾǊŀŀƎ ǿŀǘ ǿŜ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƘŜƳ ǿŜǘŜƴΣ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ 

ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘŜ ƻƴǘƘǳƭƭƛƴƎΥ ΩLƪ ǾƛƴŘ ŀŎǊƻōŀǝŜƪ Ŝƴ ƧƻƴƎƭŜǊŜƴ 
ƭŜǳƪΦ Lƪ ƘŜō ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ŞŞƴǿƛŜƭŜǊ ǘƘǳƛǎΦΩ !ƭǎ ƛƪ 9ǊƛŎ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾǊŀŀƎ ǿŀǘ ƘŜƳ ǾŜǊŘŜǊ ŘǊƛƧƊΣ ŀƴǘǿƻƻǊŘǘ ƘƛƧ 
Ȋƻŀƭǎ ŀƭǝƧŘ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴΥ ΩLƪ Ƙƻǳ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭǳōΦ 9ƴ ŀƭǎ ƧŜ 
ŜǊƎŜƴǎ ƎǊŀŀƎ ƪƻƳǘΣ Řŀƴ ǿƛƭ ƧŜ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ 
ǘŜǊǳƎŘƻŜƴΦ ½ƻ ǎƛƳǇŜƭ ƛǎ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪΦΩ 
 
bǳ ǿŜ 9ǊƛŎ ƴƻƎ ōŜǘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΣ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ Řŀǘ ȊƛƧƴ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ǎƴŜƭ Ȋŀƭ ŀŦƴŜƳŜƴΦ ½ƻƭŀƴƎ ƘƛƧ ƘŜǘ ƭŜǳƪ 
ǾƛƴŘǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ ƘŜŜƊ Řŀǘ ƘƛƧ ƛŜǘǎ ōƛƧŘǊŀŀƎǘΣ ōƭƛƧƊ ƘƛƧ 
ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ 5ŀǘ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ȊŜƪŜǊΗ YƻǊǘƻƳΥ 9ǊƛŎ ƛǎ ƴƛŜǘ ǿŜƎ ǘŜ 
ŘŜƴƪŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ 
Řƛǘ ƴƻƎ ƭŀƴƎ Ȋƻ ƳŀƎ ōƭƛƧǾŜƴΦ aŜŘŜ ŘŀƴƪȊƛƧ ŎƭǳōƎŜƴƻǘŜƴ ŀƭǎ 
9ǊƛŎ ǾƻŜƭǘ ƘŜǘ ŀƭǎ ǘƘǳƛǎƪƻƳŜƴ ƻǇ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ [ŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ό![±ύ ƻǇ 
ƳŀŀƴŘŀƎ нп ƳŀŀǊǘ ƛǎ 9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ ōŜƴƻŜƳŘ ŀƭǎ [ƛŘ Ǿŀƴ 
±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƛǎ ƘƛƧ ƴŀŀǎǘ 5ƛƪ 
.ƻŜǊǎΣ IŜƴƪ Ǿŀƴ IŀƭǘŜǊŜƴ Ŝƴ wŜƛƴŀ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ [ƛŘ 
Ǿŀƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜΣ Ŝƴ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘƧŜ ƛƴ ƘŜǘ 
/ƭǳōƘǳƛǎ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƘŜŜƊ 9ǊƛŎ ŘƛŜ 
ǝǘŜƭ ǘŜ ŘŀƴƪŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎŎŀƭŀ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ȊƛƧƴ 
ȊŜŜǊ ŀŎǝŜǾŜ ƛƴōǊŜƴƎ ƛƴ ŘŜ aŜŘƛŀ/ƛŜΣ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ŘŜ 
ƻǇƳŀŀƪ ŀƭǎ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘΣ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǾƻƻǊ 
ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƭŜǾŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾŜǊȊƻǊƎǘ 9ǊƛŎ 
ƻǇ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ōŀǎƛǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ 
Ŝƴ ŀƭ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ Ȋƻŀƭǎ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǾŜǊǎƭŀƎŜƴΦ  
 
9ǊƛŎ ƛǎ ōƛƧƴŀ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƻǇ ŘŜ Ŏƭǳō ǘŜ ȊƛŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ 
Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΣ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ tǳōǉǳƛȊ Ŝƴ ƛǎ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŦǳƭƭǇǊƻŦ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦΥ ƘƛƧ ȊƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƭŜƴǎ ǿŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎΦ aŜǘ 5ƛƪ .ƻŜǊǎ ƛǎ ƘƛƧ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ Ǿŀǎǘ 
Řǳƻ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ƭŜŘŜƴƭƛƧǎǘŜƴΦ hƻƪ ƛǎ ƘƛƧ 

ǎǘŀǊǘŜǊΣ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭŜƛŘŜǊΣ 
/ƭǳōŀǾƻƴŘ Ƙƻǎǘ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 
Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎŜƭ- Ŝƴ 
IŀƴŘƛŎŀǇŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 9ǊƛŎ ƛǎ ŜǊ 
ŀƭǝƧŘ ŀƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ƘŜƳ ƻƻƪ 
ƳŀŀǊ ŜǊƎŜƴǎ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ 
ƻǇ ŘŜ ŎƭǳōΦ bƛŜƳŀƴŘ ƘŜŜƊ 
ƻƻƛǘ ǾŜǊƎŜŜŦǎ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ 
ƘŜƳ ƎŜŘŀŀƴΦ 
 
²ƛƧ ŀƭǎ aŜŘƛŀ/ƛŜ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ Řŀǘ 9ǊƛŎ ŘŜȊŜ 
ŜǊŜǝǘŜƭ ƘŜŜƊ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ 
ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ȊƛƧƴ ǿŜ ǘǊƻǘǎ ƻǇ 
ΨƻƴȊŜ 9ǊƛŎΩΗ bƻƎƳŀŀƭǎ 
ǇǊƻŬŎƛŀǘΗ 

[ƛŘ Ǿŀƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



у 

 

²ŀǘ ƘŜŜƊ ŘŜ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊƻƻƳƴŜǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ ƛƴ ƻƴȊŜ ōŀŀƴΚ 
bƻǳΣ ŀƭƭŜǎΣ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘǎ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ aŀǊǝƴ 
YŀƴƴƛƴƎŀΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŎƭǳōΦ 
5ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ ƻǇ ƻƴȊŜ ōŀŀƴΦ WŜ ƘƻƻǊǘ ƛŜǘǎ ōƛƧ ŘŜ 
ǊŜŎŜǇǝŜΥ Ψ¢Ŝ ǿŜƛƴƛƎ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎΧΩ Ŝƴ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ƪƻƳ ƧŜ 
aŀǊǝƴ YŀƴƴƛƴƎŀ ƛƴ ƘŜǘ /ƭǳōƘǳƛǎ ǘŜƎŜƴ Ŝƴ ǾǊŀŀƎǘ ƘŜƳΥ 
ΨYƭƻǇǘ ƘŜǘ aŀǊǝƴΣ Řŀǘ ŜǊ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ ȊƛƧƴ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ōŀŀƴΚΩ 
aŀǊǝƴ ƪƛƧƪǘ ƳŜ ŀŀƴΣ ǎŎƘǳƛƊ ŜŜƴ ǎǘƻŜƭ ŀŀƴ Ŝƴ ȊŜƎǘΥ ΨbƻǳΣ 
Řŀǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŜƴƛƎŜ ǳƛǘƭŜƎΦΩ 
 
hƪΣ ǾŜǊǘŜƭΗ 
aŀǊǝƴΥ ΨIŜǘ ƘŜŜƊ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǝƴƎ 
Ǿŀƴ ƻƴǎ ǎǘǊƻƻƳƴŜǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ 
ōǊŀƴŘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŜǘ Řŀǘ ŘŜ ƎƻƭŦǎƘƻǇ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘ 
ǾŜǊōƻǳǿŘ ǿƻǊŘǘΦ 5ƛŜ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀŀƳŘΣ ƴŜǘ ŀƭǎ 
ƻƴȊŜ ǊŜŎŜǇǝŜ Ŝƴ ƪŀƴǘƻƻǊΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ΨǾŀƴ ƘŜǘ 
Ǝŀǎ ŀŦΩ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǿŜƭ Řŀǘ ǿŜ ǾŞŞƭ ƳŜŜǊ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ƛǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ǎƻǿƛŜǎƻ 
ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ [ŀŀǘ ƳŜ ƘŜǘ ŜŜƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧǘƧŜ 
ȊŜǧŜƴΣ ŘǳǎΥ 
ω 5Ŝ DƻƭŦǎƘƻǇΣ ǊŜŎŜǇǝŜ Ŝƴ ƪŀƴǘƻƻǊ ǾŜǊōǊǳƛƪŜƴ ƴǳ ǾŜŜƭ 
ƳŜŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘΦ 
ω 5Ŝ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ мп ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎΣ у Ǿŀƴ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ IŀƴŘƛŎŀǊǘΣ 
п ōǳƎƎȅΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ н aŀǊǎƘŀƭƭ ƪŀǊǊŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ 
ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƻǇƎŜƭŀŘŜƴΦ 
ω 9Ǌ ƪƻƳŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǘǊƻƭƭŜȅΩǎΣ Řǳǎ ŘŜ мл 
ƻǇƭŀŀŘǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻŎƪŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 
WŜ ƘŜōǘ ƻƻƪ ƎŜȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŘǊƛŜ ǎǘŜǇƧŜǎ ǎǘŀŀƴΦ 5ƛŜ ƳƻƎŜƴ ŜǊ 
ŀƭƭŜŜƴ ǎǘŀŀƴ ƻǇ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ȊŜ ǘƘǳƛǎ ƻǇƭŀŘŜƴΦ 
ω 9Ǌ ȊƛƧƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ с ƻǇƭŀŀŘǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŀǳǘƻΩǎΣ 
ŘƛŜ ƻƻƪ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 
ω 5Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ Ŝƴ ǎŎƘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ LƴǊŀƴƎŜ ƻǇ ŘŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎǊŀƴƎŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊΦΨ 
 
Ψ5ŀǘ ŀƭƭŜǎ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ǿŜ ŜǾŜƴ Ǉŀǎ ƻǇ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
ƳƻŜǘŜƴ ƳŀƪŜƴΦ ²ŀƴǘ ƻƻƪ ŘŜ ōǊŀƴŘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƪƻƳǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ƎŜŘƛƴƎΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƎƻƭŦŎƭǳō ŘƛŜ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭƻƻŘǎ ƘŀŘ 
ƴŜŜǊƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ōǳƎƎȅΩǎΦ 5ƛŜ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 
ŀŦƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōǊŀƴŘǿŜŜǊΣ ǿŀƴǘ ŜƭƪŜ ŀŎŎǳ ƳƻŜǘ 
ōǊŀƴŘǾŜƛƭƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 9ƴ ŜǾŜƴ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎΣ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƴǳ Ǿŀŀƪ ŘƻƻǊ ƳŀŀǊ м ǇŜǊǎƻƻƴ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ Ŝƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŀǊǩƧŘ ǘǳǎǎŜƴ 
млΦлл ǳǳǊ Ŝƴ мпΦлл ǳǳǊΦ Lƪ ǎƴŀǇ Řŀǘ ƧŜ ƭƛŜǾŜǊ ŀǇŀǊǘ ƛƴ ŜŜƴ 
ƘŀƴŘƛŎŀǊǘ ǊƛƧŘǘΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ǎƻƳǎ ǿŜƭ ƴŜŜ 
ǾŜǊƪƻǇŜƴΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ ȊƛƧƴ ǿŜ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ ƻǇ 
ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ŜŎƘǘ 
ƳƛǎǎŎƘƛŜƴΣ ƪƻƳǘ ŜǊ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŜȄǘǊŀ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ 
ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƎƻƭŦǎƘƻǇΦΩ 

!ƴƴŜ .ǳƭǘǎǘǊŀ 
5Ŝ Ƴŀƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŀƭ ȊƻΩƴ мпκмр ƧŀŀǊ ōŜȊƛƎƘƻǳŘǘ ƳŜǘ ŘŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ Ŝƴ ŘŜ ōǳƎƎȅΩǎ ƛǎ !ƴƴŜ .ǳƭǘǎǘǊŀΦ  
IƛƧ ƪŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎǘǊƻƻƳƴŜǘ ƳŀŀǊ ŀƭ ǘŜ ƎƻŜŘΦ  
 
!ƴƴŜΥ Ψ5Ŝ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƭŀŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƭƻƻŘǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎΦ 5ŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾƛƧŦ ŜȄǘǊŀ ƎǊƻŜǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǎǘǊƻƻƳǘƻŜǾƻŜǊ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ƪŀōŜƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƭŀŀŘǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŀǳǘƻΩǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ŘƻƻǊƎŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ǿŀǎ Řŀǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ŜǊ ƻƻƪ ŀƭΦ 5ǳǎ Řŀǘ ƘŜǘ 
ƴǳ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻƭŦǎƘƻǇΣ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜ Ŝƴ 
ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ ƴƻƎ ƴƛƧǇŜƴŘŜǊ ǿƻǊŘǘΣ ǎƴŀǇ ƛƪΦ  
 
!ŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ ǎƻƳǎ ƻƻƪ 
ΨƻƴŜƛƎŜƴƭƛƧƪΩ ƛƴƎŜȊŜǘΦ 5ŀƴ ƪƻƳǘ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘŜƭ ƧƻƴƎŜ ƪŜǊŜƭǎΣ 
ƳƻŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŀƎ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ Řŀƴ ŜŜƴ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘΦ hŦ 
ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƎƻƭŦŜǊǎ ŘƛŜ ŀŀƴƎŀŦ Řŀǘ ȊŜ нм ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ ƴƻŘƛƎ 
ƘŀŘŘŜƴΦ bƻǳΣ ŘƛŜ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ŎƭǳōΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ 
ƪǿŀƳΣ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ Lƪ ǿŀǎ ƳŀǊǎƘŀƭƭ ǘƻŜƴΣ 
Řǳǎ ƛƪ ƪŀƴ ƘŜǘ ǿŜǘŜƴΦΩ 
 
!ƴƴŜ ƛǎ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ōǳƎƎȅΩǎΣ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ с ōǳƎƎȅΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭǳōΣ ŘƛŜ ƘŜōōŜƴ 
ǎƻƳǎ ŜȄǘǊŀ ǿŀǘŜǊ ƴƻŘƛƎΦ 5Ŝ у ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ 
IŀƴŘƛŎŀǊǘǎ ƘŜōōŜƴ ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊƛƧŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƴƻŘƛƎΦΩ 
 
hǾŜǊ ŘŜ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ ƛǎ !ƴƴŜ ƘŜŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ Ψ!ƭǎ 
ƘŜǘ ŜǊƻǇ ŀŀƴƪƻƳǘΣ ƘŜō ƧŜ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎΦ hƻƪ ŀƭ ƻƳŘŀǘ 
ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ǿŀƴ ƎƻƭŦŜǊǎ ǎǝƧƎǘΦΩ 

±ŀƴ ƘŜǘ Ǝŀǎ ŀŦΧ Ŝƴ ŘŀƴΚ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

CƻǘƻΥ !ǊƧŀƴ ǘŜƴ .ǊƛƴƪŜ 



ф 

 

5Ŝ aŜŘƛŀ/ƛŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊǘΥ ²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŧŀƎΚ 
±ŜǊƎŜŜǘ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŜǎ ƻǇ ¢± Ŝƴ ŘŜ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘŜ 
ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ǿŜŜƪ- Ŝƴ ƳŀŀƴŘōƭŀŘŜƴΥ ŘŜ ǝǇǎ ŘƛŜ ƧŜ 
ŞŎƘǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜōǘ ƪƻƳŜƴ Ǿŀŀƪ Ǿŀƴ ǾŜŜƭ ŘƛŎƘǘŜǊōƛƧΦ Lƴ ŘŜ 
ƎƻƭŦǿŜǊŜƭŘ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ȊŜƪŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻƻǘƳƻŜŘŜǊǎǿŜŜǘƧŜǎΣ 
ŀƭǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƎǊŀǎǾƭŜƪ ƛƴ ƧŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƎƻƭŦǎƘƛǊǘ ƛǎ 
ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ 
ŘƛŜ ƧŜ ƳŜŘŜǎǇŜƭŜǊǎ ǎƻƳǎ ǳƛǘ Ƙǳƴ ǘŀǎ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ ƘŀƭŜƴΦ 
5Ŝ aŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ōǊŜƴƎǘ ƧŜ ŘŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀŘƎŜǘǎ ŘƛŜ ŜŜǊŘŜǊ ŘŜȊŜ ƳŀŀƴŘ ǳƛǘ ŘŜ ƎƻƭƊŀǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǘƻǾŜǊŘΦ ½ƻ ōŜƴǘ ǳΣ ōŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊΣ ǿŜŜǊ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 
ōƛƧ ŘŜ ǇƛƴƪŜƴΦ ²Ŝ ǎǘŜƭŘŜƴ ƎƻƭŦŜǊǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ǇǳǩƴƎ ƎǊŜŜƴ ŘŜ 
ǾǊŀŀƎΥ Ψ²ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƛǘŜƳ ƛƴ Ƨƻǳǿ 
ƎƻƭƊŀǎΚΩ 
 
[ƛǇǇŜƴōŀƭǎŜƳ 
IŜǘ Ȋŀƭ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƎŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ 
ǾŜŜƭǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǿŀǎ - ȊƻƴŘŜǊ ǘǿƛƧŦŜƭ - 
ƭƛǇǇŜƴōŀƭǎŜƳΦ Ψbŀ ƴŜƎŜƴ ƘƻƭŜǎ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǿƛƴŘ ƛƴ ǎǇŜƭŜƴ ƛǎ 
Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƭƛǇǇŜƴ Ǿŀŀƪ ƴƛƪǎ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊΦ 5ŀŀǊƻƳ ƘŜō ƛƪ ŘŜȊŜ 
ƭƛǇǇŜƴōŀƭǎŜƳ ƛƴ ƳƛƧƴ ǘŀǎ ƎŜǎǘƻƪŜƴΦΩ DŜǾǊŀŀƎŘ ƻŦ ƘŜǘ ŜŜƴ 
ōŜŜǘƧŜ ƎƻŜŘ ǎǇǳƭ ƛǎΣ ǊŜŀƎŜŜǊǘ ŜŜƴ ƭƛŘΥ ΨWŀΣ ƎŜŜƴ ƛŘŜŜΣ ƳŀŀǊ 
ƘŜǘ ƭƛƧƪǘ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 
9ƴ ŘŀΩǎ ƳŀŀǊ ƎƻŜŘ ƻƻƪΣ 
ǿŀƴǘ ƳƛƧƴ ƎƻƭŦǎǇŜƭ ƎŜŜƊ 
ƳŜ ŀƭ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ƻǾŜǊ ƴŀ 
ǘŜ ŘŜƴƪŜƴΦΩ 
hǇ ŘŜ ŦƻǘƻΥ YǊǳƛŘǾŀǘ 
[ƛǇōŀƭƳ IȅŘǊŀ {ƻƊΣ ϵмΣуф 
όƛƴ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭύ 
 
9Ŝƴ ǘŀǎ Ǿƻƭ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎŜƴΧ 
9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƭƛŘ ǘƻƻƴǘ ƻƴǎ ŘŜǎƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ŀǧǊƛōǳǘŜƴ ŘƛŜ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜƭƪŜ ƎƻƭƊŀǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴΦ 
9Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŜƎǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ƳŜŜǘƭŀǘΣ ŜŜƴ ƎƻƭŦŎƭǳōǎƭŜǳǘŜƭΣ ŜŜƴ 
ŀŎƘǧŀƭ ŎƛǊƪŜƭǘƧŜǎΣ Ŝƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎŜǾƻǊƳŘ ǎǇƛŜƎŜƭǘƧŜ ƻǇ 
ƘŜǘ ƎǊŀǎΦ 9Ŝƴ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƳƛȄ Ǿŀƴ ōŜƪŜƴŘŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ 
Ŝƴ ŜŎƘǘŜ ƎŀŘƎŜǘǎΦ 
 
5Ŝ ƳŜŜǘƭŀǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƘƛƧ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ όǇǳǧύƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǎǇƛŜƎŜƭ ƛƴȊŀƎŜ 
ƎŜŜƊ ƛƴ ƘƻŜ ŘŜ ōŀƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŀŀƪǘ Şƴ ƛƴ ƘƻŜ ŘŜ ƎƻƭŦŜǊ 
ōƻǾŜƴ ŘŜ ǘŜ ǇǳǧŜƴ ōŀƭ ǎǘŀŀǘΦ 5Ŝ ƎƻƭŦŎƭǳōǎƭŜǳǘŜƭ ƛǎ - 
ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ - ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŜƭǎƭŜǳǘŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻƭŦŎƭǳōΦ 5ŀŀǊƳŜŜ 
ƪǳƴ ƧŜ ŜŜƴ ŎƭǳōƘƻƻŦŘ ƻǇ ŜŜƴ ǎƘŀƊ ƳƻƴǘŜǊŜƴ Ŝƴ ƪǳƴ ƧŜ 
ƻƻƪ ŘŜ ŀŦǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǊƛǾŜǊ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴΦ ΨaŀŀǊ ŘƻŜ 
Řŀǘ ƴƛŜǘ ǝƧŘŜƴǎ ƧŜ ǊƻƴŘŜΣΩ ƳŜǊƪǘ ƘŜǘ ƳŜŘŜƭƛŘ ƻǇΣ Ψǿŀƴǘ ŘŜ 
ǎƭŜǳǘŜƭ ƳŀƎ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƧŜ ŘǊƛǾŜǊ 
ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦΩ 

 
!ƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪƻƳǘ ƘŜǘ 
ƻōƧŜŎǘ ǘŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Řŀǘ ŘŜ 
ƳŜŜǎǘŜ ǳƛǘƭŜƎ ǾŜǊƎǘΦ 5Ŝ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ƴƻŜƳǘ ƘŜǘ ŘŜ 
DƘƻǎǘ [ƛƴŜ ¢ǊŀŎŜǊΣ ŜŜƴ 
ƪǳƴǎǘǎǘƻŦ όǿŜƭƭƛŎƘǘ 
ǎƛƭƛŎƻƴŜƴΚύ ǎŎƘƛƧŦ ǿŀŀǊƳŜŜ ƧŜ ŘŜ ƭƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǉǳǧ ƪŀƴ 
ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ŎƛǊƪŜƭǘƧŜǎ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉǳǧ ǘŜ 
ƭŜƎƎŜƴ Ȋƻǳ ƘŜǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ 
ǇǳǧƭƛƧƴŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 
 
hƴǎ ƳŜŘŜƭƛŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘŜ 
нȄп ƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ŎƛǊƪŜƭǎ ƳŜǘ 
ƴŀƳŜ ƻƳ ŘŜ ƘƻƭŜǎ ƻǇ ŘŜ 
ǇǳǩƴƎ ƎǊŜŜƴ ǘŜ 
ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ 
ǎŎƘƛƧǾŜƴ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŀƭǎ 
ƘƻƭŜǎΣ ȊƛŜ ƧŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ƘƻŜ ǾŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ ŘŜ 
ōŀƭ ŘŜ όƴŜǇύƘƻƭŜ ǊŀŀƪǘΣ ƧŜ ȊƛŜǘ ƻƻƪ ƘƻŜ ǾŜǊ ŘŜ Ǝƻƭŧŀƭ 
ŘƻƻǊǊƻƭǘ ƴŀ ƘŜǘ ǇŀǎǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǘ-ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƘƻƭŜΦ 5ŀǘ 
ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƳŘŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ŜŜƴ Ǉǳǧ ŘƛŜ пл ǘƻǘ рл 
ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƴŀ ŘŜ ƘƻƭŜ ǘƻǘ ǎǝƭǎǘŀƴŘ ƪƻƳǘΣ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƪŀƴǎ 
ƘŜŜƊ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƘƻƭŜ ǘŜ ŜƛƴŘƛƎŜƴΦ hƻƪ ȊƻǳŘŜƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝŜǎ 
ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴ ōƛƧ Ǉǳǧǎ ŘƛŜ ƪƻǊǘŜǊ όŘŀƴ ǘƻǘ ŘƛŜ 
ŀŦǎǘŀƴŘύ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ Ȋƻǳ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ Ȋƻ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ΨŜŎƘǘŜΩ ƎƻƭŪƻƭŜǎΣ ƻƳŘŀǘ ŜŜƴ Ǝƻƭŧŀƭ Řŀƴ 
ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ƘƻƭŜ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘΦ !ƭǎ ƘŜǘ ƎƻŜŘ όƻŦ ƘŜŜƭ 
ƎŜƭǳƪƪƛƎύ ƛǎΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ hǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ƘƛƧ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ Ȋƻǳ 
ŀŀƴǊŀŘŜƴΣ ŀƴǘǿƻƻǊŘǘ ƻƴǎ ƳŜŘŜƭƛŘΥ ΨLƪ Ȋƻǳ ƘŜǘ ȊŜƪŜǊ 
ŀŀƴǊŀŘŜƴΦ {ƴŜƭƘŜƛŘ ƛǎ ǎǳǇŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ Ǉǳǧǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ƘƻƭŜƴΦ ½ƻ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŘŀŀǊ ƎƻŜŘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴΦΩ 5ǳǎΣ ōŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊΣ 
ŘƻŜ ŜǊ ƧŜ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƳŜŜΗ 
 
hǇ ŘŜ ŦƻǘƻΥ hƴōŜƪŜƴŘŜ ƳŜŜǘƭŀǘ κ DƻƭŦŎƭǳōǎƭŜǳǘŜƭΣ ǾŀƴŀŦ 
ϵмрΣфр όƛƴ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭύ κ 
tǳǘh¦¢ /ƻƳǇŀŎǘ 
tǳǩƴƎ aƛǊǊƻǊΣ ϵнпΣфф 
όōƛƧ ǇǳǧƻǳǘΦƎƻƭŦύ κ 
tǳǊŜнLƳǇǊƻǾŜ DƘƻǎǘ 
[ƛƴŜ ¢ǊŀŎŜǊΣ ǾŀƴŀŦ 
ϵмрΣфр όōƛƧ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎύ 
 
5Ŝ ōƛƧƎŜǾƻŜƎŘŜ 
ǇǊƛƧǎƻǇƎŀǾŜǎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ 
ŀŎǘǳŜƭŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ƻǇ т 
Ƨǳƴƛ нлнрΦ  

²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŧŀƎΚ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 


