
  

 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 
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WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

 



о 

 
 

YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнр 

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ƳŜƛ ƛƴ ŘŜ 
ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 
LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
Cƻǘƻ ƻƳǎƭŀƎ 

LƴƎǊƛŘ ¢ƛƳƳŜǊƘǳƛǎ 
 

hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 
 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 
tǊƻtǊŜǎǎ 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 

¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

aŜǘ ŘŜ ƭŜƴǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊ ōŜƎƛƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ 
ǿŜŜǊ ǘƻǘ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎǘŜŀƳ ȊƻǊƎǘ 
ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ǘƻǇǾƻǊƳ ōƭƛƧƊΦ hƴȊŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ Ŝƴ -
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊƛƧƴ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ 
Ǝŀŀƴ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜ ǊǳƛƳǘŜΤ ȊŜ ŘǊŀƎŜƴ ōƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ŎƭǳōΦ 
 
9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛǎ ŘŜ ƪƻƳǎǘ 
Ǿŀƴ DƻƭŦŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ IƻŜǿŜƭ ǿŜ ǎƻƳǎ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 
ȊƻŜƪŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ǿŜǊƪǘΣ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ƘǳƭǇ ŀƭǝƧŘ ǇŀǊŀŀǘΗ 9ƴ ǘŜǊǿƛƧƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘΣ ōƭƛƧƊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ǘƻǳŎƘ ƴƛŜǘ 
ŀŎƘǘŜǊΦ Lƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǳǿ ƭŜǾŜƴ ƛƴƎŜōƭŀȊŜƴ ƳŜǘ 
tŜǘŜǊ ŀƭǎ ƎŀǎǘƘŜŜǊΦ ½ƛƧƴ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ƎŀǎǘǾǊƛƧƘŜƛŘ Ŝƴ ǎŦŜŜǊ 
ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ǿŜƭƪƻƳ ǾƻŜƭǘ Ŝƴ ƘŜǘ 
ŎƭǳōƘǳƛǎ ŜŜƴ ǇƭŜƪ Ǿŀƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ƛǎΦ {ƻƳǎ ƪƻƳǘ ŜǊ ƻƻƪ 
ŜǊƎŜƴǎ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ŀŀƴΦ YƻŜƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƧŜ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ 
ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭ ƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝƴ ǾŜǊƳŀƪŜƭƛƧƪŜ 
ŀǾƻƴǘǳǊŜƴ ŀƭǎ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊΗ Lƴ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ ƭŜŜǎ ƧŜ ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ǾŜǊƘŀŀƭΦ 
 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ŀŀƴ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ DƻƭŦ {ƘƻǇΦ 
DŜƭǳƪƪƛƎ ƪƻƳǘ ŘŀŀǊ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ǘŜǊǳƎΥ ǾŀƴŀŦ ƳŜƛ ƪǳƴ ƧŜ 
ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ ослƎƻƭŦΦ ½ƛƧ ǿŜǊƪŜƴ ƘŀǊŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƴƪŜƭΦ ²Ŝ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƴƪŜƭΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŬƧƴ ŀƭǎ 
ȊƛƧ ȊƛŎƘ ǎƴŜƭ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭŜƴΣ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜ bƛŜǳǿŜ 
[ŜŘŜƴ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻƳ ƘŜƴ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ŘŜ Ŏƭǳō ǘŜ 
ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 
 
²Ŝ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ƎƻŜŘ ǿŀŀǊƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴΦ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ ½ƻŀƭǎ Wŀƴ wƻƻŘŀΣ ǿƛŜƴǎ ŜƴŜǊƎƛŜ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ǎǇŜƭ ŀŀƴǎǘŜƪŜƭƛƧƪ ƛǎΦ hŦ Iŀƴǎ ±ƻƻƎŜǎΣ ŜŜƴ ǘƻŜƎŜǿƛƧŘŜ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊΣ ŘƛŜ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎǘ Řŀǘ ƻƴȊŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ŀƭǝƧŘ 
ǎƻŜǇŜƭ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ōǊŜƴƎǘ ŦǊƛǎǎŜ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎƭǳōΣ Ŝƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ¢ƛƳƳŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ 
ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘƻŜ ŘŜ ƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ ƎƻƭŦ Ǿŀƴ ƎŜƴŜǊŀǝŜ ƻǇ 
ƎŜƴŜǊŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 
 
aŜǘ ŀƭ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ǎŜƛȊƻŜƴ Ǿƻƭ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀƴǎŜƴΣ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƎƻƭŦǇƭŜȊƛŜǊΗ  

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ 



п 

 

5ƛǘƳŀŀƭ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎōŜǊƛŎƘǘ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ȊƻƴƴƛƎŜ /ǳǊŀœŀƻΦ 
 
¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ ǿŜŜǊΣ 
ƳŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƻƪ ƎŜƎƻƭŦŘ Ŝƴ ƎŜƻŜŦŜƴŘ ǾƻƻǊ ǿŀǘ 
ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ Ŝƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ōŀŀƴ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
9ƴ ƻƳ ƘŜǘ ƎƻƭŦŜƴ ƴƻƎ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻǇŜƴǘ 
ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎƻƭŦǿƛƴƪŜƭ ōƛƧ ŘŜ ōŀŀƴΣ ŀƭǎ ƻǇǾƻƭƎŜǊ 
Ǿŀƴ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ DƻƭŦ {ƘƻǇΦ 5ƛǘ ōŜƭƻƻƊ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ŀŀƴǿƛƴǎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŎƭǳōΦ 
 
{ǇŜŎƛŀŀƭ ǿƛƭ ƛƪ ŘŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ό/ƻƳǇŜǝǝŜύ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ό¢/ύ 
ƴƻŜƳŜƴΣ ŘƛŜ Ƨǳƛǎǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŜƴƻǊƳ ǾŜŜƭ ǿŜǊƪ ǾŜǊȊŜǘΦ 
½Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ǘŀƭƭƻȊŜ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ƭƻǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇΣ 
ƛŜǘǎ ǿŀŀǊ ƛƪ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭǎ ŎƻƳǇŜǝǝŜ-
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ Ǿŀƴ ŘƛŎƘǘōƛƧ ƎŜǘǳƛƎŜ ǿŀǎΦ 
 
hƴȊŜ Ŏƭǳō ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 
ƎǊƻŜǇ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎΣ Ŝƴ 
ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƪŜƴŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎŜƛȊƻŜƴ 
ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳǎ ŘƛŜ 
ǇǊƻƳƻǝŜ ōŜƘŀŀƭŘŜƴ Ŝƴ Řƛǘ 
ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘƪƭŀǎǎŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 
bƛŜǳǿ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ŘŜ bDC 
bŀƧŀŀǊǎŎƻƳǇŜǝǝŜΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ 
ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŜ ǘǿŜŜ ǘƻǘ ŘǊƛŜ 
ǘŜŀƳǎ ƪŀƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ 
ƘŜǘƎŜŜƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ 
Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ 
 
¢ŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŀŀƴ 
ŘŜ ȊŜŜǊ ŀŎǝŜǾŜ 
WŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƳŜǘ 
ǾŜŜƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ 
ƻƴȊŜ ƧƻƴƎŜ ƎƻƭŦŜǊǎΦ hƻƪ ƘŜǘ 
ƎŜǇǊƻƳƻǾŜŜǊŘŜ ƧŜǳƎŘǘŜŀƳ Ǝŀŀǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƘƻƻŦŘƪƭŀǎǎŜ 
ǎǇŜƭŜƴΦ 
 
aƛƧƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƎƻƭŦŘƻŜƭŜƴ ǾƻƻǊ нлнрΥ ±ƻƻǊ ƳŜȊŜƭŦ ƘŜō 
ƛƪ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƛƴ нлнр ǾŀƪŜǊ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊōƛƧ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜǘ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΥ  
 tƻǎƛǝŜŦ ƎƻƭŦΥ ƴƛŜǘ ƭŀǘŜƴ ŀƅŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ǎƭŀƎ Ŝƴ 
ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƎŜƳƛǎǘŜ Ǉǳǧǎ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƻƴƻǾŜǊƪƻƳŜƭƛƧƪ 
ǇǊƻōƭŜŜƳ ȊƛŜƴ  
 CƻŎǳǎ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ {ƭŜŎƘǘŜ ǎƭŀƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ƳŜ ƭŀǘŜƴ Ŝƴ 

ŦƻŎǳǎǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜΥ ƎƻƭŦ ŘǊŀŀƛǘ ƻƳ ŞŞƴ ǎƭŀƎ ǘŜƎŜƭƛƧƪ 
 aƛƧƴ ǎƭŀƎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎ ŜǊǾŀƴ ǾƻƻǊ ƳŜ ȊƛŜƴ 
ǾƻƻǊŘŀǘ ƛƪ ƘŜƳ ǳƛǘǾƻŜǊ  
 ±ƻƻǊ ŜŜƴ ǎƭŀƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ ŘƛŜǇ ŀŘŜƳƘŀƭŜƴ όƴƛŜǘ ǘŜ 
ŘƛŜǇύ ƻƳ ƎŜŜǎǘ Ŝƴ ǎǇƛŜǊŜƴ ǘŜ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ  
 CƻǳǘŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜƴΥ ƛŜŘŜǊŜ ƎƻƭŦŜǊ Ƴŀŀƪǘ ŦƻǳǘŜƴΦ IƻŜ 
ǎƴŜƭƭŜǊ ƧŜ ŘŜȊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŜǊǘ Ŝƴ ŘƻƻǊƎŀŀǘΣ ƘƻŜ ōŜǘŜǊ ƧŜ ǎǇŜƭ 
ōƭƛƧƊ  
 9Ŝƴ ǾŀǎǘŜ ǇǊŜ-ǎƘƻǘ ǊƻǳǝƴŜ ŀŀƴƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘŜ 
ōƭƛƧǾŜƴ ǎǇŜƭŜƴ  
 {ǇŜƭŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƭŀƴΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ƴŀŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ 
ōŀŀƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƛƳǇǳƭǎƛŜŦ ǎƭŀŀƴ  
 CƻŎǳǎǎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƻǊŜΥ ŘŜ 
ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ǎƭŀƎ ǎǘŀŀǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 
 
¢Ŝ ǾŜŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎƛƳǇŜƭŜ ŀƳŀǘŜǳǊΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛŘŜŜ ƛǎ ƭŜǳƪ 
Ŝƴ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ Řŀǘ ƧŜ ŜǊ ƳŜǘ ƧŜ ƳŜŘŜǎǇŜƭŜǊǎ 
ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ ƘŜōǘΦ 

 
5ŀƴ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭΣ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō-
ǘǊƻǘǎΦ aƛŎƘŜƭ ǎǇŜŜƭǘ ƻǇ ŘŜ tǊƻ 
DƻƭŦ ¢ƻǳǊ Ŝƴ ƛǎ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ 
ƎŜǎǘŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ мл 
ƴŀŀǊ уΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƭŜƪ ƻǇ ŘŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧƅƛƧǎǘ 
Ǿŀƴ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴΦ ²ŀǘ ŜŜƴ 
ǇǊŜǎǘŀǝŜ Ŝƴ ƛƪ ōŜƴ ƘŜŜƭ 
ōŜƴƛŜǳǿŘ ǿŀǘ нлнр ƘŜƳ 
ōǊŜƴƎǘΗ 5Ŝ ǎǘŀǊǘ ǿŀǎ ƛƴ ƛŜŘŜǊ 
ƎŜǾŀƭ ƻǇ нн ŦŜōǊǳŀǊƛ ƛƴ ¢ǳǊƪƛƧŜΦ 
 
wŜŀƴƛƳŀǝŜǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΥ  
5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ 
ǾŜǊƭƛŜǇŜƴ ŘŜ 
ǊŜŀƴƛƳŀǝŜǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ȊŜŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǾƻƭΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΣ ŘƛŜ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭǎ 

ǇƻǎƛǝŜŦ ŜǊǾƻŜǊŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƴƻƻŘǎƛǘǳŀǝŜǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜǊ 
ȊƻǳŘŜƴ ǾƻŜƭŜƴΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ōƭƛƧƊ ǿŜƭ ŘŜ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎΗ 
 
¢ŜǊ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ ŜŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪ Ŏƛǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƎƻƭƅŜƎŜƴŘŜ 
.ƻōōȅ WƻƴŜǎΥ 
ΨDƻƭŦ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ 
ōŀŘ ōǊŜŀƪǎ ŦǊƻƳ ƎƻƻŘ ǎƘƻǘǎΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ōǊŜŀƪǎ ŦǊƻƳ 
ōŀŘ ǎƘƻǘǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƭƛŜǎΦΩ 
 
wƛƧƪǿŜǎǎŜƭ ŘŜ ±ŀƭƪ  



р 

 

.ŜǎǘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΣ 
 
!ƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ bƛŜǳǿŜ [ŜŘŜƴ ƘŜŜǘ ƛƪ ǳ 
Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƎƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ bƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ 
ǎǇŜƭŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴŘƛƎ Ŝƴ ōƭƻŜƛŜƴŘ 
ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƭǳōΣ Ŝƴ ǿƛƧ ŘƻŜƴ ŜǊ ŀƭƭŜǎ ŀŀƴ ƻƳ ŜǊǾƻƻǊ 
ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ǳ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊ ǎƴŜƭ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭǘΦ 
 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ōƛƧ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƪŀƴ ǎƻƳǎ ǿŀǘ 
ƻǾŜǊǿŜƭŘƛƎŜƴŘ ȊƛƧƴΦ ¦ ƪŜƴǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ 
ƳŜƴǎŜƴΣ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ƘƻŜ ŀƭƭŜǎ ǊŜƛƭǘ Ŝƴ ȊŜƛƭǘΣ ƻŦ ŘŜƴƪǘ 
Řŀǘ ǳǿ ƎƻƭŦǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƎŜƴƻŜƎ ȊƛƧƴ ƻƳ 
ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻŦ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ 
5ŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ŜǊ ŀƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ bƛŜǳǿŜ [ŜŘŜƴ ƻƳ ǳ ǘŜ 
ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ Ŝƴ ǿŜƎǿƛƧǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ŘŜ 
ōŀŀƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΦ 
 
Lƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǎƻƻǊǘŜƴ 
ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΥ ƎƻƭŦŜǊǎ ŘƛŜ ƻǾŜǊǎǘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ŎƭǳōΣ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŘƛŜ ƴŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƻŦ ƭŜŘŜƴ 
ŘƛŜ Ƙǳƴ tŀǊо-ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎ 
ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇΦ !ƭ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǾƛƴŘŜƴ Ƙǳƴ ǇƭŜƪ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ό5Dϧ//ύ 
Ŝƴ ŘŜ ƎƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ 
ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴΦ 
5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ǎŎŀƭŀ ŀŀƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎΣ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ǾŀǎǘŜ ǎǇŜŜƭƎǊƻŜǇŜƴΣ 
ǾǊƛŜƴŘŜƴŎƭǳōƧŜǎ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǎǇŜƭŜǊǎΦ ²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ Řŀǘ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ǿŜƭƪƻƳ ǾƻŜƭǘ Ŝƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƪŀƴ 
ǾƛƴŘŜƴ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 

hƳ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿƛƧ 
ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ 
ƭŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ƛŘŜŀƭŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ 
ǎŦŜŜǊ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΣ 
ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǊƻƴŘƧŜ ƎƻƭŦ ǎǇŜƭŜƴΦ ¦ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎΦ 
 
IŜŜƊ ǳ ǾǊŀƎŜƴΚ 5Ŝ ǊŜŎŜǇǝŜ ǎǘŀŀǘ ŀƭǝƧŘ ƪƭŀŀǊ ƻƳ ǳ ǘŜ 
ƘŜƭǇŜƴΦ ²ƛƭǘ ǳ ƭƛŜǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛŜ bƛŜǳǿŜ [ŜŘŜƴΚ {ǘǳǳǊ Řŀƴ ƎŜǊǳǎǘ ŜŜƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ƴŀŀǊ ƭŎϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 
 
Lƪ ƪƛƧƪ ŜǊƴŀŀǊ ǳƛǘ ǳ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ 
 
aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ 
 
.ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ  
±ƻƻǊȊƛǧŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ bƛŜǳǿŜ [ŜŘŜƴ 
 
bŀƳŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜƭŜŘŜƴΣ Yƭŀŀǎ Wŀƴ ¢ƻƭƳŀƴ Ŝƴ 

aŀǊƛŀƴƴŜ .ǊƻƭǎƳŀ 

bƛŜǳǿŜ LŜŘŜƴ 

.ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ 

[ǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 

²ƛƧ ȊƛƧƴ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƭŜǳƪŜ Ŧƻǘƻϥǎ ŜƴκƻŦ ŀƴŜƪŘƻǘŜǎ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ƎƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ όǾŀƴŀŦ нллн ǘƻǘ ƘŜŘŜƴύΦ 

DǊŀŀƎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǿƛƧ ƧǳƭƭƛŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎΥ 
ŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜнлнтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

IŜō ƧŜ ŜŜƴ ǾǊŀŀƎΣ ǎǘŜƭ ŘŜȊŜ ƎŜǊǳǎǘ ŀŀƴ DŜǊŘŀ YƻǎǘŜǊΣ 
¢ƛƴŜƪŜ CǊŜŘŜǊƛƪǎ ƻŦ DǊŜǘƘŀ {ƛƪƪŜƳŀΦ WŜ ƳŀƎ ƻƻƪ ōŜƭƭŜƴ 
ƴŀŀǊ лс-нуфппмфрΦ 

DǊƻŜǘƧŜǎΣ 

DŜǊŘŀΣ ¢ƛƴŜƪŜ Ŝƴ DǊŜǘƘŀ 

mailto:lc@dedrentsche.nl


с 

 

½ƻƳŀŀǊ ŜŜƴ ǿƻŜƴǎŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ƎƻƭŧŀŀƴΣ ƴŀ ŜŜƴ 
ǊƻƴŘŜ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ƪƻǇƧŜ ƪƻŶŜ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΦ .ǳƛǘŜƴ ȊƛŜƴ 
ǿŜ ǘǿŜŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ ƪƻǊǘǿƛŜƪŜƴΦ 
9ǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ƪƻƳǘ WŀŀǇ .ƭŀŀƪƳŜŜǊ ŀŀƴǊƛƧŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪŀǊǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎΦ IƛƧ ƛǎ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ƴŀŀǊ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΦ IƛƧ ǾŜǊǘŜƭǘ ŜǊ ƘŜŜƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ 
ƻǾŜǊΦ 
 
²ŀǘ ȊƛƧƴ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƴΚ 
Ψ²Ŝ ȊƛƧƴ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ȊŀƎŜƴ Ŝƴ ǎƴƻŜƛŜƴ Ǿŀƴ ōƻƳŜƴΦ IŜǘ 
ƛǎ ŜǾŜƴ ŀŀƴǇƻǘŜƴ ǘƻǘ ƘŀƭŦ ƳŀŀǊǘΦ 5ŀƴ ǎǘŀǊǘ ƘŜǘ 
ōǊƻŜŘǎŜƛȊƻŜƴ Ȋƻ ƻƴƎŜǾŜŜǊΦ ²Ŝ ƳƻƎŜƴ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
ȊŀƎŜƴΣ ǿŜƭ ǎƴƛǇǇŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ƻƳ ŀƭ ŘƛŜ 
ōƻƳŜƴ ǘŜ ǎƴƻŜƛŜƴ ƛǎ ƻƳ ƳŜŜǊ ǿƛƴŘ ŘƻƻǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴΣ Řŀƴ 
ŘǊƻƻƎǘ ŘŜ ōŀŀƴ ǎƴŜƭƭŜǊ ƻǇΦ hƻƪ ǎǘŀŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƻƳŜƴ ǘŜ 
ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊΣ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǊǳƛƳǘŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƪƻƳǘ ŜǊ ƳŜŜǊ 
ƭƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ Ŝƴ Řǳǎ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ōƻŘŜƳǾŜƎŜǘŀǝŜ ƳŜŜǊ 
ƪŀƴǎŜƴ ƻƳ ǘŜ ƎǊƻŜƛŜƴΦ 5Ŝ ōƻƳŜƴ ŘƛŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǎǘŀŀƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƻƻƪ ōŜǘŜǊ ǊƻƴŘƻƳ ǾƻƭƎǊƻŜƛŜƴΦ ²Ŝ ŘƻŜƴ ǾŜŜƭ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ ǘŜ ƻƴǘƭŀǎǘŜƴ ȊƻŘŀǘ 
ŘƛŜ ƳŜŜǊ ǝƧŘ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ŘŜ ōŀŀƴ ƛƴ ǝǇǘƻǇ ŎƻƴŘƛǝŜ ǘŜ 
ƘƻǳŘŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ ƻƴǘǊǳƛƳŜƴ Ŝƴ ǾƻƭȊŜǧŜƴ 
ŘƻŜƴ ǿŜ ƻƻƪ Ŝƴ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƘŀƭŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƻǇǎŎƘƻǘ 
ōƛƧ ŘŜ ǿŀǘŜǊǇŀǊǝƧŜƴ ǿŜƎΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ōŀŀƴ ŜǊ ƴŜǘƧŜǎ ǳƛǘ ōƭƛƧƊ 
ȊƛŜƴΦ 5Ŝ ƘŜƛŘŜǾŜƭŘŜƴ 
ƻƴǘŘƻŜƴ Ǿŀƴ ƻǇǎŎƘƻǘ 
Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ŘƛŜ 
ŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ƻǇƪƻƳŜƴ 
ŘƻŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎΦΩ 
 
5ŀŀǊ ȊƛƧƴ Ǿŀǎǘ ǾŜŜƭ 
ƳŜƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎΦ 
IƻŜ ƎǊƻƻǘ ƛǎ ƘŜǘ ǘŜŀƳΚ 
ΨIŜǘ ȊŀŀƎǘŜŀƳ ǿŜǊƪǘ 
ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜŜƪΦ 9ƎōŜǊǘ ƛǎ ŜǊ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎΣ 
aŀŀǊǘŜƴ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ǾŜǊŘŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 
wŜƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊŀƭ ŘǊǳƪ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ōƻǎƳŀŀƛŜǊΣ ¢ƻƴΣ ¢ƛǘǳǎΣ 
WŀƴƛƴŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǊŘŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ 
Ŝƴ ƛƪȊŜƭŦΦ 5Ŝ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ !ƴŘǊŞ Ŝƴ ƻƻƪ !ǊƧŀƴ Ǝŀŀƴ ŜŜǊǎǘ 
ǊƻƴŘ Ŝƴ ƳŀǊƪŜǊŜƴ ŘŜ ōƻƳŜƴ ŘƛŜ ŜǊǳƛǘ ƳƻŜǘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ 
ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƭƻǎƎŀŀƴΦ DŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ ȊŀƎŜǊǎ όŘŜ 
ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎύ ŘƻŜƴ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ǿŜǊƪΣ ŘŜ ǿŀǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 
ōƻƳŜƴ ƳŀƎ ƻƴǎ ǘŜŀƳ ŘƻŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ Ȋƻŀƭǎ wƻƴƴƛŜΣ {ŀƴŘŜǊ Ŝƴ {ƛƳƻƴ ƎŜŜƴ 
ǾŜǊŘŜǊŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴΣ ƘŜƭǇŜƴ ȊŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŜŜΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ōƻƳŜƴ ǇƭŀǘƭƛƎƎŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ 
ȊŀƎŜƴ ƻƳ ŘŜ ōƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀƪƪŜƴ ǘŜ ƻƴǘŘƻŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ 
ǊǳƛƳŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎǘŀƳƳŜƴ Ŝƴ ǘŀƪƪŜƴ ƻǇΣ ƭŜƎƎŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜǎ ƻǇ 
ōǳƭǘŜƴ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ōŀŀƴ ǎŎƘƻƻƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ Ǝŀŀƴ ŘŜ 
ǘŀƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊŀŀǊΦ 5Ŝ ǎǘŀƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƪƭŜƛƴ 

ƎŜȊŀŀƎŘ Ŝƴ ƎŜƪƭƻƻŦŘ ǾƻƻǊŘŀǘ ȊŜ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ²Ŝ 
ǿŜǊƪŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŜǘ ƎŜƘƻƻǊ- Ŝƴ ƎŜȊƛŎƘǘǎōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎΣ 
ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǎΦΩ 
 
Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ȊŀƪƪŜƴ ƳŜǘ 
ƘƻǳǘǎƴƛǇǇŜǊǎ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ DŜōŜǳǊǘ Řŀǘ ƴǳ ƻƻƪΚ 
Ψ5Ŝ ǎƴƛǇǇŜǊǎ ȊƛƧƴ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǇŀŘŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊƘŀǊŘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ǇŀŘŜƴ 
ǘǳǎǎŜƴ ²ƛǘ с Ŝƴ ²ƛǘ тΣ ǘǳǎǎŜƴ wƻƻŘ п Ŝƴ wƻƻŘ рΣ Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴ 
wƻƻŘ у Ŝƴ wƻƻŘ фΦ ±ƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜŜƪ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻƻƪ ǿŜŜǊ 
ǎƴƛǇǇŜǊŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ƻǾŜǊ ƛǎΣ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ƛƴ ȊŀƪƧŜǎ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ 
ƪŀƴ Řŀǘ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦΩ 
 
²ŀǘ ƘƻǳŘǘ ƧŜ ǾŜǊŘŜǊ ōŜȊƛƎΣ WŀŀǇΚ 
ΨLƪ ǿŜǊƪǘŜ ǾǊƻŜƎŜǊ ōƛƧ ŜŜƴ ōŀƴƪΣ ƘŜō ŘŀŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƨƻōǎ 
ƎŜƘŀŘΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŀŎƘǘ ƧŀŀǊ ŀƭǎ ŀŘǾƛǎŜǳǊ ¢ǊŀŘŜ 
CƛƴŀƴŎŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ 9Ŝƴ ƘŜƭŜ ƳƻƴŘ ǾƻƭΣ ƘŜǘ ƎƛƴƎ ƻƳ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎƻǇǝŜǎ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝŜǎΦ IŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ ǿŀǎ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΣ ǿŀŀǊ ƛƪ ŀƭƭŜŜƴ 
ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ǾƻƻǊ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƘŜŜƴ ƳƻŜǎǘΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿŜǊƪǘŜ 
ƛƪ Ǿŀƴǳƛǘ ƘǳƛǎΦ ½Ŝ ǿƛƭŘŜƴ ƳŜ ƎǊŀŀƎ ƘŜōōŜƴΣ Řǳǎ ƪƻƴ ƛƪ ǿŀǘ 
ŜƛǎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ƻ ƘŀŘ ƛƪ ƎŜǊŜƎŜƭŘ Řŀǘ ƛƪ ŀƭǝƧŘ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ 
ƧŀŀǊ ǾƛŜǊ ǿŜƪŜƴ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜ ƪƻƴΦ 5ŀƴ ƎƛƴƎ ƛƪ ƳŜǘ ƳƛƧƴ 
ǾǊƻǳǿ !ƴƴŜƳƛŜƪŜ ƴŀŀǊ /ŀƴŀŘŀΣ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ 
ǾƭƛŜƎǾƛǎǎŜƴ Ŝƴ ƎƻƭŦŜƴΦ ±ƛƧŦ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƴŀƳ ƛƪ ƻƴǘǎƭŀƎΣ ƳŜǘ 
ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƭŀƴƎŜǊŜ ǝƧŘ ƴŀŀǊ /ŀƴŀŘŀ ό.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀύ ǘŜ 
Ǝŀŀƴ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƛƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ŎŀƳǇŜǊ ǊƻƴŘ ǘŜ ǊŜƛȊŜƴΣ ǘŜ Ǝŀŀƴ 
ǾƭƛŜƎǾƛǎǎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ŜƴƻǊƳŜ ȊŀƭƳ ώōŜǘŜǊ Řŀƴ ǾŜŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ŘƛŜ ōŜǊŜƴΣ 9!ϐΦ 9ƴ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎƻƭŦŜƴ ƳŜǘ !ƴƴŜƳƛŜƪŜ Ŝƴ /ŀƴŀŘŜǎŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΦ 
²Ŝ Ǝŀŀƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƴŀŀǊ /ŀƴŀŘŀΣ ƳŀŀǊ ƘŜōōŜƴ 

IŜǘ ȊŀŀƎǘŜŀƳ 

9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 


