
  

 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 



н 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

 



о 

 
 

YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ƳŀŀǊǘ нлнр 

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ŦŜōǊǳŀǊƛ ƛƴ 
ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 
LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

5ǊǳƪǿŜǊƪ 
tǊƻtǊŜǎǎ 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 

¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

IŜǘ ƧŀŀǊ нлнп ƭƻƻǇǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ŜƛƴŘŜ Ŝƴ ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŜŜƴ 
ōŜǿƻƎŜƴ Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƧŀŀǊΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻƴǎ ƎŜǊŜƎŜƭŘ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘŜ ƳŜǘ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴΣ ōƻƻŘ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
ŜŜƴ ǇƭŜƪ Ǿŀƴ ǊǳǎǘΣ ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎΦ 5Ŝ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƛƴ 
ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭŜƴ ƘƻŜ ƎƻƭŦ ƳŜŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘΣ 
ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ǎŀƳŜƴōǊŜƴƎǘΣ 
ƛƴǎǇƛǊŜŜǊǘ Ŝƴ ƪǊŀŎƘǘ ƎŜŜƊΦ 
 
5Ŝ ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ ǿŜŘŜǊƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜ ƻǇ ƻƴȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōŀŀƴΦ ±ŀƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ 
ǿƛƴǘŜǊǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǘƻǘ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 
ǎǘŀƳǇǇƻǘŎƻƳǇŜǝǝŜ Ŝƴ ŘŜ hƭƛŜōƻƭƭŜƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ YƻǊǘƻƳΣ ŜǊ 
ƛǎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŀǘ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴΦ  
 
Lƴ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ ƭŜŜǎ ƧŜ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ 
ŀǾƻƴǘǳǳǊ Ǿŀƴ aƛŎƘŜƭ ƛƴ ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ ŀƭǎ ƎƻƭŦǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
Ŝƴ ƘŜǘ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ -DƛŜƴ 
.ƻǳǿƳŀƴ- ŘƛŜ ƎƻƭŦ ŀƭǎ ȊŀƭŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƛŜƭ ŜǊǾŀŀǊǘ ƛƴ ǝƧŘŜƴ Ǿŀƴ 
ǊƻǳǿΦ ²Ŝ ǾƛŜǊŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǘƻŜǿƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ 
ōƭƛƪƪŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ŀŎƘǘǎǘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǳƭƛǇ 
DƻƭŦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ǎǘǳƪ ǾƻƻǊ ǎǘǳƪ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ŘƛŜ ƭŀǘŜƴ 
ȊƛŜƴ ƘƻŜ ƎƻƭŦ ƻƴǎ ƻǇ ǘŀƭƭƻȊŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ǊŀŀƪǘΦ 9ƴ Řŀƴ ƛǎ ŜǊ 
ƴƻƎ ŘŜ 5ǊΦ tǳǧŜǊ ǾƻƻǊ ǳǿ ǇǳȊȊŜƭǇƭŜȊƛŜǊΗ 
 
IŜƭŀŀǎ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ǿŜƭ ƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ ƻƴȊŜ ǘǊƻǳǿŜ ŘǊǳƪƪŜǊΣ 
½ŀƭǎƳŀƴΣ ȊŜŜǊ ǊŜŎŜƴǘŜƭƛƧƪ ŦŀƛƭƭƛŜǘ ƛǎ ƎŜƎŀŀƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ 
ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǘŜƎŜƴǎƭŀƎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǎƴŜƭ 
ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ tǊƻtǊŜǎǎΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ 
ŜǊƴŀŀǊ ǳƛǘ ƻƳ ƳŜǘ ƘŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ŝƴ ŘŀƴƪŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōƛƧ ½ŀƭǎƳŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊŜǩƎŜ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴΦ 
 
¢ŜǊǿƛƧƭ ǿŜ ǳƛǘƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊΣ ƘƻǇŜƴ ǿŜ Řŀǘ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ƪǊƛƧƎǘ ƻƳ ǘŜ 
ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǾǊŜǳƎŘŜ 
ōǊŜƴƎŜƴΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ нлнр ƛƴƭǳƛŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ 
ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŜŜƭ ƳƻƻƛŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ōŀŀƴΦ 
 
²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƧŀŀǊǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƘƻǇŜƴ 

ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ȊƛŜƴ ōƛƧ ŘŜ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ŝƴ -ǊŜŎŜǇǝŜ ƻǇ р 

ƧŀƴǳŀǊƛΗ 

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ 



п 

 

aŜǘ ŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ т ƴƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƛƴ 
ƎŜŘŀŎƘǘŜ Ŝƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
!ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎŜƴ ƛƴ hŜƪǊŀƠƴŜ Ŝƴ 
LǎǊŀšƭΣ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ōƛƧƴŀ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŜŜƴ ǾǊƻƭƛƧƪ ǎǘǳƪ ǘŜ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ƭŜǳƪ ƘŜǘ ǿŜƭ ƴƛŜǘ ǿŀǎ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ Řƛǘ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊΣ ƘƻŜǾŜŜƭ ƭŜŘŜƴ ŀŀƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƳŜŜ 
ƘŜōōŜƴ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ƘƻŜ ƎƻŜŘ ƻƴȊŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǘŜŀƳǎ 
ƎŜǇǊŜǎǘŜŜǊŘ ƘŜōōŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻƳ ƻƴǎ ƘŜŜƴ ƛƴ 
ōǊŀƴŘ ǎǘƻƴŘ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŜǊ Ȋƻ ƻƴȊŜƪŜǊ ǳƛǘ 
ȊƛŜǘΦ aŀŀǊ ǿŜ ȊƛƧƴ ƴǳ ȊƻΩƴ ǾƛƧŦ ǿŜƪŜƴ ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŘŀƎ ƪǊƛƧƎǘ ǿŜŜǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŀƴŘΦ ½ƻ ǿŜǊƪǘ 
Řŀǘ ŘǳǎΦ IŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǝŀŀǘ ǾŜǊŘŜǊΦ 5Ŝ ǾŜǊƻƴǘǿŀŀǊŘƛƎƛƴƎ Ŝƴ 
ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ŘŜ ōŀŀƴ ǿŜŜǊ ƻǇ Ŝƴ ǎǇŜƭŜƴ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǊƻƴŘƧŜǎ ƎƻƭŦ ƻǇ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ΨŀƭƭŜ ȊƻǊƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ƳƻǊƎŜƴΩ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ŀƭǎ ǎƴŜŜǳǿ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻƴΦ ²ŀƴǘ 
ŘŀŀǊ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǘƻŎƘ ƻƳΣ ƭŜƪƪŜǊ ōǳƛǘŜƴ 
ǎǇŜƭŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŀƭƭŜǘƧŜΦ 
 
½ƻŀƭǎ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ƻƴȊŜ {ǇŜŜƭǊŜŎƘǘ Ŝƴ 
DŜōǊǳƛƪǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƳŜǘ ŘŜ 5Dϧ//Σ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ŀƭǎ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ ǾǊƛƧŜ ƘŀƴŘ ƻƳ ǾŜŜƭ ƳƻƻƛŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴΣ ŘŜŎŜƳōŜǊΣ ƧŀƴǳŀǊƛ 
Ŝƴ ŦŜōǊǳŀǊƛΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ 5Dϧ//Φ Lƴ ŘŜȊŜ 
ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мс 
ƭŜǳƪŜ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ όф ƘƻƭŜǎύ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŜǊƪ 
ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǊƻƴŘƧŜǎ ƎƻƭŦ ƻŦ ȊƻƳŜǊǎŜ 
ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ !ƭǎ ƎŜǿƻƻƴƭƛƧƪ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ²ƛƴǘŜǊŎǳǇ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ όƻǇ мт ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ƛƴ 
ǎǘǊƻƳŜƴŘŜ ǊŜƎŜƴΣ ōǊǊǊǊύΣ ŘŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ƻǇ нп 
ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ŘŜ о ǎǘƻƪƪŜƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻǇ у ŘŜŎŜƳōŜǊ Ŝƴ 
ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴǳ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ǎǘŀƳǇǇƻǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜ όмΣ нΣ оΣ пύΣ hƭƛŜōƻƭƭŜƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ŝƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 
ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ CƻǳǊǎƻƳŜ /Ƙŀ /Ƙŀ /Ƙŀ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ 
ŜƴƪŜƭŜ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ǎǇŜƭŜƴ ǿŜ Ȋƻŀƭǎ ƎŜǿƻƻƴƭƛƧƪ 
ƻƻƪ ƴƻƎ ŀƭƭŜ ²ƛƴǘŜǊŎǳǇ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴ 
ŘŜ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ ƻǇ р ƧŀƴǳŀǊƛ нлнрΦ 

IŜǘ .ŜǎǘǳǳǊ ƘƻǳŘǘ ȊƛŎƘ ǾŜǊŘŜǊ ŘǊǳƪ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŀǊǝƪŜƭ мпΦм 
Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊȊƛŜƴŜ bDC {ǘŀǘǳǘŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ 
ƘƛŜǊ ƻΦŀΦ ƻƳ ŘŜ ¢ǳŎƘǘǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜƴ DǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ 
DŜŘǊŀƎΣ {ŜƪǎǳŜƭŜ LƴǝƳƛŘŀǝŜΣ aŀǘŎƘŬȄƛƴƎ Ŝƴ bŀǝƻƴŀŀƭ 
5ƻǇƛƴƎǊŜƎƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ![± ƛƴ ƳŀŀǊǘ нлнр Ȋŀƭ ƘŜǘ 
ǘŜƪǎǘǾƻƻǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ bDC ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ƛƴ ƻƴȊŜ 
ǎǘŀǘǳǘŜƴ ƛƴ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ŎƭǳōƭŜŘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ȊƛŎƘ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ bDC-
ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƎǊŜŜƴŦŜŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ōƛƧ ŘŜ 
ǊŜŎŜǇǝŜ ƻŦ Ǿƛŀ 9DƻƭŦ-п¦ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴΦ hǇǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ƛǎ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘ ōŜƭŀƴƎΣ ƻƳŘŀǘ - ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ōƛƧ 
ŀƴŘŜǊŜ ǎǇƻǊǘōƻƴŘŜƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎ - ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ 
ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴŜƴ Ǿŀƴ Ŏƭǳōǎ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦ ƭƛŘ ƻŦ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴŜ ȊƛƧƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ bDCΦ IŜǘ ƛǎ Řǳǎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ Řŀǘ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎ 
ŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ Ƙǳƴ ƎƻƭŦŜǊǎ ƎŜōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴΣ 
ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ bDCΦ hƳ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ 
ŘŜȊŜ ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ bDC ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ 
ōŜǇŀƭƛƴƎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǎŎƻǊŜƪŀŀǊǘΣ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ vw-
ŎƻŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎΦ hƻƪ 
ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 
ƪƻǇƧŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎκhǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
Ŝƴ /ƻƴǘŀŎǘκ.ŜǎǘǳǳǊΣ ǾƛƴŘŜƴ 
ƧǳƭƭƛŜ ŘŜȊŜ bDC-ōŜǇŀƭƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ 
ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ bDC 
ǎǘŀǘǳǘŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ Ȋŀƭ ŜŜƴ 
ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǘŜƪǎǘ ƻƻƪ ƻǇ ƘŜǘ 
!ŀƴƳŜƭŘŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ 
ƭŜŘŜƴ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƴŀ ŘŜ ![± 
Ǿŀƴ ƳŀŀǊǘ нлнр 
όƘƻƻƎǎǘǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪύ ƻƻƪ ƛƴ 
ƻƴȊŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴΦ  
 
Lƪ ƪƛƧƪ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƪŜǊǎǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƛƪ ǿŜƴǎ ƻƴǎ ŀƭƭŜƴ 
ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƧŀŀǊǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘΣ ƎŜȊƻƴŘ Ŝƴ 
ƭƛŜŦŘŜǾƻƭ нлнр ǘƻŜΦ ¢ƻǘ ȊƛŜƴǎ ƻǇ ŘŜ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 
Ŝƴ ςǊŜŎŜǇǝŜ ƻǇ р WŀƴǳŀǊƛΦ 
 
aŀŀǊǘŜƴ Wŀƴ .ǊƻƭǎƳŀ 

CƻǘƻΥ !ǊƧŀƴ ǘŜƴ .ǊƛƴƪŜ 



р 

 

мΦ tŀǳƭƛŜƴ ½ƻƴƴŜǾŜƭŘ ό/Y aŀǘŎƘǇƭŀȅ {ŜƴƛƻǊŜƴ 5ŀƳŜǎύ 
нΦ WŀŎǉǳŜǎ ²ŀƛƴŘǊƛŎƘ όYŜƛ ǾκƘ WŀŀǊ {ǘŀōƭŜŦƻǊŘύ 

оΦ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭ ό/Y {ǘǊƻƪŜǇƭŀȅ IŜǊŜƴΣ /Y aŀǘŎƘǇƭŀȅ 
IŜǊŜƴύ 
пΦ LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ ό/Y CƻǳǊǎƻƳŜ aŀǘŎƘǇƭŀȅ 
5ŀƳŜǎύ 
рΦ Wƛƭƭ {ǘǳƛǾŜƴōŜǊƎ όWŜǳƎŘƪŜƛ DǊƻǘŜ .ŀŀƴύ 
сΦ wƻƭŦ wŀŘŜƳŀƪŜǊ ό/Y aŀǘŎƘǇƭŀȅ {ŜƴƛƻǊŜƴ срҌύ 
тΦ !ƴǝŜƴ [ŜƪƪŜǊƪŜǊƪŜǊ ό/Y CƻǳǊǎƻƳŜ aŀǘŎƘǇƭŀȅ 5ŀƳŜǎΣ 
/Y aŀǘŎƘǇƭŀȅ 5ŀƳŜǎύ 
уΦ !ƴŘǊŜŀ tŀũŀǊƛƴƛ όYŜƛ ǾκƘ WŀŀǊ {ǘǊƻƪŜǇƭŀȅύ 
фΦ DǊŜǘƘŀ {ƛƪƪŜƳŀ όWǳǊ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ-ōƻƪŀŀƭύ 
млΦ bƛŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜŜǊŘ όYŀƳǇƛƻŜƴ ŘŜǊ YŀƳǇƛƻŜƴŜƴύ 
ммΦ aŀǧƘŜǿ ¢ƛŜǊƴŜȅ όWŜǳƎŘƪŜƛ tŀǊ оύ 
мнΦ wƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜƭŘŜ ό/Y CƻǳǊǎƻƳŜ aŀǘŎƘǇƭŀȅ IŜǊŜƴύ 
моΦ IŜƴǊƛŜǧŜ YǊǳƎŜǊ ό/Y aƛȄŜŘ CƻǳǊǎƻƳŜύ 
мпΦ wƻƴŀƭŘ IŀƳƳƛƴƎ ό/Y {ǘǊƻƪŜǇƭŀȅ {ŜƴƛƻǊŜƴ IŜǊŜƴΣ /Y 
tŀǊ оΣ /Y aƛȄŜŘ CƻǳǊǎƻƳŜύ 
мрΦ aŀǊǝƧƴ ±ƻǎ ό/Y CƻǳǊǎƻƳŜ aŀǘŎƘǇƭŀȅ IŜǊŜƴΣ /Y 

aŀǘŎƘǇƭŀȅ {ŜƴƛƻǊŜƴ IŜǊŜƴύ 

/ƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ 

 

IƻŜ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŀƴƛƳŀǝŜǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΚ 

wƛƧƪǿŜǎǎŜƭ ŘŜ ±ŀƭƪ 

Lƴ нлно Ŝƴ нлнп ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎ ŘŜŜƭƎŜƴƻƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
Ψ.ŀǎƛǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ wŜŀƴƛƳŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ DŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ό!95ύΩΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ 
ǾƛŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎŀǾƻƴŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƳŜǘ ǘŜƭƪŜƴǎ р ǘƻǘ ф 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŞŞƴ ǎŜǎǎƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ 
ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ǿƻŜƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴΦ 5Ŝ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΣ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ 
ŜǊǾŀǊŜƴ {ǇƻŜŘŜƛǎŜƴŘŜ IǳƭǇ Ŝƴ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ- 
ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜƴ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ wŜŀƴƛƳŀǝŜ bƻƻǊŘ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ȊƛƧƴΦ bŀ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ 
ƛǎ ƘŜǘ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘōƭƛƪΥ IƻŜ 
ǾŜǊƭƛŜǇŜƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΚ ²ŀǘ ƎƛƴƎ ƎƻŜŘΣ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ 
ŀǎǇŜŎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŘΚ aŀŀǊ ŜŜǊǎǘΥ ǿŀŀǊƻƳ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ Řƛǘ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΚ 
 
DƻƭŦ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ǎǇƻǊǘΣ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ƭƛŎƘŀŀƳ ŀƭǎ ƎŜŜǎǘΣ 
ƳŀŀǊ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŘƻŜƴΣ 
ǿŀŀǊōƛƧ ŘƛǊŜŎǘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎōŜƭŀƴƎ ƛǎΦ .ƛƧ ŜŜƴ 
ƘŀǊǘǎǝƭǎǘŀƴŘ ƪŀƴ ǎƴŜƭƭŜ ǊŜŀƴƛƳŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ 9ȄǘŜǊƴŜ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ό!95ύ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ 
ƳŀƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘƻƻŘΦ IŜǘ ŘǳǳǊǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ 
ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŜŜƴ ƪǿŀǊǝŜǊ ǾƻƻǊŘŀǘ ŜŜƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀǊǊƛǾŜŜǊǘΣ 
Ŝƴ Ƨǳƛǎǘ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ мр ƳƛƴǳǘŜƴ ȊƛƧƴ ŎǊǳŎƛŀŀƭΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ 
ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ƘŀǊǘƳŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƳƻƴŘ-ƻǇ-
ƳƻƴŘōŜŀŘŜƳƛƴƎ ƻƴǘǾŀƴƎǘΣ ǾŜǊƎǊƻƻǘ Řŀǘ ŘŜ 

ƻǾŜǊƭŜǾƛƴƎǎƪŀƴǎŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪΦ !ƭǎ ŜǊ ŜŜƴ !95 ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ 
ƛǎ Ŝƴ ŘŜȊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƴŜŜƳǘ ŘƛŜ ƪŀƴǎ ƴƻƎ 
ǾŜǊŘŜǊ ǘƻŜΦ Lƴ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ 
ƘŀǊǘǎǝƭǎǘŀƴŘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƪŀƳŜǊŬōǊƛƭƭŜǊŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ 
ǎǘƻǇǇŜƴ ŘŜ ƘŀǊǘƪŀƳŜǊǎ ƳŜǘ ǎŀƳŜƴǘǊŜƪƪŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ƘŀǊǘ ƎŜŜƴ ōƭƻŜŘ ƳŜŜǊ ǊƻƴŘǇƻƳǇǘ Ŝƴ ŘŜ ȊǳǳǊǎǘƻƊƻŜǾƻŜǊ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘŀŀƳ ǎǘƻǇǘΦ IƻŜ ƭŀƴƎŜǊ Řƛǘ ŘǳǳǊǘΣ 
ŘŜǎ ǘŜ ƎǊƻǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴŜƴΦ 9Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 
ǎŎƘƻƪ ƳŜǘ ŜŜƴ !95 ƪŀƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘǊƛǘƳŜ ǿŜŜǊ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ŀƴƪȊƛƧ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƘƛŜǊǾŀƴ Ŝƴ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ 
ōǳǊƎŜǊƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ Ŝƴ ƘǳƭǇŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛǎ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ƧŀǊŜƴ 
ƴŜƎŜƴǝƎ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ŜŜƴ ƘŀǊǘǎǝƭǎǘŀƴŘ ǘŜ ƻǾŜǊƭŜǾŜƴ ƳŜŜǊ 
Řŀƴ ǾŜǊŘǳōōŜƭŘΦ 
 
wŜŎŜƴǘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ όƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƳŜŘƛǎŎƘŜ 
ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ 
ǘƻƴŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ŀƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜǊƴǎǝƎŜ 
ƘŀǊǘǊƛǘƳŜǎǘƻƻǊƴƛǎ ōƛƴƴŜƴ ȊŜǎ ƳƛƴǳǘŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘƻƪ 
ƻƴǘǾŀƴƎǘΣ ŘŜ ƘŀǊǘǊƛǘƳŜǎǘƻƻǊƴƛǎ ƛƴ фо ǇǊƻŎŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǎǘƻǇǘΦ 9ƭƪŜ Ƴƛƴǳǳǘ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ŘŜ 
ƻǾŜǊƭŜǾƛƴƎǎƪŀƴǎ ƳŜǘ с ǇǊƻŎŜƴǘΣ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Ǿŀŀƪ ŘƻƻǊ 
ƘŜǊǎŜƴǎŎƘŀŘŜΣ ƘƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ŜȄŀŎǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜ ŘŀŀǊǾŀƴ 
ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ōŜƪŜƴŘ ƛǎΦ 5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ŘŜ ǝƧŘ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘƻƪ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
ƎŜŘŀŀƭŘ Ǿŀƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǝŜƴ ƳƛƴǳǘŜƴ ƛƴ нллс ƴŀŀǊ ƳƛƴŘŜǊ 
Řŀƴ ŀŎƘǘ ƳƛƴǳǘŜƴ ƴǳΦ .ƛƧ ŜŜƴ ƪǿŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŀƴƛƳŀǝŜǎ 



с 

 

ƎŜōŜǳǊǘ Řƛǘ ȊŜƭŦǎ ōƛƴƴŜƴ ȊŜǎ ƳƛƴǳǘŜƴΦ 5ǊƛŜ ƳƛƴǳǘŜƴ ƛǎ ƴƻƎ 
ōŜǘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƭŜǾƛƴƎǎƪŀƴǎΦ 
 
hǇ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜ ƘǳƭǇ ƴƛŜǘ 
ŀƭǝƧŘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ȊƛƧƴ ƎƻƭŦŜǊǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ 
ƭŜŜƊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜŘƛǎŎƘŜ 
ŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ǎƻƳǎ 
ƳƻŜƛǘŜ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ǎƴŜƭ ōƛƧ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƘƻƭŜ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 
 
5Ŝ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇŘƻŜǘΣ ƪǳƴƴŜƴ 
ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƭŜǾŜƴǎǊŜŘŘŜƴŘ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ƎƻƭŧŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ōƛƧ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇƻǊǘŜƴΣ ƛƴ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿŜƎΦ 
IŜǘ ƛǎ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ 
ƻƳ ƧŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻǇ ǇŜƛƭ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 5ƛǘ ŀŘǾƛŜǎ ƪƻƳǘ 
ƻƻƪ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ wŜŀƴƛƳŀǝŜ wŀŀŘ 
όǿǿǿΦǊŜŀƴƛƳŀǝŜǊŀŀŘΦƴƭύΦ 
 
¢ŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŘŜ 
ǊŜŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀƭǎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǳƴŀƴƛŜƳ 
ǇƻǎƛǝŜŦ ǿŀǊŜƴΦ 5Ŝ ŎǳǊǎǳǎ ǿŜǊŘ ŀƭǎ ƴǳǩƎ ŜǊǾŀǊŜƴ Ŝƴ ǿŀǎ 
ǎƻƳǎ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴŜǊΦ ±ŜŜƭ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƪǊŜƎŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ 
Ŝƴ ōŜǎǇǊŀƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƻƪ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ 
ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘƻŜ ƭŀƴƎ ƧŜ ƳƻŜǘ 
ŘƻƻǊƎŀŀƴ ƳŜǘ ǊŜŀƴƛƳŜǊŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ǘŜ 
ŘƻŜƴ ŀƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ŜŜƴ ƴƛŜǘ-ǊŜŀƴƛƳŜǊŜƴ-
ǇŜƴƴƛƴƎ ŘǊŀŀƎǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŜǊŘ 
ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ 
ƭƻŎŀǝŜ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƪŀƴ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ 
ƘƻŜ ŘŜȊŜ ŘŀŀǊ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪŀƴ 
ƪƻƳŜƴΦ hƻƪ ƪǿŀƳŜƴ ǾǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ōƻŘ 

ƻǾŜǊ ƘƻŜ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ƻƳǎǘŀƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǊƻƴŘ ƘŜǘ 
ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ǘŜ ǊŜŀƎŜǊŜƴ ƻǇ ŀƎǊŜǎǎƛŜ ƻŦ 
ŘǊŜƛƎŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǊŜŀƴƛƳŀǝŜΦ 5Ŝ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ ŘƛŜ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ 
ǘǿƛƧŦŜƭŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ 
ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ƻƳ ƛƴ ƴƻƻŘǎƛǘǳŀǝŜǎ 
ǘŜ ƘŀƴŘŜƭŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ƳŀŀǊǘ нлнр ƪǳƴǘ ǳ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎ ƭŜȊŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘōƭƛƪ ƻǇ ŘŜ !95-
ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 
 
[ŀŀǘ ǳ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊΥ 
Ψ5ƻƻǊ ŘŜ ǊŜŀƴƛƳŀǝŜŎǳǊǎǳǎ ōŜƴ ƛƪ ȊŜŜǊ ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘ ƻƳ 
ƻƻƪ ƛƴ ƻƴȊŜ ǿƛƧƪ ŜŜƴ !95 ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ 
ōǳǊŜƴŘŀƎ ƘŜō ƛƪ ōǊƛŜƀŜǎ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘ Ŝƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ мр 
ƳŜƴǎŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƳŜŜŘƻŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƛƭƭŜƴ ŀƭ мм ƳŜƴǎŜƴ 
ŜŜƴ ŎǳǊǎǳǎ ǾƻƭƎŜƴ ŘƛŜ ƛƪ ŀƭǎ ƪŜǳȊŜǾŀƪ ƘŜō ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ bǳ 
Ǝŀ ƛƪ ŜŜƴ ŎǳǊǎǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΩΦ  

±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ƪƻƳŜƴŘ 
ǎŜƛȊƻŜƴ ŘŜ bŀƧŀŀǊǎŎƻƳǇŜǝǝŜ ōƛƧ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊŜ 
ƻǇȊŜǘ Řŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎŎƻƳǇŜǝǝŜΥ 
ω 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾƛŜǊ ǘŜŀƳǎ ǇŜǊ ǇƻǳƭŜΣ Ŝƭƪ ǘŜŀƳ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǾƛŜǊ 
ǎǇŜƭŜǊǎΦ 5Ŝ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƛǎ прΦ 
ω ¢ŜŀƳǎ ƳƻƎŜƴ ƎŜƳŜƴƎŘ ȊƛƧƴΣ Řǳǎ ƧŜ ƪǳƴǘ ƧŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƧŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 
ω 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾƛŜǊ ǎǇŜŜƭŘŀƎŜƴΥ ŘŜ ǾƛŜǊ ȊƻƴŘŀƎŜƴ ƻŦ ǿƻŜƴǎŘŀƎŜƴ 
ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊΦ WŜ ǎǇŜŜƭǘ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŀƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ǘŜŀƳǎ Ŝƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǘƘǳƛǎōŀŀƴΦ 
ω hǇ ȊƻƴŘŀƎ ƛǎ ŘŜ ǎǇŜƭǾƻǊƳ му ƘƻƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ 
ǎǘŀōƭŜŦƻǊŘΦ 9ƴ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ф ƘƻƭŜǎ ƎǊŜŜƴǎƻƳŜ ǎǘŀōƭŜŦƻǊŘ 
Ŝƴ ф ƘƻƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭΦ .ƛƧ ƎǊŜŜƴǎƻƳŜ ǎƭŀŀƴ ōŜƛŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ 
ŀŦ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƳ ŘŜ ōŜǳǊǘ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǎǘŜ 
ōŀƭΦ 5Ŝ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘŀōƭŜŦƻǊŘ ǇǳƴǘŜƴ ǇŜǊ ƘƻƭŜΦ 
ω ±ŀƴ Ŝƭƪ ǘŜŀƳ ǘŜƭƭŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ōŜǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ !ŀƴ ƘŜǘ 

ŜƛƴŘ ǎǇŜƭŜƴ ŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǇƻǳƭŜǎ ŜŜƴ ǎƭƻǘŘŀƎ 
ǘŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴΦ 
ω 5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ ȊƛƧƴΣ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀƪƻǎǘŜƴΣ ŘŜ ƎǊŜŜƴŦŜŜ ƻǇ 
ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜǘŀǊƛŜŦΦ 
 
±ŀƴ ŘŜ 5Dϧ// ƳƻƎŜƴ ǿŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ƻŦ ŘǊƛŜ ǘŜŀƳǎ 
ƳŜŜŘƻŜƴΦ  aŜǘ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ 
ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōƛŜŘŜƴ ƻƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴǘŜŀƳ ŘŜŜƭ ǘŜ 
ƴŜƳŜƴΦ 9Ŝƴ ǘŜŀƳ ƪŀƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴŎƭǳō Ǿŀƴ 
ǾƛŜǊ ƳŀƴƴŜƴ ƻŦ ǾǊƻǳǿŜƴΣ ƻŦ ŜŜƴ ƳƛȄΦ hƳŘŀǘ ǿŜ ŀƭǎ ¢/ 
ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǎΣ ƪǊƛƧƎŜƴ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
ǎǇŜƭŜƴ ǾƻƻǊǊŀƴƎΦ bŀŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƭƎǘ 
Řƛǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊΦ 
 
aƻŎƘǘ ƧŜ ƳŜŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜǘŜƴΣ Řŀƴ ƪǳƴ ƧŜ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
¢/-ƭŜŘŜƴ ǾǊŀƎŜƴΦ 

bŀƧŀŀǊǎŎƻƳǇŜǝǝŜ нлнр 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ 



т 

 

IƻŜ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŘŜ ƎƻƭŦǊŜƎŜƭǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŘŜƴ 
Ǿŀƴ ƧŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΚ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǝŜǎ ƛǎ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ ŀǊǝƪŜƭŜƴ 
ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇǝŜ ƛǎ ŜŜƴ ǊŜƎŜƭŀǾƻƴŘΣ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎǇŜƭŜǊǎΦ hŦ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǊŜƎŜƭǉǳƛȊ ƳŜǘ όƻƴǎ ƛƴȊƛŜƴǎύ ƪƻƳƛǎŎƘŜ ŬƭƳǇƧŜǎΦ WǳǊǊȅ 
{ǿŀǊǘ Ŝƴ .ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ ōƻƻǊŘŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻǇǝŜ ŀŀƴΥ 
ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǘŜƪǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƘǳƳƻǊ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǿŀǘ ǘŜ ŘƻŜƴ ŀƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎƭŀƪ 
ƻǇ ƧŜ ōŀƭ ȊƛǘΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƧŜ ŘƛŜ ǘŜƪǎǘƧŜǎ Ǿƛŀ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴƻŎƘǘŜƴŘΣ ŘŜ 
5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘΣ ŘŜ IŜǊŜƴƳƛŘŘŀƎ Ŝƴ ŘŜ /ƭǳōŀǾƻƴŘΦ 5ŀǘ 
ƛŘŜŜ ƪǊŜŜƎ ƴŀǾƻƭƎƛƴƎ Ŝƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ōŜǎǘ 
ǘŜǾǊŜŘŜƴ ȊƛƧƴΣ ȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ aŀŀǊ ƘƻŜǿŜƭ 
ŘƛŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƎƻŜŘ ōŜȊŜǘ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴ 
ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŦǊŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘƻŜƭƎǊƻŜǇΦ 9ƴ ƧŜ ƳƻŜǘ ƧŜ ǘŜƪǎǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ 
ŘƻƻǊǎǘǳǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴΦ ½ƻ ƻƴǘǎǘƻƴŘ 
ƘŜǘ ƛŘŜŜ ƻƳ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
5Dϧ// Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ ƳŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ ȊƻΩƴ ǊŜƎŜƭǘŜƪǎǘƧŜ ƛƴ 
ŜŜƴ Ƴŀƛƭ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ ²ƛŜ ŘƛŜ ƳŀƛƭǘƧŜǎ ƴƛŜǘ ǿƛƭ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ǳƛǘǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ¦ƴǎǳōǎŎǊƛōŜ ƻǇǝŜΦ 

5ŀǘ ƎŜƭŘǘ Řŀƴ ǇǳǳǊ ǾƻƻǊ ŘŜ wϧI-ƳŀƛƭǘƧŜǎΦ aŀŀǊ ǿŀŀǊƻƳ 
ƴƛŜǘ ƎŜǿƻƻƴ ŜǾŜƴ ŘŜ ǿŜŜǘƧŜǎ ǘƻǘ ƧŜ ƴŜƳŜƴΚ 
 
9ƴ ǘŜǊǿƛƧƭ WǳǊǊȅ Ŝƴ .ŀǊǘ ŘŜ 
ǊŜƎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŀƛƭǘƧŜǎ ƴŜƳŜƴΣ 
ƘŜō ƛƪ ǿŜŜǊ ǝƧŘ ƻƳ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜ 
ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ƘŜǘ 
ǘƻŎƘ ƪŀƴ Řŀǘ ŀƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ 
Ǿŀƴ нл ǇǳƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ф ƘƻƭŜǎ ƛƴ 
Ŝ-DƻƭŦп¦ ƛƴǾƻŜǊǘΣ ƧŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ Ǉǳƴǘ ƻƳƘƻƻƎ 
ƎŀŀǘΦ IƳƳΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǘƻŎƘ 
ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ wϧI-ƳŀƛƭǘƧŜǎΧ 
 
9ƴ ŀƴŘŜǊǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŜŜƴ 
ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊƻŘŜ ƭƛƧƴŜƴ ŘƛŜ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ¢ǳƭƛǇ DƻƭŦ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƻƻƎ ƻƳ 
ŘŜ ǊƻŘŜ ǇŀŀƭǘƧŜǎ ǿŀǊŜƴ 
ƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦΦΦ 

{ƛŜƳŜƴ ŘŜ 
WƻƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

½Ŝ ƴŜƳŜƴ ŜǊ ŘŜ ǝƧŘ ǾƻƻǊΦ 9ƴ ƪƛƧƪŜƴ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƎƻŜŘ ƛǎ ƎŜƎŀŀƴΦ 5Ŝ 
ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΣ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ŘŜ ōŀŀƴΣ ŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŎƭǳōΣ 
ŘŜ ƎƻƭŦǎŎƘƻƻƭΣ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀΣ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎΣ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΦ bƻƎ ǾƻƻǊŘŀǘ 
ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ōŜƎƛƴǘ ǾŜǊōŀŀǎǘ Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
ƎǊƻǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ ²ƛƴǘŜǊǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ Wŀƴ-
²ƛƭƭŜƳΥ ΨbƻǊƳŀŀƭ ȊƛƧƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ŜŎƘǘ ƘŜǘ ǎǝƭƭŜ 
ǎŜƛȊƻŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎƻƭŧŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƘƛŜǊ ƎŜōŜǳǊǘ ŘŜȊŜ ǿƛƴǘŜǊ 
Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎΦΩ IƛƧ ǎŎǊƻƭƭǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴΦ ΨYƛƧƪΣ ƘƛŜǊΣ ŘŜ 
ǎǘŀƳǇǇƻǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻǇ нм ŘŜŎŜƳōŜǊΦ 5ŀŀǊ ȊƛƧƴ ŀƭ млп 
ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŜǊ ǎǘŀŀƴ ŜǊ ƴƻƎ мт ƻǇ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 5ŀΩǎ 
ōŜǎǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΣ Řŀǘ ȊƛŜ ƧŜ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ōŀƴŜƴ ƴƛŜǘ ȊƻΦ aŜǘ 
ŜŜƴ ǎǘŀƳǇǇƻǘ Ǿŀƴ ǝŜƴ ŜǳǊƻΦ 5ŀΩǎ ƴƛƪǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ 9ƴ ƧŀΣ ŀƭǎ 
ŜǊ Řŀƴ ул Ƴŀƴ ōƭƛƧƊ ŜǘŜƴΧΩ tŀǳƭ ǎƭǳƛǘ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴΦ 
 
½ǳƭƭŜƴ ǿŜ ǎǘǳƪ ǾƻƻǊ ǎǘǳƪ ǿŀǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴΚ ¢Ŝ 
ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŀŀƴΦ ±ŀƴ ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ Řŀǘ 
ƘŜǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŜǘ ±ƻǎ ŀƅƻƻǇǘ Ŝƴ Řŀǘ ȊŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǿŜǘŜƴ ƻŦ 
ƘŜǘ ǾŜǊƭŜƴƎŘ ǿƻǊŘǘΦ IƻŜ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ŜǊƳŜŜΚ 
Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳΥ ΨIŜǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŜǘ ±ƻǎ ƭƻƻǇǘ ƛƴ ƳŀŀǊǘ ǾƻƭƎŜƴŘ 

ƧŀŀǊ ŀŦΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǝŜ Řŀǘ Řŀǘ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎ ƪǊƛƧƎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƪƻƳŜƴŘŜ ȊŜǾŜƴ ƧŀŀǊΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΦ !ƭǎ ƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀŀƴ ƪƛƧƪǘ ƴǳΣ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ 
ƳŜǘ ȊŜƎ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ǘŜǊǳƎ Řŀƴ ƛǎ ŜǊ ȊƽǾŜŜƭ ǾŜǊōŜǘŜǊŘΗ 5ŀǘ 
ƘƻǊŜƴ ǿŜ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘŜǊǳƎΣ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴΣ Ǿŀƴ ƻŶŎƛŀƭǎΣ 
Ǿŀƴ ƎŀǎǘŜƴΦ 5ƛŜ ǊƻōƻǝǎŜǊƛƴƎ ƘŜƭǇǘ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ŀŀƴ ƳŜŜΣ ǿŀƴǘ 
ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŦŀƛǊǿŀȅǎ ǎǘŜŜŘǎ ŜȄŀŎǘ ƎŜƳŀŀƛŘΣ ǾŜŜƭ 
ŜȄŀŎǘŜǊ Řŀƴ ƳŜǘ ƳŀƴƪǊŀŎƘǘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ŘƛŜ ǊƻōƻǝǎŜǊƛƴƎ 
ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎΣ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƪǊŀǇǘŜ 
ƻǇ ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘΦΩ tŀǳƭ Ǿǳƭǘ ŀŀƴΥ ΨIŜǘ ƛǎ ǿŜƭ ŜŜƴ 
ŜƴƻǊƳŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜǊǘ ƻƻƪ ƎŜǿƻƻƴ ǾŜŜƭ ƻǇΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇǊƛƳŀ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ Ŝƴ !ƴŘǊŞΦ !ƭǎ ƛƪ ŘƛŜ Ψǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ōŜƭ ƛƴ ŘŜ 
ŀǳǘƻ Ŝƴ ȊŜƎ Řŀǘ ŜǊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛƧȊŜǊ ƎŜǎǇƻǘŜƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ 
ȊŜƎǘ !ƴŘǊŞ ƳŜǘŜŜƴ ŀƭΥ Ψ5ŀǘ ǿŀǎ ƛƪ ƻƻƪ ŀƭ Ǿŀƴ ǇƭŀƴΣ ǎǘŜǊƪŜǊ 
ƴƻƎΣ ƛƪ ōŜƴ ŜǊ ŀƭ ƳŜŜ ōŜȊƛƎΦΩ 5ƛŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ƛǎ 
ǇǊŀŎƘǝƎΦΩ 
 
Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳΥ ΨIŜǘ ƪƻƳŜƴŘ ƧŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻƻƪ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜǘ ŘŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦƻǊŜƎǊŜŜƴǎ Ǿŀƴ wƻƻŘ рΣ DŜŜƭ фΣ wƻƻŘ фΣ 
²ƛǘ нΣ ²ƛǘ п Ŝƴ ²ƛǘ уΦ 5ŀǘ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ŞŞƴ ƧŀŀǊ ŀŦΣ 

Lƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ 5Dϧ// 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



у 

 

 
 
ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜƎƛƴ ƳŜŜΦ hƻƪ ƳŜǘ ŘŜ 
ǇŀŘŜƴΦ 5ƛŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ 
ōƭƛƧǾŜƴ ǾŜŜƭ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ǊƻŘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǿƻǊŘǘ 
ƻƻƪ ǎǘŜŜŘǎ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ƛƴƎŜƭƻǇŜƴΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ȊŜ ŘŀŀǊƻƳ 
ŀǎŦŀƭǘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Řŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ƧŀǊŜƴΦΩ 
 
5Ŝ ƳŀǊŜ Ǝŀŀǘ Řŀǘ ŘŜ ǿƛǧŜ ƭǳǎ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘŜ ōŜƎƛƴ 
ǾŜǊƪŜŜǊŘ ƛǎ ƎŜƭŜƎŘΦ YƭƻǇǘ ŘŀǘΚ 
Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳ ƪƛƧƪǘ ŀƭǎƻŦ ƛŜ Řƛǘ ƎŜƭǳƛŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƘƻƻǊǘΦ 
aŜǘ ƘŀƴŘƎŜōŀǊŜƴ ƭŜƎǘ ƘƛƧ ǳƛǘΥ ΨYƛƧƪ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ ƭƻƻǇǘ ǎŎƘǳƛƴ 
ŀŦΣ Ǿŀƴ wƻƻŘ Ŝƴ DŜŜƭ Ȋƻ ƴŀŀǊ ²ƛǘΦ IŜǘ ǿŀǘŜǊ ƭƻƻǇǘ Řǳǎ ƻƻƪ 
Ȋƻ Ŝƴ ƳƻŜǘ ōƛƧ ²ƛǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ !ну ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭ ƛƴΦ 9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛǎ 
ŘŜ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ ƳŜǘŜǊ ǘŜ ƘƻƻƎΦ 5ŀŀǊƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ǿŜ 
ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜΣ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ²ŀǘŜǊǎŎƘŀǇ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴΦ aŀŀǊ ƧŀΣ ƻŦ ŘƛŜ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƻǾŜǊƭƻƻǇƳŜŜǊ 
ǿƛƭƭŜƴ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ Řŀǘ ƘŜǘ 
ōƛƧ ƻƴǎ ƻǇ ²ƛǘ ǘŜ ƴŀǘ ƛǎΣ ƴƻǳ ƧŀΣ Řŀƴ ǿŜŜǘ ƧŜ ƘŜǘ ǿŜƭΦΩ 
 
5Ŝ ƳŀǊŜ Ǝŀŀǘ ƻƻƪ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭƻŘƎŜ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜōƻǳǿŘΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ǿŀŀǊΚ 
tŀǳƭΥ ΨbƻǳΣ ƴƻǳΣ Ȋƻ ǾŜǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ƴƻƎ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘΦ ¢ǊƻǳǿŜƴǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƘŜōōŜƴ Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 
ƎǊƻŜǇǎŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝŜ ƳŜǘ ȊŜǎ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ 
ŜŜƴ ƭƻŘƎŜΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿŀǘ ŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾƻƭƻǇ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ !ǎǎŜƴΦ .ƻǳǿǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎŜƴ Ǝŀŀƴ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǎƴŜƭΣ 
Ȋƻŀƭǎ ƧŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜŜǘΦ !ƭǎ ƘŜǘ ŀƭ ŘƻƻǊƎŀŀǘΣ Řŀƴ ǿŜǘŜƴ 
ǿŜ ŘŀŀǊ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊΦ vǳŀ ƭƻŎŀǝŜ ƳƻŜǘ ƧŜ Řŀƴ 
ŘŜƴƪŜƴ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ²ƛǘ мΦΩ 
 
{ƭƛƳΗ Yǳƴ ƧŜ ƘǳǊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜŜǝƴƎ Ŝƴ ŜǊ ŜŜƴ 
ƎƻƭŦŎƭƛƴƛŎ ŀŀƴ ǾŀǎǘƪƻǇǇŜƭŜƴΦ 
tŀǳƭ Ŝƴ Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳΥ Ψ5ŀǘ Ȋƻǳ ȊƻƳŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴΣ ƧŀΗΩ 
5ŀƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ Ŝƴ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀΦ IƻŜ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŘŀŀǊΚ 
tŀǳƭΥ ΨLƴ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ȊƻΩƴ ŘǊƛŜ Ł ǾƛŜǊ ƳŀŀƴŘŜƴ 
ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŘǊǳƪƪŜ ǝƧŘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎΦ YŀǊƛƴ ǾƛŜƭ ŀŎƘǘ ǿŜƪŜƴ 
ǳƛǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜōǊƻƪŜƴ Ǉƻƭǎ Ŝƴ Wŀƴ ƛǎ ŀƭ ȊŜǎ ǿŜƪŜƴ ǘƘǳƛǎ ŀƭǎ 
ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ȊƛŜƪŜ ƳƻŜŘŜǊΦ 5ŀǘ Ƙŀƪǘ ŜǊ Řǳǎ ƛƴΦ 
IŜǘ ōƭƛƧƊ ǇƛǩƎ ƻƳ ƎƻŜŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Şƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƘƻǊŜŎŀΦ IŜǘ ƛǎ ƴǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ Řŀǘ 
ȊŜǾŜƴ ŘŀƎŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǇŜƴ ƛǎΦ Ωǎ ½ƻƳŜǊǎ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ǘƻǘ 
ǿŜƭ ŜƭŦ ǳǳǊ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪŜƴŘŜƴ ǘƻǘ ǘǿŀŀƭŦ ǳǳǊΦ IŜǘ ƛǎ Şƴ 
ŘǊǳƪΣ Şƴ ƘŜŎǝǎŎƘ Şƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘΦ 5ǳǎ Ǿŀŀƪ ƘƻƭƭŜƴ ƻŦ 
ǎǝƭǎǘŀŀƴ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƳƻŜǘ ƧŜ ǘŜƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ǎǳǇŜǊōƭƛƧ 
ƳŜǘ 9Ǌǿƛƴ ŀƭǎ ŎƘŜŦ-ƪƻƪ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ƪƻƻƪǘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪŜƛ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ Řǳǎ ƻƻƪ ŘŜ ƛƴƪƻƻǇ ǾƻƻǊ ȊΩƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƴŜŜƳǘΦ 
.ŀōǎ Ǝŀŀǘ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜǿŜȊŜƴΣ Řǳǎ ŘŀŀǊ 
ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜǊ ǾƻƻǊ ȊƻŜƪŜƴΣ Ȋƻ Ǝŀŀǘ 
ŘŀǘΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƭƛƧƪǘ ǿŜŜǊ ƎŜƭǳƪǘΦΩ 
 
YƭƻǇǘ ƘŜǘ Řŀǘ ƧŜ ǾŀƴŀŦ ƴǳ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ф ƘƻƭŜǎ ƪǳƴǘ 
ōƻŜƪŜƴΚ 

tŀǳƭΥ ΨbŜŜ ƘƻƻǊΣ ƧŜ ƪǳƴǘ ƎŜǿƻƻƴ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ƴŜƎŜƴ ƘƻƭŜǎ 
ōƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ƛƪ ǿŜŜǘ ƪǳƴ ƧŜ ȊŜƭŦǎ ǾƛƧŦ ōƻŜƪƛƴƎŜƴ 
ǾƻƻǊǳƛǘ ƳŀƪŜƴΦ aŀŀǊΥ Ŝƴ Řƛǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ƴƛŜǳǿǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƭŜŘŜƴΥ ǾŀƴŀŦ ƳŜŘƛƻ ŦŜōǊǳŀǊƛ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 
ǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳΥ DƻƭŦǎǇƻǘ ¢ŜŜŎƻƴǘǊƻƭΦ 5ŀǘ ƛǎ ǾŞŞƭ 
ƎŜōǊǳƛƪǎǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ōƛŜŘǘ ƻƴǎ ŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƻƻƪ ŀƭƭŜǊƭŜƛ Řŀǘŀ ǘŜ ƪƻǇǇŜƭŜƴΣ Řǳǎ ŘŜ 
ƭŜŘŜƴŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜΦ 5ŀǘ Ǝŀŀǘ ƻƴǎ ŜŜƴ ƘƻƻǇ ǿŜǊƪ ǎŎƘŜƭŜƴΣ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
±ŜŜƴŘŀƳ ǿŜǊƪǘ ŜǊ ŀƭ ƳŜŜΣ ŘŜ DŜƭǇŜƴōŜǊƎΣ hƳƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
DǊƻŜƴŜ {ǘŜǊ ƛƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ Ǝŀŀƴ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ƻǇ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ 
ǎȅǎǘŜŜƳΦΩ 
 
IƻŜ ōŜǾŀƭǘ ƘŜǘ LƴǊŀƴƎŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΚ 
Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳΥ Ψ²ƛƧ ȊƛƧƴ ŜǊ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ ƳŜŜΦ WŜ ȊƛŜǘ Řŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ 
ƳŜŜǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǎǇƻǊǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŜŜƭ ƳƻƻƛΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ Řŀƴ 
ƻƻƪ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ōƭƛƧǾŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜƴΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƭŜǾŜǊǘ ƘŜǘ 
ǿŀǘ ƻǇ ŀŀƴ ōŀƭƭŜƴŦŜŜΣ ƳŀŀǊ ƴŜǧƻ ƴƛŜǘΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ 
ŘǳǳǊ ǎȅǎǘŜŜƳΦ aŀŀǊ ǇŜǊ ǎŀƭŘƻ ƛǎ ƘŜǘ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎ 
ǇƭǳǎǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ōŀŀƴΦΩ 
 
DŀŀƴŘŜ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ǊƛƧǎǘ ŜǊ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ƻǇΦ !ƭƭŜǎ ƭƛƧƪǘ ƎƻŜŘ 

ǘŜ ƎŀŀƴΣ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƭǎ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ōŀŀƴΣ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΣ ƎƻƭŦǎŎƘƻƻƭΣ ƘƻǊŜŎŀΣ ŜǊ ƛǎ 

ƴŜǊƎŜƴǎ ΨƎŜŘƻŜΩΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ŜǊ 

ƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦ !ƴƴƻ нлнп ƛǎ Řŀǘ 

ƛƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴ ŜŜƴ ǘŀƳŜƭƛƧƪŜ ȊŜƭŘȊŀŀƳƘŜƛŘΦ !ƭǎ ƛƪ ƘŜǘ 

ǳƛǘǎǇǊŜŜƪ ȊŜƎǘ tŀǳƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ƭŀŎƘΥ Ψ{ŎƘǊƛƧŦ Řŀǘ ƳŀŀǊ 

ƻǇΗΩ .ƛƧ ŘŜȊŜƴΣ ƘŜǊŜƴΦ 



ф 

 

WƻƘƴ ŘŜ aǳƴƴƛƪ 
 
hƳŘŀǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǘƻŜƭŀŀǘ ƻƳ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ǘŜ ƭƻǇŜƴ 
Ŝƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƛǎΣ ƪƻƳ ƛƪ Ωǎ ƳƛŘŘŀƎǎ ƛƴ 
ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ WƻƘƴ ŘŜ aǳƴƴƛƪ ōƛƧ ±ŀƴ ŘŜǊ ±ŀƭƪ ǘŜ !ǎǎŜƴΦ 
9Ŝƴ ƎƻŜŘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ǎƴŜƭ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ 
ƻƴǘƳƻŜǘ ƘŀŘŘŜƴΥ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎŘŀƎ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ 
нс ƻƪǘƻōŜǊ ȊŀǘŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƅƛƎƘǘΦ 5ƛǘ ƪŜŜǊ ƘŜō ƛƪ 
ƳŜŜǊ ǝƧŘ ƻƳ ƛƴ ǘŜ ȊƻƻƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ Ŝƴ ƻƴǎ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ƎƻƭƅƛŘΦ 
 
!ƭ ǎƴŜƭ ǿƻǊŘǘ ƘŜŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ WƻƘƴ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ŜŜƴ ƭƛŘ ƛǎ 
Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ WƻƘƴ ǿƻƻƴǘ ƛƴ !ǎǎŜƴ Ŝƴ ƛǎ тс ƧŀŀǊΣ 
ƳŀŀǊ Řŀǘ Ȋƻǳ ƧŜ ƘŜƳ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƴƛŜǘ ƎŜǾŜƴΦ ½ƛƧƴ ŜƴŜǊƎƛŜΣ 
ǾƛǘŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘΦ IƛƧ ƛǎ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ǾƻƭƻǇ ŀŎǝŜŦΣ ȊƻǿŜƭ ƻǇ ǎǇƻǊǝŜŦ ŀƭǎ ǎƻŎƛŀŀƭ ǾƭŀƪΦ IƛƧ ƛǎ 
ǾŜŜƭ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎΣ ȊƻǿŜƭ ŦȅǎƛŜƪ ŀƭǎ 
ƳŜƴǘŀŀƭ Ŝƴ Řŀǘ ȊƛŜ ƧŜ ƳŜǘŜŜƴΦ IŜǘ 
ƛǎ ŜŜƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǎǝƭȊƛǘ Ŝƴ ŀƭǝƧŘ 
ōŜǊŜƛŘ ƛǎ ƻƳ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 
ƳƻǳǿŜƴ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΦ 
 
!ƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ǎǇƻǊǘΣ ƛǎ ƘŜǘ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ WƻƘƴ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ 
ƭƛŜŪŜōōŜǊ ƛǎΦ {ǇƻǊǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ŜŜƴ ƘƻōōȅΣ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǊƻŘŜ ŘǊŀŀŘ 
ŘƛŜ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƘŜƭŜ ƭŜǾŜƴ ƭƻƻǇǘΦ IƛƧ ƛǎ 
ȊŜƭŦ ŀŎǝŜŦ όƎŜǿŜŜǎǘύ ƛƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǇƻǊǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜȊŜ 
ǎǇƻǊǝǾƛǘŜƛǘ ƪƻƳǘ ƻƻƪ ǎǘŜǊƪ ǘŜǊǳƎ ƛƴ 
ȊƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜΦ ½ƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ǎǇŜŜƭŘŜ ƻǇ 
ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜƴƴƛǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ȊƻƻƴΣ 
aƛŎƘƛŜƭΣ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ IŜƭŀŀǎ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƳŜǘ ŘŜ 
ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎƻŜŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ȊƛƧ ǿŀǎ 
ƘŜŜƭ ǎǇƻǊǝŜŦ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜŜƊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀŀƴ ƘƻŜ 
ǎǇƻǊǝŜŦ ŘŜ ƘŜƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜ 5Ŝ aǳƴƴƛƪ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ȊŜƎǘ ƻƻƪ 
ǾŜŜƭ ƻǾŜǊ ǿŀǘ WƻƘƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ŀŀƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ƳŜŜƎŜƎŜǾŜƴΦ IƻŜǿŜƭ WƻƘƴ ȊƛŎƘ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ 
ŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀŎǝŜŦ ōŜȊƛƎƘƻǳŘǘ ƳŜǘ ŘŜ 
ǎŜƴƛƻǊŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ǿŜ ƘŜƳ 
ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ǘƻŎƘ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛŜƴΦ {ǇƻƛƭŜǊΚ ²ƛŜ 
ǿŜŜǘΗ 
 
WƻƘƴ ƘŜŜƊ ǾŜŜƭ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƎƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ōŜǘŜƪŜƴŘΣ ƻƴŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴƻŎƘǘŜƴŘ ƻǇ 
ƳŀŀƴŘŀƎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳ ǿƻǊŘǘ Ǿŀŀƪ ƎŜƴƻŜƳŘ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ 
ƻƳ ƘŜǘ ƛƴǾǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ǘŀƪŜƴΦ 5ŀǘ ȊŜƎǘ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊ 
ȊƛƧƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ ŘƛŜ ƘƛƧ ƘŜŜƊ 
ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴ ōƛƧ ƳƛƧ Ŝƴ ƻƻƪ ȊŜƪŜǊ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ŎƭǳōΦ IŜǘ ƛǎ 

ƻƻƪ ǘŜƪŜƴŜƴŘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ IƛƧ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ōŜǊŜƛŘ ƻƳ 
ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ŀƭǎ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƧŜ 
ŘŀŀǊ ǾŜŜƭ ǝƧŘ όŘƛŜ Ǿŀŀƪ ǎŎƘŀŀǊǎ ƛǎύ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ƳƻŜǘ 
ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴΦ 
 
WƻƘƴΩǎ ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ǊŜƛƪǘ ǾŜŜƭ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ƻƴȊŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘ ǇŀƭƳŀǊŜǎ ŀƭǎ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊΦ ±ŀƴŀŦ ȊƛƧƴ нуǎǘŜ ǿŀǎ ƘƛƧ ŀƭ ŀŎǝŜŦ ōƛƧ ŘŜ wƻƴŘŜ 
¢ŀŦŜƭ Ŝƴ ƘƛƧ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ [ƛƻƴǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 
ŘƻŜƭŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾŜǊǾǳƭŘŜ WƻƘƴ ōŜǎǘǳǳǊǎǊƻƭƭŜƴ ōƛƧ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǇƻǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ 
ƘŀƴŘōŀƭŎƭǳō Ŝƴ ŜŜƴ ǘŜƴƴƛǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ hƻƪ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘǾƻŜǘōŀƭǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƛƴ 9ȄƭƻƻκhŘƻƻǊƴ Ŝƴ ŘŜ 
ǾƻŜǘōŀƭŎƭǳō !ŎƘƛƭƭŜǎ муфп ƪƻƴŘŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ǝƧŘ Ŝƴ 
ƛƴȊŜǘΦ 

 
½ƛƧƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ƎƛƴƎ Řǳǎ ƴƛŜǘ 
ŀƭƭŜŜƴ ƻǾŜǊ ǎǇƻǊǘΦ WƻƘƴ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƻƪ ƧŀǊŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ǿŜǊƪ ƛƴ 9ƳƳŜƴΣ 
ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ hŘƻƻǊƴ Ŝƴ ƘƛƧ ƛǎ 
ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ {ƻŎƛšǘŜƛǘΦ !ƭǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ōƛƧ ŜŜƴ 
ǾƻŜǘōŀƭǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊƻǊƎǘ ƘƛƧ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ƭǳƛǎǘŜǊŜƴŘ ƻƻǊ Ŝƴ ǎǘŜǳƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ 
.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘƛŜƭǇ ƘƛƧ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎΣ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ [ƛƻƴǎ ǳƛǘ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΣ ōƛƧ 
ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘǳƭǇƪƻƴǾƻƻƛŜƴ 
ƴŀŀǊ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘ ƛƴ wǳǎƭŀƴŘΦ 9Ŝƴ 
ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ 

ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ǝƧŘ 
ǿŀŀǊƛƴ Řŀǘ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ƻƳ ȊǳƭƪŜ 
ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 
 
!ƭ ŘŜȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ƛƴȊŜǘ ƳŀƪŜƴ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŀŀǊƻƳ ǿŜ WƻƘƴ Ȋƻ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴΦ IƛƧ ƛǎ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ 
ǾŜǊōƛƴŘŜǊΣ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ŀƭǝƧŘ ƪƭŀŀǊǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜǊŜ ƎƻŜŘΦ 5ŀǘ ƘƛƧΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ȊƛƧƴ 
ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎǘΣ ƴƻƻƛǘ ƳƻŜ ƭƛƧƪǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪΣ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎΦ 
5ŜȊŜ ŜƴƻǊƳŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŀōǎƻƭǳǳǘ 
ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎΦ ½ƛƧƴ ƻƴōŀŀǘȊǳŎƘǝƎŜ ƛƴȊŜǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜƳ ŜŜƴ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧ 
ƘŜǘ ƘƻƻƎ ǝƧŘ ƻƳ ƘŜƳ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ǘŜ ȊŜǧŜƴΥ 
 
WƻƘƴΣ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƧŜ ƘŜōǘ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 
ŘƻŜǘΗ  

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 


