
  

 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 



н 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



о 

 
 

YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнп 
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ƴƻǾŜƳōŜǊ 
ƛƴ ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 
LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
/ƻǾŜǊŦƻǘƻ 

LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 
 

hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 
 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 

½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

²ŀǘ ŜŜƴ ŘǊƛǾŜ ƛǎ ŜǊ ǘƻŎƘ ƻǇ ƻƴȊŜ ŎƭǳōΗ 9Ŝƴ уо-ƧŀǊƛƎŜ ƳŀƎ 
ȊƛŎƘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƎƻƭŦŜƴŘŜ ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
ƴƻŜƳŜƴΣ ƻƴǎ ǊŜŘŀŎǝŜƭƛŘ LƴƎŜōƻǊƎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘŜ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻǇ ŘŜ ²ƻǊƭŘ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ 
½ƛƳōŀōǿŜΣ Ŝƴ ƘŜǘ WŜǳƎŘǘŜŀƳ ǇǊƻƳƻǾŜŜǊǘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
IƻƻŦŘƪƭŀǎǎŜΗ 5ŀƴ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ŘŜ ǾŜŜǊǝŜƴƧŀǊƛƎŜ LƴŘǊŀΣ ŘƛŜ 
ƳŜŜ ƳƻŎƘǘ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 5ǳǘŎƘ [ŀŘƛŜǎ hǇŜƴ нлнп Ŝƴ ŘŜ 
ǾƛƧƊƛŜƴƧŀǊƛƎŜ tƛǇǇŀ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƘŜǘ ΨƎŜǿŀŀƎŘŜΩ Ǿŀƪ Ǿŀƴ 
ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊ ŜƛƎŜƴ ƳŀŀƪǘΦ hƻƪ ƭŜǊŜƴ ǿŜ 9ƭǎ YƻƴƛƴƎ ƪŜƴƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ƳŜǘ нф ǇƭŜŜƎōǊƻŜǊǘƧŜǎ Ŝƴ -ȊǳǎƧŜǎ ǿŜŜǘ ƘƻŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ƘŀȊŜƴ ƭƻǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ȊŜƭŦ ǎŎƻƻǊǘΦ 
5ŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ōƛŜŘǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƛƴƪƛƧƪƧŜ ƛƴ ǿŀǘ 
ŜǊ ƻǇ Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ ƎŜōŜǳǊǘΦ aŜǘ ŀƭǎ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ 
ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ 5ǊΦ tǳǧŜǊ-ǇǳȊȊŜƭΣ ŀƭǎ ƻǇǿŀǊƳŜǊǘƧŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 
YŜǊǎǘǇǳȊȊŜƭΦ 
 
Lƴ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ ƻƻƪ ŘŜ ǾǊŀŀƎΥ ²ŀŀǊ ƭŜƎ ƧŜ ŘŜ ƘŀǊƪ ƴŀŘŀǘ ƧŜ ōŀƭ 
ƛƴ ŘŜ ōǳƴƪŜǊ ƛǎ ƎŜƪƻƳŜƴΚ Lƴ ƻǊ ƻǳǘΣ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 
hƻƪ ŘŜ YƻƴƛƴƎ ǎǘŜƭǘ ȊƛŎƘ ŘŜ ǾǊŀŀƎΥ ²ƛŜ ƛǎ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ƘǳǿōŀǊŜ ƭŀǎǝƎŜ ŘƻŎƘǘŜǊΚ .ŜǊǘ hΦ [ǳŎƛΣ ŘŜ 
ǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ŀƭƛŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ !ƛǊǎƘƻǘǎ ƪƻƳǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 
ƪŜǳȊŜΦ Lƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ƻƻƪ ŘŜ ƎŀǎǘƘŜǊŜƴ Ŝƴ ƎŀǎǘǾƻǳǿ Ǿŀƴ 
ŘŜ ōŀŀƴΥ ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭǎΦ ½Ŝ ƪƻƳŜƴ ŀƭƭŜ ǘǿŀŀƭŦ ǎǘǳƪ ǾƻƻǊ ǎǘǳƪ 
ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ƳŜǘ Ƙǳƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƘƛƭŀǊƛǎŎƘŜ 
ǾŜǊƘŀƭŜƴΦ 9ƴ ǿƛŜ ƻ ǿƛŜ ƘŜŜƊ ŘŜ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳƛƭƘǳǘ 
ƻǇ ²ƛǘ т ƻǇ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜǘŜƴΚ 
 
±ƻƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ƻƴŘŜǊ ƻƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ǿŀƴ нлнр ŘƻƻǊ ŘŜ bDC ƴƻƎ 
ŜŜƴǎ ƘŀŀǊŬƧƴ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ƴƻǘƻƛǊŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
wŜƎŜƭ ϧ IŀƴŘƛŎŀǇ ŀǊǝƪŜƭ Ƙǳƴ ƘŀǊǘ ƻǇƘŀƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ƴƛŜǳǿǘƧŜǎ Ŝƴ ŦŜƛǘƧŜǎΦ .ŀŀƴŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ DŜǊ !ōōǊƛƴƎ ǇǊŀŀǘ 
ƻƴǎ ōƛƧΣ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 
 
YƻǊǘƻƳΥ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻǘΣ ƻǇ ƘŜǘ ǘŀōƭŜǘΣ t/ 
ƻŦ ƭŀǇǘƻǇΣ ƭƛƎǘ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƎƻƭŦǿŜǊŜƭŘ ǾƻƻǊ ǳ 
ƻǇŜƴΦ ²ƛƧ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ ƘƻǇŜƴ ǿƛƧΦ  

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ 



п 

 

Lƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƴǳƳƳŜǊ ƘŜŜƊ ŎƻƭƭŜƎŀ-ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ wƛƧƪǿŜǎǎŜƭ 
ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ƳŜǘ ŀƭǎ ǘƘŜƳŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƻƭŦǎǇŜƭΥ ŦȅǎƛŜƪΣ ƳŜƴǘŀŀƭΣ ǎƻŎƛŀŀƭ ŜǘŎΦ !ƭ 
ƭŜȊŜƴŘŜ ƎƛƴƎŜƴ ƳƛƧƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ 
ƎƻƭŦŎŀǊǊƛŝǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǊǳƛƳ нл ƧŀŀǊ Ŝƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƳƛƧ 
ƛǎ ǾŜǊƎŀŀƴΦ  
 
Lƪ ōŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ƎƻƭŦ ǘƻŜƴ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƛƴ ½ŜƛƧŜƴ 
ƻǇŜƴƎƛƴƎΥ ƻǇ ƪŀƴǘƻƻǊ ƎŀŦ ƛƪ ŀŀƴ Řŀǘ ƛƪ ƳƛƧ ΨƻǇƻũŜǊŘŜΩ ƻƳ 
ǘŜ Ǝŀŀƴ ƎƻƭŦŜƴ Ŝƴ ƭƛŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ/ƭǳōΦ ±ƻƭ 
ƎƻŜŘŜ ƳƻŜŘ ƎƛƴƎ ƛƪ ƻǇ ƭŜǎ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜ Ǿŀƴ сΦ Lƪ ƘŀŘ ǿŜƭ 
ŜŜƴǎ ƳŜŜƎŜŘŀŀƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŎƭƛƴƛŎ Ŝƴ ƛƪ ƎƛƴƎ ŜǊǾŀƴ ǳƛǘ Řŀǘ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƭŜǎǎŜƴ ƛƪ ŀŀǊŘƛƎ ƪƻƴ ƎƻƭŦŜƴΦ ¢ŜƳŜŜǊ ƻƳŘŀǘ ƛƪ 
ǿŜƭ ƎƻŜŘ ƪƻƴ ǾƻŜǘōŀƭƭŜƴ Ŝƴ ǾƻŜǘōŀƭƭŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 
ǎƴŜƭ ƘŜǘ ƎƻƭŦǎǇŜƭ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƴƛŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5ŀǘ ǾƛŜƭ Řǳǎ ƴƻƎŀƭ 
ǘŜƎŜƴ ōƛƧ ƳƛƧΗ hǇ ŘŜ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘŀŘ όŜƴ ƘŜōύ ƛƪ 
ƘŜǘ ƛŘŜŜ Řŀǘ ƘƻŜ ǾŜǊŘŜǊ ƛƪ ƳƻŜǘ ǎƭŀŀƴ ƛƪ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ 
Ŏƭǳō ƻƻƪ ŜȄǘǊŀ ǾŀŀǊǘ ƳƻŜǘ ƳŜŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǎǘŜǾƛƎ ƳƻŜǘ 
ǾŀǎǘƘƻǳŘŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƭǳƪǘŜ Řƛǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƳŀŀǊ ƛƪ 
ōƭŜŜŦ ǇƭƻŜǘŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ф ƘƻƭŜǎ-ōŀŀƴΥ ǾŜŜƭ ōŀƭƭŜƴ Ŝƴ 
ȊǿŜŜǘŘǊǳǇǇŜƭǎ ƘƛŜǊ ǾŜǊǎǇŜŜƭŘΦ  
 
hǇ ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ƪǿŀƳ ƛƪ ōƛƧ .ƻō ǘŜǊŜŎƘǘ ŘƛŜ ƳƛƧ 
ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƛƧȊŜǊ ф ƎŀŦΦ Lƪ ƳŀŀƪǘŜ ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪŜ ǎƭŀƎΣ Ŝƴ 
ŘŀŀǊƴŀ ƎŀŦ ƘƛƧ ƳƛƧ ŜŜƴ ƛƧȊŜǊ рΥ ƛƪ ƎƛƴƎ ŜǊ ŜŜƴǎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ 
ǎǘŀŀƴΦ ±ƻƻǊŘŀǘ ƛƪ ƎƛƴƎ ǎƭŀŀƴ ǾǊƻŜƎ .ƻō ǿŀǘ ƛƪ Ǿŀƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǎΣ 
ƎŜƭŜǘ ƻǇ ƳƛƧƴ ŀƎǊŜǎǎƛŜǾŜ ǎǘŀƴŘΗ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘŜ 
ǝǇ Ǿŀƴ .ƻō ƳŀŀǊ Wŀƴ ƛǎ ƻƻƪ ǿŜƭ ǿŀǘ ŜƛƎŜƴǿƛƧǎ Ŝƴ 
ǿƛƭ ƘŜǘ ƎǊŀŀƎ ƎƻŜŘ ŘƻŜƴΦ bƛŜǘ ǇŜǊǎŜ ŜŜƴ 
ǿƛƴƴŀŀǊǎƳŜƴǘŀƭƛǘŜƛǘ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƎƻŜŘ ǿƛƭƭŜƴ 
ǇǊŜǎǘŜǊŜƴΦ 9ƴ ōƛƧ ǾƻŜǘōŀƭƭŜƴ ƘƛŜƭŘ ƛƪ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ 
ǘǊŀƛƴŜƴΣ ōƛƧ ƎƻƭŦ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ȊƻΦ 5ǳǎ ƴŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ƧŀŀǊ ƪǿŀƳ ƛƪ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Řŀǘ ƎƻƭŦ ƎŜŜƴ 
ǎǇŜƭ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ǿŀǎ Ŝƴ ƛƪ ǎǘƻǇǘŜ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ƳŀŀƴŘŜƴΦ aŀŀǊ ƳƛƧƴ ǎǘŜǊǊŜƴōŜŜƭŘ ƛǎ ǊŀƳΥ 
ŘƻƻǊȊŜǧŜƴΣ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜǾŜƴΦ 9ƴ ǘƻǘ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƳŀŀǘƧŜǎ 9ŜǎƎŜ Ŝƴ ±ƛƴŎŜƴǘ ƎƛƴƎ ƛƪ 
ǿŜŜǊ ǎǇŜƭŜƴΦ 9ƴ ƭŀƴƎȊŀƳŜǊƘŀƴŘ ƎƛƴƎ ƘŜǘ 
ǿŀǘ ōŜǘŜǊ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŜŜƴ 
ŘƛǇ Ŝƴ ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ǝƧŘŜƭƛƧƪ 
ŜŜƴ ǎǘƻǇ ƛƴƎŜƭŀǎǘΦ 9ƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 
ǿŜŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ²ŀƴǘ ƘŜǘ 
ǎŀƳŜƴ ƭƻǇŜƴ ƛǎ ǿŜƭ ƘŜŜƭ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎΥ ƧŜ ƭŜŜǊǘ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜŜƭ 
ƎƻŜŘ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ǿŜ 
ōŜǎǇǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƴƻƎ 
ǿŀǘΥ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ 

ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ǇƻƭƛǝŜƪΣ ǾƻŜǘōŀƭ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ 
5ŀƴ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǎƻŎƛŀŀƭ ŀǎǇŜŎǘΥ ǘƻŜƴ ƛƪ ŜƛƴŘ нлмо 
ǎǘƻǇǘŜ ƳŜǘ ǿŜǊƪŜƴΣ ōŜƴ ƛƪ ƛƴ нлмп ŘƛǊŜŎǘ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴ ƻǇ 
ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴƻŎƘǘŜƴŘΥ ǿŀǘ ƛǎ ŜǊ ƳƻƻƛŜǊ Řŀƴ ƻƳ ƻǇ 
ƳŀŀƴŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ƛƴ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ŜŜƴ 
ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΗ aŀŀǊ ƛƪ ƪǊŜŜƎ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ 
ǿƛƧȊŜ ƭŜǎ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ aŀǊƛƻƴΥ ΨLƪ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ǇǊƛƳŀ 
ŀƭǎ ƧŜ ǎǘƻǇǘ ƳŜǘ ǿŜǊƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ƳƻŜǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ŘŀƎ 
ƳŜǘ ƳƛƧ ōŜƳƻŜƛŜƴΦ Dŀ ƳŀŀǊ ƭŜƪƪŜǊ ƎƻƭŦŜƴ ƳŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ŞŞƴ 
ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜΥ ƧŜ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ŎƘŀƎǊƛƧƴƛƎ ǘƘǳƛǎƪƻƳŜƴΗΩ 5ŀǘ ƘŜŜƊ 
ƎŜǿŜǊƪǘΥ ƛƪ ǿƻǊŘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōƻƻǎ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΣ ƘƻƻƎǎǘŜƴǎ 
ǿŀǘ ǾŜǊŘǊƛŜǝƎ ōƛƧ ŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ǎƭŀƎΦ  
 
Lƴ нлмс ƪǿŀƳ ƳƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ ǘŜ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴΦ DƻƭŦ ǿŀǎ ǿŜƭ 
ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŀŀǊ ƛƪ ǘƻŜƴ ŀŀƴ ƳƻŜǎǘ ŘŜƴƪŜƴΦ aƛƧƴ 
ƎƻƭŦƳŀŀǘƧŜǎ 9ŜǎƎŜ Ŝƴ ±ƛƴŎŜƴǘ ƘŜōōŜƴ ƳƛƧ ƴŀ ŜƴƪŜƭŜ 
ƳŀŀƴŘŜƴ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ ǘƻǘ ƻǇ ŘŜ 
ŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ōŜƴ ƛƪ ƘŜƴ ƘƛŜǊ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊΦ Lƪ ƪǿŀƳ 
ǿŜŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ƭŀƴƎȊŀƳŜǊƘŀƴŘ ǾƛƴŘ ƧŜ ǿŜŜǊ 
ǿŀǘ ǾǊŜǳƎŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΦ Lƪ ƎƛƴƎ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ƘŜǊŜƴƳƛŘŘŀƎ 
ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ Ǿŀǎǘ ƎǊƻŜǇƧŜ 
ŜǘŜǊǎΦ {ǳǇŜǊ ƎŜȊŜƭƭƛƎΗ 
 
aƛƧƴ ƎƻƭŦǎǇŜƭ ƎƛƴƎ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ǾƻƻǊǳƛǘ ƳŜǘ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƳŜŜǊ 
ǳǇǎ Řŀƴ ŘƻǿƴǎΣ ǿŜƭ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƭŜǎǎŜƴ ŀƭǎ ƛƪ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƪǿƛƧǘ 
ǿŀǎΦ 5Ŝ ǇǊƻΩǎ ǿŀǊŜƴ ǎƻƳǎ ƛƴ ǾŜǊǘǿƛƧŦŜƭƛƴƎΥ ΨWŜ ƳƻŜǘ 
ƎŜǿƻƻƴ ǎƭŀŀƴΣΩ ǊƛŜǇ {ǾŜƴ ŜŜƴ ƪŜŜǊΣ ΨƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ 
ƴŀŘŜƴƪŜƴΧΦΩ  5Ŝ ƧŀǊŜƴ ƪŀōōŜƭŜƴ ǾƻƻǊǘ Ŝƴ ƛƪ ƳŀŀƪǘŜ 

ǇǊƻƳƻǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊΦ 9ƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ōŜƴ ƛƪ ȊŜƭŦǎ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ǝŀŀƴ 
ǎǇŜƭŜƴΣ ŜŜƴ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ƻǇ ƳƛƧȊŜƭŦΗ Lƪ ƪƻƳ Řŀƴ 
ƻƻƪ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƎƻƭŦǎǇŜƭ ŘŜ ŜƴƛƎŜ 
ǎǇƻǊǘ ƛǎ ǿŀŀǊ ƧŜ ƧŜ ƻǇ ƻǳŘŜǊŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƧŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 
ƪŀƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 
 
aŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ŀƭƭŜ ŦȅǎƛŜƪŜΣ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŀǎǇŜŎǘŜƴ ƘŜō ƧŜ ǎƻƳǎ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴ 

ƴƻŘƛƎΥ ƻǇ но Ƨǳƴƛ нлноΣ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ 
ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƳŀŀǘƧŜǎΣ ǎƭƻŜƎ ƛƪ ƻǇ ƳƛƧƴ 
ƴƛŜǘ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜ ²ƛǘ р ƳŜǘ 
ƳƛƧƴ ƴƛŜǘ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ Ŏƭǳō ƘƻǳǘŜƴ 
т ŜŜƴ ƘƻƭŜ-ƛƴ-ƻƴŜΥ ƳƛƧƴ 
ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ ƪŜŜƪ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴ 
ƎƭƛƳƭŀŎƘŜƴŘ ǘƻŜΣ ƘŜǘ ǿŀǎ 
ƘŀŀǊ ƎŜōƻƻǊǘŜŘŀƎΧ  
 
Wŀƴ ¦ƛǧŜƴōǊƻŜƪ  



р 

 

Lƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƴǳƳƳŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƎŜƘŀŘ 
ƻǾŜǊ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎΦ IŜǘ ǿŀǎ ǿŀǘ Řŀǘ ōŜǘǊŜƊ ōŜǎǘ ŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ȊƻƳŜǊΣ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ 
ŘŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊŜŜƴ ƻǇ ²ƛǘ сΦ IƻŜǾŜŜƭ ǇŀŀƭǘƧŜǎΣ ǿŜƭƪŜ ƪƭŜǳǊ 
ƳƻŜǘŜƴ ȊŜ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜ ǎǘŀŀƴΣ ȊƛƧƴ ǾǊŀƎŜƴ 
ŘƛŜ ǿŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ wϧI-ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƘŜōōŜƴ 
ƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΣ Ŝƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ 
ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ƪƻƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜǊƳŜŜ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴΦ  
 
±ƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ƻƴȊŜ 
ōŀŀƴŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎΣ ŘƛŜ ƭǳƛǎǘŜǊǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƴŀŀƳ DŜǊ !ōōǊƛƴƎΦ 
{ŀƳŜƴ ƳŜǘ aŀŀǊǘŜƴ IƻŜƪǎǘǊŀ ƛǎ ƘƛƧ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ 
ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ǇŀŀƭǘƧŜǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴ ǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ Ŝƴ 
ǘŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊŜƴΦ bŀŀǎǘ ²ƛǘ с ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǝƧŘ 
ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ 
ōŜǎǇǊƻƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 
ȊƛŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǊƻŘŜ ǇŀŀƭǘƧŜǎ 
ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƘƻƭŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŀǊƪŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎ 
ƻǇ ŘŜ ŜƛƭŀƴŘƎǊŜŜƴ Ǿŀƴ DŜŜƭ уΦ 
DŜǊΥ Ψ5Ŝ ǊƻŘŜ ǇǳƴŀƛǎŜǎ ŘƛŜ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ŘƛŜ ƎǊŜƴǎ 
ŀŀƴƎŀǾŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 
ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŀǊŘŜ ƻƴŘŜǊ 
ƎǊŀǎΣ ƛƪ ƪƻƴ ŜǊ ƴƻƎ ǎƭŜŎƘǘǎ 
ŜŜƴǘƧŜ ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴΦ Lƪ ƘŜō ǘƻŜƴ 
ƴŀ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ōŜŘŀŎƘǘ ƛƴ 
ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ WƻƻǇ hƴƴŜƪƛƴƪΥ ǊƻŘŜ ƴȅƭƻƴ ōƻǊǎǘŜƭǘƧŜǎ ŘƛŜ ƧŜ 
ƛƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƪǳƴǘ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴΦ tŀǳƭ YŀƳǎǘǊŀ ǾƻƴŘ Řƛǘ ƻƻƪ 
ŜŜƴ ƴŜǧŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ Ŝƴ Řǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ōŜǎǘŜƭŘΦ 5Ŝ 

ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ ƳŀŀƛŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊƘŜŜƴΣ ȊŜ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ 
ǊƻǳƎƘ Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ōƻǎƳŀŀƛŜǊǎ ƻŦ ǎǘǊƛƳƳŜǊǎ ƻƳƘŜŜƴ 
ƎŜƳŀŀƛŘΦ 9Ǌ ǎǘŀŀƴ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƻŦ ǝŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ƎǊŜŜƴΦ 
 
¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ²ƛǘΣ ƘƻŜ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƳŜǘ ƘƻƭŜ тΚ 
Ψ5ŀŀǊ ōŜƴ ƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŜƪ ƳŜǘ aŀǊǝƴ YŀƴƴƛƴƎŀΣ .ŀǊǘ 
{ƴƛƧŘŜǊǎ Ŝƴ WƻƻǇ hƴƴŜƪƛƴƪ ǿŜȊŜƴ ƪƛƧƪŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ 
ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ǿŀŀǊ ƴƻ-Ǉƭŀȅ ȊƻƴŜǎ ƳƻŜǎǘŜƴ 
ƪƻƳŜƴΦ 5ŀŀǊ ǎǘŀŀƴ ƴǳ ōƭŀǳǿŜ ǇŀŀƭǘƧŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ 
ƪƻǇΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘƻǳǿ ŜǊǘǳǎǎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Řŀǘ Řƛǘ ƴƻ-
Ǉƭŀȅ ȊƻƴŜǎ ȊƛƧƴΦΩ hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ƻǇ ƘƻƭŜ т ǎǘŀŀƴ ǘŜ 
ǇǊŀǘŜƴΣ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ǎǇŜƭŜǊǎ ǾƻƻǊōƛƧ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ōŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ȊƻƴŜǎ ǎƭŀŀƴΦ IŜŜƭ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŀǘŜƴ ȊŜ ŘŜ ōŀƭƭŜƴ ƭƛƎƎŜƴ Ŝƴ 
ŘǊƻǇǇŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŀƭ ƛƴ ŘŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ȊƻƴŜΦ 
 
WŜ ƳƻŜǘ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴΦ IƻŜ Ǝŀŀǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΚ 
ΨLƪ ƘŜō ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ 5Dϧ//Σ ŘŜ 
ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎΣ ŘŜ wϧI-ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ Ǝŀŀǘ 
ƴŀŀǊ ǾƻƭƭŜ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘΦ IŜǘ ƭŜǳƪŜ ƛǎ ƻƻƪ Řŀǘ ǿŜ ǾŜŜƭ 
ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǊŜŀŎǝŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŀŀƴ ƘƻǊŜƴΣ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ƭŜŘŜƴ ŀƭǎ 
ƎǊŜŜƴŦŜŜǎǇŜƭŜǊǎΦ Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳ ǾǊƻŜƎ ƻŦ ǿŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƳŜŜ ǿƛƭŘŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜƴ ƻǇ ²ƛǘ т Ŝƴ у  ƛƴ ǘŜ ȊŀŀƛŜƴ ƳŜǘ 
ƘŜƛŘŜΣ ŘŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΦ  hƻƪ 
ǿŜǊŘ ƛƪ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƭƛŘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻŦ ǿŜ ŘŜ ŀŦǾŀƭōŀƪ ƳŜǘ 
ōŀƭƭŜƴǿŀǎǎŜǊ ƻǇ wƻƻŘ о Ǿŀƴ ŘŜ рн ǘŜŜ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƭŜ ƪƻƴŘŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƻŘŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜǊ 
ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƎƻƭŦŜƴ ƭŀƴƎǎ ƪƻƳǘΦ 5ƛǘ ƘŜō ƛƪ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎŘ 
ƳŜǘ aŀǊǝƴ YŀƴƴƛƴƎŀΣ ƘƛƧ ǾƻƴŘ Řƛǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƛŘŜŜ Ŝƴ ƎƛƴƎ 
ŜǊƳŜŜ ŀƪƪƻƻǊŘΦ 5ǳǎ Řŀǘ Ȋŀƭ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 9ƴ ŀƭǎ 
ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǘŜŜ ōƻȄ ƻǇ ²ƛǘ у ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻƳŜƴΣ 
ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ ŘŜ ǊƻŘŜ ǇŀŀƭǘƧŜǎ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ 
ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΦ bƻƎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Ǉǳƴǘ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀΥ ŘŜ 
¢ǳƭƛǇ DƻƭŦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘƛŜ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƎŀŀǘΣ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊ ȊǳƭƭŜƴ aŀŀǊǘŜƴ IƻŜƪǎǘǊŀ Ŝƴ ƛƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŘŜ ƘŜƭŜ 
ōŀŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊŜƴ ǿŀŀǊƴŀ ǿŜ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ bDC ŜŜƴ 
ƛƴǎǇŜŎǝŜǊƻƴŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ YƻǊǘƻƳΥ ŜǊ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ǘŜ 
ŘƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ tŀǊ оΦΩ 

{ƛŜƳŜƴ ŘŜ 
WƻƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 



с 

 

½ŜƛƧŘŜƭƛƴƪǎ ¢ŜŀƳ YŀƳǇƛƻŜƴ Ŝƴ tǊƻƳƻǾŜŜǊǘ ƴŀŀǊ 
IƻƻŦŘƪƭŀǎǎŜΗ 
Lƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǾŜǊǘŜƭŘŜƴ ǿŜ 
ŀƭ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǘŜŀƳ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ǘǿŜŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜŘŀƎŜƴΦ bǳ ƛǎ ŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ƴƛŜǳǿǎΥ 
ƻǇ ŘŜ ŘŜǊŘŜ Ŝƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǇŜŜƭŘŀƎ ƛǎ ƘŜǘ ǘŜŀƳ 
ƪŀƳǇƛƻŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀǘ ƘŜƴ ŜŜƴ ǿŜƭǾŜǊŘƛŜƴŘŜ 
ǇǊƻƳƻǝŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘƻƻŦŘƪƭŀǎǎŜ му ƘƻƭŜǎ ƘŜŜƊ 
ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΗ 
 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ǎǘƻƴŘ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ŬŜǊ 
ōƻǾŜƴŀŀƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŀƭ ŜƛƴŘƛƎŘŜƴ ȊŜ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎ ƻǇ 
ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǇƭŀŀǘǎΣ Ƙǳƴ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ ǿŀǊŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 
ƻƳ ƘŜǘ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǾŜƛƭƛƎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9Ŝƴ 
ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜ ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǳǘ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ 
ǾƛŜǊƛƴƎ ǾŜǊŘƛŜƴŘŜΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ȊŜǧŜ ƘŜǘ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎǘŜŀƳ 
ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ƴŀ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ WŜǳƎŘƪŜƛ-ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ wƛŀ 
{ŎƘŀŀŦǎƳŀΣ ŘƛŜ ƧŜǳƎŘ ƛƴ ƘŀŀǊ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ƘŜŜƊΣ ǎǇǊŀƪ ŘŜ 
ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǘƻŜ Ŝƴ ŘŜŜƭŘŜ ƴǳǩƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƧŜǎ 
ǳƛǘΥ ŜŜƴ ǇŀǊŀǇƭǳ ǾƻƻǊ ǊŜƎŜƴŀŎƘǝƎŜ ŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŜǘ ǾƻƻǊ 
ȊƻƴƴƛƎŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƳƻŎƘǘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ 
ǿŜƭǾŜǊŘƛŜƴŘŜ ƳŜŘŀƛƭƭŜǎ ƴƛŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴΦ 
 
!ƭǎ WŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŜƴƻǊƳ Řŀǘ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘΦ 
5ŜȊŜ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƻǇǎǘŜƪŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻƳ ƳŜǘ ǾƻƭƭŜ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŀŀƴΗ 
 
DŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘ ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴΗ 

 
5Ŝ 5ǳǘŎƘ [ŀŘƛŜǎ hǇŜƴ нлнп 
5ƻƻǊ LƴŘǊŀ ¢ƘŜƳƳŜƴ 
hǇ мт Ƨǳƭƛ ƳƻŎƘǘ ƛƪ ƴŀŀǊ ŘŜ tǊƻ-!Ƴ ƻǇ ŘŜ IƛƭǾŜǊǎǳƳǎŜ 
DƻƭŧŀŀƴΦ Lƪ ƪǊŜŜƎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ bDC 
ƴŀ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŜŜƴ DƛǊƭǎ 5ŀȅΦ  
 
bŀ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ Ǌƛǘ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎΣ ƻŦ 
ƴƻǳ ƧŀΣ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƘŜǘ ŬŜǘǎǇŀŘ ǾƽƽǊ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎΦ [ŀǘŜǊ 
ȊŀƎ ƛƪ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ tǊƻΩǎ ƘƛŜǊ ƳƻŜǎǘŜƴ ǇŀǊƪŜǊŜƴ όƛƪ ŘŀŎƘǘ 
Řŀǘ ȊƛƧ ŜŜƴ ±Lt ǎǇƻǘ ƘŀŘŘŜƴ ƻŦ ȊƻύΦ ²Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ 
ōƛƧ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ǘŜƴǘƧŜΣ ǿŀŀǊ ƧŜ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǘŜŜǎ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƘŀƴŘŘƻŜƪ ƪǊŜŜƎΦ bŀ ŜǾŜƴ ƪƻǊǘ ǊƻƴŘƪƛƧƪŜƴ ƭƛŜǇŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǇƭŜƪΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ 
ƘŜǘ ǎŎƘŜƳŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŀƎΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƭƛŜǇŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ 

ƘŜƭŜ ƎǊƻŜǇ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǇŜǊǎŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜΦ 5ŀŀǊ ȊŀǘŜƴ 
ƴŜƎŜƴ tǊƻΩǎ ƪƭŀŀǊΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ 
!ƴƴŜ Ǿŀƴ 5ŀƳΗ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ 
ǾǊŀƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ȊƻŀƭǎΥ ΨIƻŜ ǾŜǊ 
ǎƭŀ ƧŜ ƳŜǘ ƧŜ ŘǊƛǾŜǊΚΩ ƻŦ Ψ²ŀǘ ƛǎ ƧŜ 
ƭƛŜǾŜƭƛƴƎǎŜǘŜƴΚΩ 
 
bŀ ŘŜ ǇŜǊǎŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ǿŜǊŘ ŜŜƴ 
Ǿŀƴ ƻƴǎ ǳƛǘƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ 
ƳŜǘ !ƴƴŜ Ǿŀƴ 5ŀƳ ŘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎǎƭŀƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ IƛŜǊƴŀ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘΦ 
Lƪ ǿŜǊŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ƳŜƛǎƧŜ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ !ǇǊƛƭ 
!ƎǳǊŀǎŀǊŀƴŜŜΦ ½ƛƧ ƛǎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 
ƻǇ ŘŜ ŘŜǊŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜšƛƴŘƛƎŘΦ 

LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ Ŝƴ LƴŘǊŀ ¢ƘŜƳƳŜƴ 



т 

 

hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ мн ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнп ǿƛǎǘ aŀǊǝƴ ²ŜŜŘŀ ŘŜ 
ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ŬƴŀƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ hƭŘ DǊŀƴŘ-5ŀŘ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ 
ŜŜƴ ƭƻŜƛƘŜǘŜ ŘŀƎΦ /ƻŘŜ ƎŜŜƭ ǿŜǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ 
ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ŘƛŜ ŘŀƎ ƻǇƭƛŜǇ ǘƻǘ ōƛƧƴŀ оп ƎǊŀŘŜƴΦ 
5ŜǎŀƭƴƛŜǧŜƳƛƴ ƎŀǾŜƴ фл ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊǎΣ ƻǾŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ ƴŀ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳ сллл ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ 
мнл ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ ŀŎǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƻǇ ŘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǎŜ 
DƻƭŦŎƭǳō ōƛƧ {ǇŀŀǊƴǿƻǳŘŜΦ 
 
aŀǊǝƴ ό²I{ нтΦу Ŝƴ уо ƧŀŀǊύ ōƭƛƧƪǘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ ŀƭ 
ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪŜǊŜƴ ŀƭǎ ǘǿŜŜŘŜ ǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜšƛƴŘƛƎŘΣ ƳŀŀǊ ƻǇ 
ƳŀŀƴŘŀƎ мн ŀǳƎǳǎǘǳǎ ŘƻƻǊōǊŀƪ ƘƛƧ ŘƛŜ ǊŜŜƪǎ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƘƛƧ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǿƛƴƴŀŀǊ ƳŜǘ по {ǘŀōƭŜŦƻǊŘǇǳƴǘŜƴΦ 9Ŝƴ ƧŀŀǊ 
ƭŀƴƎ ƳŀƎ ƘƛƧ ŘŜ ǝǘŜƭ Ψ.ŜǎǘŜ DƻƭŦŜƴŘŜ DǊƻƻǘǾŀŘŜǊΩ ƳŜǘ 
ǾŜǊǾŜ ŘǊŀƎŜƴΦ  
 
5Ŝ ƎǊŜŜƴŦŜŜ-ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ 
ŘƻŜƭΣ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΣ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴΦ 

DǊƻƻǘǾŀŘŜǊǎ ŘƛŜ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ hƭŘ DǊŀƴŘ-5ŀŘ ǿƛƭƭŜƴ 
ǿŜǘŜƴΣ ȊƛŜ ǿǿǿΦƻƭŘƎǊŀƴŘŘŀŘΦƴƭΣ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ hD5Φ  

aŀǊǝƴ ²ŜŜŘŀ [ŀƴŘŜƭƛƧƪ YŀƳǇƛƻŜƴ hƭŘ DǊŀƴŘ-5ŀŘ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

bŀ ƘŜǘ ƛƴǎƭŀŀƴ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ōŀŀƴ ƻǇ Ŝƴ ƭƛŜǇŜƴ ǿŜ ƴŜƎŜƴ 
ƘƻƭŜǎ ǎŀƳŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜǊƎ ƎŜȊŜƭƭƛƎΦ ²Ŝ ǇǊŀŀǧŜƴ ǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ 
9ƴƎŜƭǎΣ ƳŀŀǊ ƘŜōōŜƴ !ǇǊƛƭ ƻƻƪ ƴƻƎ ǿŀǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 
ŎǳƭǘǳǳǊ ƳŜŜƎŜƎŜǾŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ ΨƴŀŀǊ 
ƭƛƴƪǎΧ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΗΩ !ǇǊƛƭ ǎǇŜŜƭŘŜ ƻƳ ŘŜ ōŀŀƴ ƴƻƎ ōŜǘŜǊ ǘŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŎŀŘŘƛŜΦ ½Ŝ ǎǇŜŜƭŘŜ ŜǊƎ 
ƎŜŦƻŎǳǎǘ Ŝƴ ōŜǎǇǊŀƪ ŀƭƭŜǎ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŎŀŘŘƛŜΣ ŘƛŜ ŘŜ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊƘŜŘŜƴ ƴƻǘŜŜǊŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǎƭŀƎΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ 
ƘŜƭŜ ƳƻƻƛŜΣ ƭŜŜǊȊŀƳŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻƳ Ǿŀƴ ŘƛŎƘǘōƛƧ ǘŜ ƳƻƎŜƴ 
ȊƛŜƴ ƘƻŜ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘǘ ƻǇ ŜŜƴ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ hƻƪ ƳƛƧƴ ŀƴŘŜǊŜ ƅƛƎƘǘƎŜƴƻƻǘ ǿŀǎ ŜǊƎ ŀŀǊŘƛƎ Ŝƴ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ  
 
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǎƭƻǘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ȊΩƴ ŀƭƭŜƴ ŀŦ ƳŜǘ ǇƻũŜǊǘƧŜǎ Ŝƴ 
ŘŀŀǊƴŀ ǿŀǎ ŘŜ ǇǊƛƧǎǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎΦ IŜƭŀŀǎ ȊŀǘŜƴ ǿƛƧ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ 
ǇǊƛƧȊŜƴΣ ƳŀŀǊ ǎǘƻƴŘ ƳƛƧƴ ƘŀƴŘŘƻŜƪΣ ŘƛŜ ƛƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ 
ƘŀŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴΣ ƴǳ ǿŜƭ Ǿƻƭ ƳŜǘ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ tǊƻΩǎΗ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎǳǇŜǊ ŘŀƎ Ŝƴ ƛƪ Ȋƻǳ ŜǊ 
ƘŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƘŜŜƴ ǿƛƭƭŜƴΦ  

http://www.oldgranddad.nl/

