
  

 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 



н 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



о 

 
 

YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƛƴ 
ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 
LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
/ƻǾŜǊŦƻǘƻ 

!ǊƧŀƴ ǘŜƴ .ǊƛƴƪŜ 
 

hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 
 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 

½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
¢ŜƭΦ лрфн отф сул 

ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 
 

½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 
ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 

DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 
ƛΦǎΦƳΦ 

5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

.ŜǎǘŜ ƎƻƭŦŜǊΣ 
 
IŜǘ ǿƛƭ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ȊƻƳŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜǇŜǊƛƻŘŜ 
ǎǘŀŀǘ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƴǳ ŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊΦ ¢ƛƧŘ Řǳǎ ƻƳ ǘŜ 
ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǾƻƭƻǇ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ƎƻƭŧŀŀƴΗ 
 
5ŜȊŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŘǊǳƪΣ 
ƳŀŀǊ ƛǎ ς Ȋƻŀƭǎ ōŜƪŜƴŘ ς ƻƻƪ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǘŜ ƭŜȊŜƴΦ 5Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
ǾŜǊǎƛŜ ƛǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ ²Ŝ 
ƘŀŘŘŜƴ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ǿŜ ǿŜƭ ƳŜŜǊ 
ǇŀƎƛƴŀΩǎ ƘŀŘŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾǳƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ǾŜǊǎƛŜ 
ȊƛƧƴ ǿŜ ƘŜƭŀŀǎ ƎŜōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ǇŀƎƛƴŀΩǎΦ 
hǇ ŘŜ ƳƛŘŘŜƴǇŀƎƛƴŀΩǎ ōǊŜƴƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘΥ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ōǊǳƎ ƻǇ ²ƛǘ сΦ ²ŀǘ ŜŜƴ 
ǿŜǊƪ ƛǎ ŜǊ ǾŜǊȊŜǘ Ŝƴ ǿŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǇǊŀŎƘǝƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΗ 
IŜǘ ƳŜŜǎǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ōǊǳƎ ƛǎ 
ƎŜōƻǳǿŘ ŘƻƻǊ ǘǿŜŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ǘƻƻƴǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 
Ƙǳƴ ƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘ ƻǇ Řƛǘ ǾƭŀƪΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ƙǳƴ ŜƴƻǊƳŜ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ŘŜȊŜ 
ǇǊŜǎǘŀǝŜ Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊŀŀƴ ƘŜŜƊ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ 
ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
 
bŀŀǎǘ Řƛǘ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǊŀŀƛǘ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ƻƳ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƻƴȊŜ 
Ŏƭǳō Ȋƻ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƳŀƪŜƴΥ hƴȊŜ ƭŜŘŜƴΣ ŀƭƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ŘŜ 
5Dϧ// ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻΩǎΦ aŜǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻΩǎ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƛƴ ŘŜ ǊǳōǊƛŜƪ άbŜƎŜƴ ƘƻƭŜǎ 
ƳŜǘΧέΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ bƛŜǳǿŜ 
[ŜŘŜƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘΣ ŘƛŜ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘ ƻǇ нр ƳŜƛΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎǘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō ȊƛŎƘ Ǿŀƴ 
Ƙǳƴ ōŜǎǘŜ ƪŀƴǘ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ǎǘǳƪ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘΣ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ŘŜ ƧƻƴƎŜ ƻǇƪƻƳŜƴŘŜ ǘŀƭŜƴǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ōŜƭƛŎƘǘŜƴΦ 
 
¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜΣ 
Řǳǎ ƴŜŜƳ ŘŜ ǝƧŘ ƻƳ ŀƭƭŜǎ ŘƻƻǊ ǘŜ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴΗ 
 
aŀŀƪ ŜǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎ- Ŝƴ 
ƎƻƭŦǇƭŜȊƛŜǊΗ  

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ 



п 

 

²ŀǘ ƛǎ ƎƻƭŦ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ Ŝƴ ōƛƧ ǳƛǘǎǘŜƪ ƎŜȊƻƴŘŜ ǎǇƻǊǘΦ 
±ƻƻǊ ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘΦ ±ŜƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ Ŝƴ ƭŀƴƎ 
ƭŜǾŜƴ ȊƛǧŜƴ ŜǊƛƴΦ  
 
±ŜǊƎŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǊƻŜƳŘŜ LǘŀƭƛŀŀƴǎŜ ǎǘŀŘƧŜ 
/ŀƳǇƻŘƛƳŜƭŜΣ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ŘŜ Ψ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƻƴƎŜǾƛǘȅΩΣ ǿŀŀǊ 
ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƎŜȊƻƴŘ Ŝƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƘŜŜƭ ƻǳŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ²ŀǘ ƧŜ 
ŘŀŀǊ ȊƛŜǘΥ ƳŜƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŘƻŜƭ όƛŜŘŜǊŜ ŘŀƎ ōŜǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ƭŀƴŘύΣ ǾƻƭƻǇ ōŜǿŜƎƛƴƎΣ ƎŜȊƻƴŘ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀŀƴ 
ŜǘŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ŘƻǊǇǎǇƭŜƛƴΦ aŜƴ ƭŜŜƊ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭƻƪΣ ƭŜŜƊ ǊǳǎǝƎΦ 
 
±ŜǊǘŀŀƭ Řƛǘ ƴŀŀǊ ƎƻƭŦ Ŝƴ ƧŜ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŜƛƴŘΦ 
 
.ƛƧ ƎƻƭŦŜƴ ǿŀƴŘŜƭ ƧŜ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜƴƪŜƭŜ ǳǊŜƴ ƻǇ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ 
Ǿƭŀƪ ǘŜǊǊŜƛƴΦ .ǳƛǘŜƴΣ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ƻƴŘŜǊ ŀƭƭŜ 
ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 
 
DƻƭŦ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪΦ IŜǘ ǾŜǊƘƻƻƎǘ ƧŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΣ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘΦ WŜ ƎŜŜƊ ƴƛŜǘ ƻǇΣ ƪƻƳǘ ƧŜȊŜƭŦ ǘŜƎŜƴΣ 
ƻƴǘŘŜƪǘ ƴƛŜǳǿŜ ǘŀƭŜƴǘŜƴ ōƛƧ ƧŜȊŜƭŦ όƻŦ ǿƻǊŘǘ Ƨǳƛǎǘ ƳŜǘ ƧŜ 
ƴŜǳǎ ƻǇ ŘŜ ŦŜƛǘŜƴ ƎŜŘǊǳƪǘύΣ ƪǳƴǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ 
ƴƛŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ǿŜƎ ƎŀŀƴΣ ȊƻŜƪǘ ƴŀŀǊ 
ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƎǊƻƻǘ Ȋƻ ƧŜ 
ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΦ hƻƪ ƴǳǩƎ 
ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ōŀŀƴΦ 
 
WŜ ŦƻŎǳǎǘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǳǊŜƴ 
ƻǇ ǿŀǘ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƧŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ 
ōŜǎƭƻƳƳŜǊƛƴƎŜƴΦ WŜ ƘŜōǘ ŜŜƴ ŘƻŜƭΥ 
ǎŎƻǊŜƴΣ ǇǊŜǩƎ ǎǇŜƭŜƴ ƻŦ ōŜƛŘŜΦ 
LƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ Ŝƴ ŀƭǎ ǘŜŀƳΦ IŜǘ ƎŜŜƊ 
ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ƎŜǾƻŜƭΣ ƻƻƪ ŀƭǎ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ 
ǎǇŜƭ ƴƛŜǘ ǇƻǎƛǝŜŦ ƎŀŀǘΦ IŜǘ ƛǎ 
ƎŜǿƻƻƴǿŜƎ ƭŜǳƪΦ 
 
IŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǎǇŜŎǘΥ ƧŜ ǎǇŜŜƭǘ 
ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴΦ IƻƭŜ мф ƛǎ 
ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 
όǎƻƳǎ ǿŀǘ ŜŜƴȊƛƧŘƛƎύ ƎŜǎǇǊŜƪǎƻƴŘŜǊǿŜǊǇΦ aŜƴ ƪŀƴ ŜǊ ƭŀƴƎ 
Ŝƴ ƳŜǘ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ƳŜŜ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ IŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ōŀƭŀƴǎΣ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƛŜǊƪǊŀŎƘǘΣ ƻƻƎ-ƘŀƴŘ-
ŎƻǀǊŘƛƴŀǝŜΦ IŜǘ ƪŀƴ Ȋƻ ƻƻƪ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝŜ ƴŀ 
ȊƛŜƪǘŜΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊŀƭ ǘŜǊ ǿŜǊŜƭŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ WŜ ŘƻŜǘ Ȋƻ 
ǾŜŜƭ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ƭŀƴŘŜƴΣ ƻƴǘƳƻŜǘ ŀƴŘŜǊŜ 
ƳŜƴǎŜƴΣ Ƴŀŀƪǘ ƴƛŜǳǿŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΦ wŜƛȊŜƴ ƛǎ ƎŜȊƻƴŘ Ŝƴ Řŀǘ 
Ȋƛǘ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ƎƻƭŦΦ 

½ƻ ƘŜō ƛƪ ȊŜƭŦ ǾŜƭŜ ƳƻƻƛŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴΥ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ōŀƴŜƴ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ŎƭǳōǎΦ Lƴ bƛƎŜǊƛŀ ƭŀƎ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ 
ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ Ŝƴ ƴŀ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƎƛƴƎ ƛƪ ƳŜǘ 
ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ŝƴ ƭƻƪŀƭŜ ŘƻǊǇǎƘƻƻŦŘŜƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ƭƻǇŜƴ ƳŜǘ 
ŀŎƘǘŜǊŀŦ ŜŜƴ {ǘŀǊ-ōƛŜǊǘƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ΨōƻǊǊŜƭǇƭŀƴƪΩ ƳŜǘ Lǎƛ 9ǿǳ 
όƎŜƛǘŜƴƪƻǇύΦ 9Ŝƴ ǎƻƻǊǘ ƘŜǊŜƴƳƛŘŘŀƎΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ŀƴŘŜǊǎΦ 
hƻƪ ƭŜŜǊ ƧŜ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ Ŧŀǳƴŀ ƪŜƴƴŜƴΥ ƻƭƛŦŀƴǘŜƴΣ ŀǇŜƴ Ŝƴ 
ƘŀƎŜŘƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǾƛǎƛŜ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭōŀŀǊ 
ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƭΦ 
 
YƻǊǘƻƳΥ ǿŜŜǎ ǾŜǊǎǘŀƴŘƛƎΣ  ƎƻƭŦ ƳŜŜǊΣ ƴŜŜƳ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƳŜŜΣ 
ȊŜƪŜǊ ƴǳ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƛƴ ŀŀƴǘƻŎƘǘ ƛǎΦ 
 
9ƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛǎ ƻƴȊŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ Ŝƴ ǎǘŜŜŘǎ 
ƳƻƻƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴŘŜ ōŀŀƴΦ 
 
aŀŀǊ ŜǊ ƪŀƴ ƻƻƪ ǿŜƭŜŜƴǎ ƛŜǘǎ ƳƛǎƎŀŀƴ Ŝƴ Řŀƴ ƛǎ ŀŎǳǘŜ 
ƘǳƭǇ ƴƻŘƛƎΥ ƛƴ нлно Ŝƴ нлнп ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ  ƭŜŘŜƴ ƳŜǘ 
ǎǳŎŎŜǎ ƎŜǘǊŀƛƴŘ ƛƴ ōŀǎƛǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ǊŜŀƴƛƳŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ό!95ύΦ 5ŀǘ ƎƛƴƎ 
ŜǊƎ ƎƻŜŘΦ 5ŜȊŜ ǊŜŀƴƛƳŀǝŜǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘ 
ŘƻƻǊ ŜǊǾŀǊŜƴ ǎǇƻŜŘŜƛǎŜƴŘŜ ƘǳƭǇ-ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜƴ  Ǿŀƴ 

ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ wŜŀƴƛƳŀǝŜ bƻƻǊŘ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜΣ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴƛŜŘŜǊ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ 
ŘƛŜ ƻǇ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ōŀŀƴ 
ƭŜǾŜƴǎǊŜŘŘŜƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ 
 
hƻƪ ƘŜŜƭ ƎŜȊƻƴŘ ǾƻƻǊ ƭƛŎƘŀŀƳ Ŝƴ 
ƎŜŜǎǘ ƛǎ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 
5Ŝ bDC-ǾƻƻǊƧŀŀǊǎŎƻƳǇŜǝǝŜ нлнп ǿŀǎ 
ǾƻƻǊ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭΥ ǾƛŜǊ 
ǘŜŀƳǎ ȊƛƧƴ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ tƻǳƭŜ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƻǇȊŜǘ ǿŀǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŀǘ 
ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ǾƻƻǊƘŜŜƴΦ ±ƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ 
ǘŜŀƳǎ ƎŜŜƴ нт ƘƻƭŜǎΣ ƳŀŀǊ му ƘƻƭŜǎΦ 
9Ŝƴ ƘŜƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ŘƛŜ ǾŜƭŜƴ ƎƻŜŘ 
ōƭŜŜƪ ǘŜ ōŜǾŀƭƭŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 

ƪƻƳ ƧŜ ƻǇ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀƴŜƴΣ ŘƻŜ ƧŜ ƴƛŜǳǿŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƻǇΣ 
ƭŜŜǊ ƧŜ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƘŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ǎǇƻǊǝŜǾŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜ ǎŦŜŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ǾŜƭŜ 
ǎǘǊƛƧŘŜǊǎ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ aŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ŘŀƳŜǎǘŜŀƳǎ ƪǳƴƴŜƴ 
ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ƎƻŜŘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 
 
Lƪ ŜƛƴŘƛƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǉǳƻǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳŜǳȊŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊ tΦDΦ 
²ƻƻŘƘƻǳǎŜΥ ¢ƻ ŬƴŘ ŀ ƳŀƴΩǎ ǘǊǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ Ǉƭŀȅ ƎƻƭŦ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳΦ 
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½ƻƴŘŀƎƳƻǊƎŜƴ н ƧǳƴƛΣ ф ǳǳǊΦ tŀǳƭƛŜƴ ½ƻƴƴŜǾŜƭŘ ƛǎ ŀƭ ŘǊǳƪ 
ƛƴ ŘŜ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ōǳƎƎȅΩǎΣ ƳŜǘ ǎƭŜǳǘŜƭǎΣ ƳŜǘ IŀƴŘƛŎŀǊǘǎ Ŝƴ 
Řŀƴ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ǎƭŜǳǘŜƭǎΦ ±ŀƴŘŀŀƎ Ǝŀŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀƎŜƴǇŀǊƪ ŀƭ ƻǇ ǝƧŘ ŘŜ ōŀŀƴ ƛƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ 
ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƴǳ ŀƭ ǾŜŜƭ ƪŀǊǊŜƴ ƪƭŀŀǊǎǘŀŀƴΦ Lƪ ǎǇƻǘ tŀǳƭƛŜƴ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘƧŜ Ŝƴ Ȋǿŀŀƛ ƴŀŀǊ ŘΩǊΦ ²Ŝ ōŜƎǊƻŜǘŜƴ ŜƭƪŀŀǊΣ 
ǇǊŀǘŜƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƎƻƭŦŜǊΣ Ŝƴ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴ ŘŀŀǊƴŀ ǊŀǇ ƻƴȊŜ ǿŜƎΦ 
 
5ŜȊŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ƳŀƎ ƛƪ ƳŜǘ tŀǳƭƛŜƴ ƳŜŜΣ ƻƳ Ȋƻ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ 
ƘƻŜ ƘŜǘ ƘŀŀǊ ǾŜǊƎŀŀǘ ŀƭǎ ƧƻƴƎǎǘŜ ǘŜƭƎ ƛƴ ŘŜ ȊŜŜǊ 
ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ ƳŀǊǎƘŀƭǎΦ 5ƛǘ ƛǎ Ǉŀǎ ƘŀŀǊ ǾƛƧŦŘŜ 
ŘƛŜƴǎǘΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ȊƛŜ ƧŜ ƴƛŜǘ ŀŦ ŀŀƴ ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ǿŀŀǊƳŜŜ 
ȊŜ ŘŜ ƪŀǊǊŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƻǇŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜǳǊŜƴ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜŜǊǘ 
ƻƳ ŘŜȊŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ōǳƎƎȅǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ 
ŀŎƘǘŜǊǳƛǘ ƛƴ ǘŜ ǇŀǊƪŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ 
ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ǳƛǘ ƘŜǘ [ƛƳōǳǊƎǎŜ 
ƪƛƧƪǘ ǎǝƭȊǿƛƧƎŜƴŘ ǘƻŜΣ 
ǿŀŎƘǘŜƴŘ ƻǇ Ƙǳƴ ōǳƎƎȅΩǎΦ 
tŀǳƭƛŜƴ ǎǘŀŀǘ ȊŜ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ƎƭƛƳƭŀŎƘ ǘŜ ǿƻƻǊŘΦ 
DŜǊǳƛƳŜ ǝƧŘ ƭŀǘŜǊΣ ŀƭǎ 
ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƪŀǊǊŜƴ 
ŘŜ ōŀŀƴ ŀƭǿŜŜǊ ƛƴ 
ȊƛƧƴΣ ȊŜǘ tŀǳƭƛŜƴ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƴ ȊƛƧƴ 

ŀŎƘǘŜǊǳƛǘΦ ²Ŝ ǎƭŀƪŜƴ ŜŜƴ 
ȊǳŎƘǘΦ Ψ5ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ 
ƘŜŎǝǎŎƘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƳŀǊǎƘŀƭ-ŘƛŜƴǎǘΩΣ ǾŜǊǘŜƭǘ 
tŀǳƭƛŜƴΦ Ψbǳ ƛǎ ŜǊ ǝƧŘ ǾƻƻǊ 
ǿŀǘ ƪƻŶŜ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΦΩ 
 
¢ŜƎŜƴƻǾŜǊ ƳƛƧ ōǳƛƎǘ tŀǳƭƛŜƴ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ ƘŀŀǊ ȊǿŀǊǘŜ ƪƻŶŜΦ 
IŜǘ ƭƛǇƧŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜƭƪƪǳƛǇƧŜ ƪƭŀƳǇǘ ȊƛŎƘ Ǿŀǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ǇƭŀǎǝŎΣ ƳŀŀǊ ƎŜŜƊ ȊƛŎƘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǘƻŎƘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ Lƪ 
ǾǊŀŀƎ ƘŀŀǊ ƘƻŜ ȊŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ Ψ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ wƻƳǇƛŘƻ ƘŜōōŜƴ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻΩǎ ƘŜǘ ŜǊƻǾŜǊ 
ƎŜƘŀŘ Řŀǘ ƘŜǘ ǝƧŘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀǊǎƘŀƭΣ ŜŜƴ 
ǾǊƻǳǿ ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘΦ 5ŀǘ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ 
ƭƛŘ Ŝƴ ƴǳ ōŜƴ ƛƪ ƘƛŜǊΗΩ tǊŜŎƛŜǎ ƻǇ ǝƧŘΣ Ȋƻ ǾŜǊǘŜƭǘ tŀǳƭƛŜƴ 
ǾŜǊŘŜǊΣ ǿŀƴǘ ȊŜ ƳƻŎƘǘ ƴƻƎ ƴŜǘ ƳŜŜ ƳŜǘ ƘŜǘ όǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘŜύ 
ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭǎΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜǊŜƴ 
ƘŜŜƊ ȊŜ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ŘŀƎ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƛƴ 
½ǿƻƭƭŜΦ bƛŜǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŀŀǊ ƻƳ ƎŀŀǘΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘΦ 
 
DŜƴƻŜƎ ƎŜƪƭŜǘǎǘΣ ǿŀƴǘ ŜǊ ǎǘŀŀƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ŘƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 9ŜǊǎǘ ƘŀƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƴƻƻŘǘŜƭŜŦƻƻƴ Ŝƴ ƳŀǊǎƘŀƭ-
ƛtŀŘ ƻǇΣ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ōǊŜƴƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ōǳƭǘƧŜǎ ƎǊŀǎ ōƛƧ ŘŜ 
ǎǇǳƛǘǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŜƎΦ IŜǘ ǾŜƎŜƴ ȊŜƭŦ ƘŀŘ tŀǳƭƛŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ 

ƪƻƳǎǘ ŀƭ ƎŜŘŀŀƴΦ 9ǊƎ ƛƧǾŜǊƛƎΗ aŀŀǊ ƘŜǘ ƳŀǊǎƘŀƭōŜǎǘŀŀƴ 
ōǊŜƴƎǘ ƻƻƪ ƻƴƎŜǇƭŀƴŘŜ ǘŀƪŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΣ Ȋƻ ƳƻŜǘŜƴ 
ǿŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀǎǘƧŜ ƻƳ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ 
ǳƛǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ǎǘǳǊŜƴ ǿŜ ƧƻƴƎŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ōƛƧ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜƪ ōŀƭƭŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ 
ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ IŀƴŘƛŎŀǊǘ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 
ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ Ȋƻǳ ǎŎƘƻƪƪŜƴ - Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ŜŎƘǘ ƻƴƘŀƴŘƛƎΗ 
 
¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǘŀƪŜƴ ŘŀƴΦ DŜǿŀǇŜƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǾǳƛƭƴƛǎȊŀƪ Ŝƴ ǿŜǊƪƘŀƴŘǎŎƘƻŜƴŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǝƧŘ ƻƳ 
ǇǊǳƭƭŜƴōŀƪƪŜƴ ƭŜŜƎ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ 5ƛǘƳŀŀƭ ƪǊǳƛǇ ƛƪ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ 
ǎǘǳǳǊ Ŝƴ ƴŀǾƛƎŜŜǊǘ tŀǳƭƛŜƴ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 
ǎǇŜŜƭǊƛŎƘǝƴƎ ƛƴ DŜŜƭ ƻǇ ǊƛƧŘŜƴΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘŜ ƎƻƭŦŜǊǎ 
ŀŀƴ ȊƛŜƴ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŜǊƻǇ ǊŜŀƎŜǊŜƴΦ ²Ŝ ƘƻŜǾŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ƻƴŜǾŜƴ ƘƻƭŜǎΣ ǾŜǊǘŜƭǘ ȊŜΣ ǿŀƴǘ ŘŀŀǊ ǎǘŀŀƴ ŘŜ 

ǇǊǳƭƭŜƴōŀƪƪŜƴ Ŝƴ ōŀƭƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎΦ Ψ9ƴ ŀƭǎ 
ƧŜ ǇŜŎƘ ƘŜōǘΣ Řŀƴ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ōŀƭƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎ ƘŀƭƅŜŜƎ Ŝƴ ƳƻŜǘ ƧŜ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ōŀƪƧŜ ǎƻǇ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŀŀƴ 
ƘŜŜƴΦ ½ƛŜ ƧŜ ƳŀǊǎƘŀƭƪŀǊ Řŀƴ ƳŀŀǊ 
ŜŜƴǎ ŘǊƻƻƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΗΩ 
 
9ǊƎ Ǿƻƭ ȊƛǧŜƴ ŘŜ ǇǊǳƭƭŜƴōŀƪƪŜƴ 
ǾŀƴŘŀŀƎ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ 
tŀǳƭƛŜƴ ȊƛŜǘ - ƻŦ Ǌǳƛƪǘ - ǿŜƭ ŜŜƴ 
ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘ ǘƘŜƳŀΦ 
.ŀƴŀƴŜƴǎŎƘƛƭƭŜƴΦ Ψ5ƛŜ 

ƘŜōōŜƴ ȊƻΩƴ ǾŜǊǾŜƭŜƴŘŜ 
ƎŜǳǊΣ ȊŜƪŜǊ ŀƭǎ ȊŜ ŜǊ ŀƭ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ƭƛƎƎŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ 
ǾŜǊǘŜŜǊǘ ƴƛŜǘ ǎƴŜƭΣ ƘŝΚΩ 
Ψ5ǳǎ ƘŜǘ ƛǎ ƳŀŀǊ ƎƻŜŘ Řŀǘ ȊŜ 
ŜǊƛƴ ƭƛƎƎŜƴΗΩΣ ǿǊƛƧŦ ƛƪ ŜǊ 
ƻƴōŜŘƻŜƭŘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƛƴΦ ²Ŝ 
ƭŀŎƘŜƴ ōŜƛŘŜΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǊƻƴŘŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜ ōŀƪƪŜƴ ƻǇ DŜŜƭ Ŝƴ ƻǇ wƻƻŘ 
ƎŜƭŜŜƎŘΦ 9ƴ - ƘŜǘ Ȋŀƭ ƻƻƪ ƴƛŜǘ - ƛƴ ŀƭƭŜ ōŀƪƪŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǿŜ 
ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ŞŞƴ ōŀƴŀƴŜƴǎŎƘƛƭ ŀŀƴΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ŜŜƴǎ 
ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǊΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ƻƴȊŜ ǘƻŎƘǘ ǎǘƻǇǇŜƴ 
ǿŜ ōƛƧ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƅƛƎƘǘǎ ŘƛŜ ǿŜ ǘŜƎŜƴƪƻƳŜƴΣ ǎƻƳǎ 
ƻƳ ǳƛǘƭŜƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜƭ ƻǇ wƻƻŘ оΣ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ 
ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊȊŀŎƘǘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƳƛŘŘŀƎ ƴŜƳŜƴ tŀǳƭƛŜƴ Ŝƴ ƛƪ ŀŦǎŎƘŜƛŘΦ IŜǘ 
ǿŀǎ ŜŜƴ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŘŀƎ Ŝƴ ƛƪ ƘŜō ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ 
ƻƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴ ƘƻŜ tŀǳƭƛŜƴ ȊƛŎƘ ƘŜǘ ƳŀǊǎƘŀƭƭŜƴ ŜƛƎŜƴ 
ƘŜŜƊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ ½ŜƭŦ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ ȊŜ Řŀǘ ȊŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ 
ǿŜŜǘΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ƘŜō ŜǊ ŀƭƭŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ Řŀǘ Řŀǘ ƎƻŜŘ Ǝŀŀǘ 
ƪƻƳŜƴΦ aŜǘ tŀǳƭƛŜƴ ½ƻƴƴŜǾŜƭŘ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ŜǊ 
ŜŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎƻƭŦŜǊ Şƴ ŜŜƴ ǾǊƻƭƛƧƪŜ ŀŀƴǿƛƴǎǘ ōƛƧΗ  

tŀǳƭƛŜƴ ½ƻƴƴŜǾŜƭŘΣ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿǎǘŜ ƳŀǊǎƘŀƭ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 



с 

 

[ƻŎŀƭ wǳƭŜǎ ŀƴŘ ²ƘŜǊŜ ǘƻ CƛƴŘ ¢ƘŜƳ 
IŜǘ ƎƻƭŦǎǇŜƭ ǘŜƭǘ ǎƛƴŘǎ ŘŜ DǊƻǘŜ ²ƛƧȊƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ нлмф ƴƻƎ 
ǎƭŜŎƘǘǎ нр ǊŜƎŜƭǎΦ 5ŀǘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŜŜǊǎǘ оп ŀƭǎ ƛƪ ƳŜ ƘŜǘ ƎƻŜŘ 
ƘŜǊƛƴƴŜǊΦ 5ŀŀǊ Ǉŀǎǘ ŜŜƴ ƘŜƭŜōƻŜƭ ƛƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ŀƭǝƧŘ 
ǿŜŜǊ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ ±ǊƻŜƎŜǊ ƘŀŘ ƧŜ ƻƻƪ ŘŀŀǊ ŜŜƴ όƭƛƧǾƛƎύ 
ōƻŜƪ ǾƻƻǊΣ ƎŜƴŀŀƳŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ƻŦ DƻƭŦΣ ƳŜǘ 
ŘŀŀǊƛƴ ȊƻΩƴ ммлл ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴΦ 5ŀǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ IŜǘ ōƻŜƪ hŶŎƛŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ƻŦ DƻƭŦ 
ƎŜŜƊ /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǳƛǘƭŜƎ ōƛƧ ƛŜŘŜǊŜ ǊŜƎŜƭΦ ±ƻƻǊ ǿƛŜ ƘŜǘ ŀƭ 
ǘŜ ǾŜŜƭ ƎŜŘƻŜ ƛǎ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜǿƻƴŜ ǊŜƎŜƭōƻŜƪƧŜ ƻŦ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
ǾŜǊǎƛŜ ƻǇ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ǘŜ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴŜǘ ŜǾŜƴ 
ƴƛŜǘ Ƨƻǳǿ ƭŜŜǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ 
 
²ŀǘ ǘƻŎƘ ŜŎƘǘ ǘƻǘ ƧŜ ōŀǎƛǎƪŜƴƴƛǎ ōŜƘƻƻǊǘΣ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭǎΣ ŘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎŜƴ ƻŦ 
ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎƻƭŦǊŜƎŜƭǎΦ !ƭǎ ƧŜ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŀŀƴ 
Ǝŀŀǘ ǎǇŜƭŜƴΣ ŘƛŜƴ ƧŜ ŀƭǝƧŘ ŜǾŜƴ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎ 
ȊƛƧƴ ƻǇ ŘƛŜ ōŀŀƴΦ IŜǘ Ȋƻǳ ƛƴ ƧŜ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊǎ ǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ōŀŀƴ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΣ ƻŦ ŘŜ ƅƻǊŀ Ŝƴ Ŧŀǳƴŀ ƻǇ ŘƛŜ ōŀŀƴΦ 

²ŀŀǊ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΚ  
±ǊƻŜƎŜǊ ǎǘƻƴŘŜƴ ȊŜ ƻǇ ŘŜ ǎŎƻǊŜƪŀŀǊǘΣ ŘŀŀǊ ǎǘŀŀǘ ƴǳ ŜŜƴ 
vw-ŎƻŘŜ ŘƛŜ ƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ƭŜƛŘǘΦ ½ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ vw-
ŎƻŘŜ ƳƻŜǘ ƧŜ ŜǾŜƴ ǳƛǘƎŀŀƴ Ǿŀƴ ƭƻƎƛŎŀΦ hƴŘŜǊ ǿŜƭƪ ƳŜƴǳ 
ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ȋƻǳ ƧŜ ŘƛŜ ǾƛƴŘŜƴΚ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƳŜƴǳƻǇǝŜ ƛǎ 
DƻƭŧŀŀƴΣ Ŝƴ ōƛƴƎƻΗ IŜƭŜƳŀŀƭ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘƛŜ ǇŀƎƛƴŀ ǎǘŀŀƴ 
ŘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ǳƛǘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƪƻǊǘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎΥ 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭκƎƻƭŧŀŀƴκƭƻŎŀƭ-ǊǳƭŜǎΦ 5ƻŜ ŜǊ ƧŜ ǾƻƻǊŘŜŜƭ 
ƳŜŜΗ IƻǇŜƭƛƧƪ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ŜŜƴ 
ŜƛƎŜƴ ƳŜƴǳƻǇǝŜ ƻƴŘŜǊ DƻƭŧŀŀƴΦ 
 
²ŀŀǊ Ǝŀŀƴ ƻƴȊŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ƻǾŜǊΚ 
9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ ōŜǘǊŜƊ 
ŀŦǎǘŀƴŘǎƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴΣ ǊƻŘŜ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎǇŀŀƭǘƧŜǎΣ ōƻǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ŀŀƴƎŜǾŜƴΣ ŘŜ Ǉŀŀƭ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƭ ƻǇ wƻƻŘ о 

όǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜōǊǳƛƪǘύ Ŝƴ ƘŜǘ ōŀŀƴƳŜǳōƛƭŀƛǊΦ 
5ƛǘ ȊƛƧƴ ōƛƧ ƻƴǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǾŀǎǘŜ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ Ŝƴ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘΦ [ƛƎǘ ƧŜ ōŀƭ ŜǊƻǇΣ ŜǊƻƴŘŜǊ ƻŦ 
ŜǊǘŜƎŜƴŀŀƴΣ ƘŜō ƧŜ ŜǊ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘŀƴŘ ƻŦ ƧŜ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ ǎǿƛƴƎΣ Řŀƴ ƘŜō ƧŜ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ 
ǾǊƛƧŜ ŘǊƻǇΦ 
 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ƛŜǘǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΣ 
ȊƻŘŀǘ ƧŜ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƴǳ ǇŜǊ ƭǳǎ ŀŀƴǘǊŜƊΦ ½ƻ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǿƛǧŜ 
ǇŀŀƭǘƧŜǎ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ DŜŜƭ м ƎŜƴƻŜƳŘ όŘŀƴ ƛǎ DŜŜƭ ф Řǳǎ ƻǳǘ 
ƻŦ ōƻǳƴŘǎΣ ƳŀŀǊ ǾŀƴŀŦ DŜŜƭ ф ƴŀŀǊ DŜŜƭ м ǎƭŀŀƴ ƳŀƎ ǿŜƭύΣ 
ŘŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ȊƻƴŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƎǊŜŜƴ ƻǇ DŜŜƭ с όŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ȋŀƭ ŘƛŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ȊƻƴŜ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ƘŜōōŜƴ 
ƎŜȊƛŜƴϒΣ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ƻǇǝŜ ƻƳ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ ƛƴ ŘŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 
ȊƻƴŜ ǘŜ ŘǊƻǇǇŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ōŀƭ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘƛƴŘŜǊƴƛǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƎŜƎŀŀƴΦ ±ŜŜƭ 
ƳŜƴǎŜƴ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ Řŀǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƻǇǝŜ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ƳŀƎ 
ƻƻƪ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ŘŜ ōŀƭ ŘŜ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎ ƛƴ ƛǎ ƎŜƎŀŀƴ ŘǊƻǇǇŜƴΣ 
ōƛƴƴŜƴ ǘǿŜŜ ǎǘƻƪƭŜƴƎǘŜǎ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ ŘŜ ƘƻƭŜΦ 5ŀǘ 
ƪŀƴ ǎƻƳǎ ǿŀǘ ƭŀǎǝƎ ȊƛƧƴΣ ǾŀƴŘŀŀǊ ŘƛŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ȊƻƴŜΦ  
 
hǇ wƻƻŘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ 
ǘƻǘ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǊŜƛƭŀƴŘ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ƘƻƭŜ фΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ 
ǾŜǊōƻŘŜƴ ǎǇŜŜƭȊƻƴŜΦ  
 
hǇ ²ƛǘ ǎǇŜŜƭǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ŘŜ ŀŦȊŜǩƴƎ ƻǇ ²ƛǘ сΣ ƘŜǘ 
ƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀŦƎŜȊŜǘ ƳŜǘ ōƭŀǳǿŜ 
ǇŀŀƭǘƧŜǎ ƳŜǘ ƎǊƻŜƴŜ ƪƻǇǇŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ƪƻƻǊŘΦ tƭǳǎ ōƻǊŘƧŜǎ 
Řŀǘ Řŀǘ ƎŜōƛŜŘ ƴƛŜǘ ōŜǘǊŜŘŜƴ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎǘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊƻōƻǘƳŀŀƛŜǊΣ 
ŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴŀŦ όŘŜ ŘŜŬƴƛǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ 
ōǳƛǘŜƴŀŦ ǾƛƴŘ ƧŜ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜƎŜƭōƻŜƪƧŜύΦ !ƭǎ ƧŜ ŘŜ ǊƻōƻǘƳŀŀƛŜǊ 
ǊŀŀƪǘΣ ƳƻŜǘ ŘŜ ōŀƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘƛƧ ƭƛƎǘΦ bŜŜƳǘ 
ŘŜ ǊƻōƻǘƳŀŀƛŜǊ ƧŜ ōŀƭ ƳŜŜΣ Řŀƴ ƳƻŜǘ ƧŜ ŘŜ ōŀƭ ƻǇ ŘŜ 
ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜǊǳƎǇƭŀŀǘǎŜƴΦ !ƭǎ ŘŜ ōŀƭ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƳŀŀƛŜǊ ƛǎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΣ ƳŀƎ ƧŜ ƘŜƳ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ  
 
[ƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ŀƴŘŜǊǎ 

{ƛŜƳŜƴ ŘŜ 
WƻƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 



т 

 

Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǾƛƴŘ ƧŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ƻǇ ŜŜƴ ƘŜŜƭ 
ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŜƪ Řŀƴ ƛƴ ƎƻƭŦǊŜƎŜƭōƻŜƪƧŜǎ ƻŦ ŎƭǳōǿŜōǎƛǘŜǎΦ bƻǳ 
ƧŀΣ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎΧ hǇ ǾŀƪŀƴǝŜ ƛƴ DǳŜǊƴǎŜȅ ǾƻƴŘ ƛƪ ƻǇ ŜŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻƭŧŀƴŜƴ ŀƭŘŀŀǊ ŜŜƴ ōƻǊŘƧŜ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜƪǎǘΥ  
²ŀǊƴƛƴƎΗ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻǳǊǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ·L ƻŦ мфон 
{ŜŎǝƻƴ муΦ tŀǊŀƎǊŀǇƘ нΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻũŜƴŎŜ ǘƻ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ƻŦ ƎƻƭŦΦ tƭŜŀǎŜ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ ǎǿƛƊƭȅΦ 5ƻ ƴƻǘ ǿŀƭƪ 

ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ ǿƘŜƴ Ǉƭŀȅ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  
 
5ƛǘ ǎǘǳƪƧŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǳƛǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜƴ Řŀȅǎ ƭŜŜƪ ǿŀǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ 
ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Řŀƴ ŘŜ ƎƻƭŦǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǎǇŜƭŜǊΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀǘ ŜŎƘǘΦ 9Ǌ ǎǘƻƴŘ ŀƭƭŜŜƴ 
ƴƛŜǘ ōƛƧ ǿŀǘ ŘŜ ǎǘǊŀŦ ƘƛŜǊƻǇ Ȋƻǳ ȊƛƧƴΦ ±ŀǎǘ ƎŜŜƴ ǘǿŜŜ 
ǎǘǊŀŦǎƭŀƎŜƴΧ  

±ƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ /ƻƳǇŜǝǝŜǎ 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ƴŀƳŜƴ мм ǘŜŀƳǎ ŘŜŜƭ ŀŀƴ с ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻƻƪ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ƻƴǎ 
ƧŜǳƎŘǘŜŀƳΣ Řŀǘ ȊƛŎƘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ 
ōŜǾƛƴŘǘ Ŝƴ ǾŜŜƭōŜƭƻǾŜƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǘƻƻƴǘΦ  
IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǊŜƎŜƴŀŎƘǝƎ ǾƻƻǊǎŜƛȊƻŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ 
Ǝƻƭŧŀŀƴ ǎƻƳǎ ŘŜŜƭǎ ƻŦ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿŀǎΦ 9ŎƘǘŜǊΣ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƎƻƭŘŜƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ 
ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎΦ 5ŜǎƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƎŜǘǊŀƛƴŘΦ 
hƴȊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ 5ŀŀƴ Ŝƴ LŀƴΣ ƘŜōōŜƴ 
ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎǎŜǎǎƛŜǎ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ƻƳ ƻƴȊŜ ǎǇŜƭŜǊǎ 
ǎŎƘŜǊǇ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ōŜŘŀƴƪǘ 5ŀŀƴ Ŝƴ LŀƴΗ 
 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ƴƛŜǳǿŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎ ƎŜǎǘŀǊǘΥ ŘŜ му-ƘƻƭŜǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǘŜǊ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ нт-ƘƻƭŜǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǎΣ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ срҌ ŎƻƳǇŜǝǝŜ όƻƻƪ 
му ƘƻƭŜǎύΦ .ƛƧ ŘŜ ƘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǘǿŜŜ срҌ ǘŜŀƳǎ 
ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ōƛƧ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ŘŜ ŘƛƴǎŘŀƎ- Ŝƴ 
ŘƻƴŘŜǊŘŀƎŎƻƳǇŜǝǝŜǎ ȊƛƧƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ǘƻǘ ŞŞƴ ǘŜŀƳ 
ƻǇ ŘŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎΦ 5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ му-ƘƻƭŜǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƭƛŜǇŜƴ ǳƛǘŜŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƛǎ ŘŜȊŜ 
ǇƻǎƛǝŜŦ ŜǊǾŀǊŜƴΗ IŜǘ ǳƛǘǎǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƘƻƭŜǎΣ ŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜ ǝƧŘǎōŜǎǘŜŘƛƴƎ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ŦǊƛǎǎŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪΦ 
 
/ƻƳǇŜǝǝŜŀŦǎƭǳƛǝƴƎ 
hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ о Ƨǳƴƛ ǿŜǊŘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǎǝƧƭǾƻƭ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻǎǎŜƴƧŀŎƘǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ 5Ŝ ƘŜǊŜƴ aŀǊǝƴ ±ƻǎ Ŝƴ 
aŀǊǝƧƴ ±ƻǎΣ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻǎǎŜƴƻǊŜƴ Ŝƴ -ǎǘŀŀǊǘΣ 
ǿƛǎǘŜƴ ŘŜ ƧŀƎŜǊ ǘŜ ǎƭƛƳ ŀŦ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ōŜƘŀŀƭŘŜƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 
ǎŎƻǊŜΦ aŀŀǊ Iŀƴǎ tǊƛƴǎ Ŝƴ WƻǊƛǎ .ŀǊǘŜƭƛƴƪ ǿŀǊŜƴ ΨƻǇ ǝƪΩ Ŝƴ 
ǿƛǎǘŜƴ ŘŜ ±ƻǎǎŜƴ ǘŜ ǾŜǊǎƭŀŀƴΦ 5Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƘŜŜƊ Ƙǳƴ 
ƎƻƭŦǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƎƻŜŘ ƎŜǎǝƳǳƭŜŜǊŘΦ 
 

YŀƳǇƛƻŜƴŜƴ Ŝƴ Ȋƻ 
hǇ ŜƭƪŜ ǎǇŜŜƭŘŀƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎǘŜŀƳΥ 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎΥ 5ŀƳŜǎ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ му ƘƻƭŜǎ 
±ǊƛƧŘŀƎΥ IŜǊŜƴ м рлҌ Ŝƴ IŜǊŜƴ о срҌ 
½ƻƴŘŀƎΥ IŜǊŜƴ н ос ƘƻƭŜǎ 
bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǎǇǊŀƪ wƛƧƪǿŜǎǎŜƭ ŘŜ ±ŀƭƪ ŘŜ 
ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ ǘƻŜΦ IƛƧ ǇǳǧŜ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ 
ΨIŜǘ ƛǎ ƎŜǿŜƭŘƛƎ Řŀǘ ǿŜ ȊƻǾŜŜƭ ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ ōƛƧ ŘŜ Ŏƭǳō 
ƘŜōōŜƴΤ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜΗΩ wƛƧƪǿŜǎǎŜƭ ōŜŘŀƴƪǘŜ 
ƻƻƪ ŀƭƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴΥ ŘŜ 
ǇǊƻΩǎΣ ŘŜ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊǎΣ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜŜǎΣ ŘŜ ¢/Σ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ ŘŜ 
ƘƻǊŜŎŀΣ ŘŜ 5D//Σ ŜǘŎΦ 5Ŝ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ ƪǊŜƎŜƴ 
ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜŜƴ ŦǊŀŀƛŜ ƳŜŘŀƛƭƭŜ ƻƳƎŜƘŀƴƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 
ŀǇǇƭŀǳǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴΗ  
²ŀŀǊ ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ ȊƛƧƴΣ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜƎǊŀŘŀƴǘŜƴΥ 5ŀƳŜǎ 
½ƻƴŘŀƎ м Ŝƴ IŜǊŜƴ м ос ƘƻƭŜǎ Ŝƴ IŜǊŜƴ м нт ƘƻƭŜǎ Ǝŀŀƴ 
ƴŀŀǊ ŘŜ нŜ ƪƭŀǎǎŜΦ  
hƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ Ŝƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƘŀǇƧŜǎ ƛǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƻŶŎƛŜŜƭ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΦ  
 
hǇǊƻŜǇ 
±ƻƻǊ ƪƻƳŜƴŘ ƧŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŜȄǘǊŀ ŘŀƳŜǎǘŜŀƳǎ 
ƛƴ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƻǇ ŘŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƻŦ ȊƻƴŘŀƎΦ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜōǘΣ ǾǊŀŀƎ ƘŜǘ ŘŜ ¢/Η 
 
aŜǘ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ƎǊƻŜǘΣ 
.ŀǎ YǊŀƳŜǊΣ aŀǊƛƧƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ Ŝƴ !ƎŀǘƘŀ 5ƻƻǇŜǊ  

!ŦǎƭǳƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 

!ƎŀǘƘŀ 5ƻƻǇŜǊ 



у 

 

bŀŘŀǘ ƛƪ [ȅƴƴ ƘŀŘ ōŜƴŀŘŜǊŘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪΣ ōŜƭŘŜ ȊŜ 
ƳƛƧ ǾǊƛƧǿŜƭ ŘƛǊŜŎǘΦ 9Ŝƴ ŜƴƻǊƳ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ǎǘŜƳ ƪƭƻƴƪ ŀŀƴ 
ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƧƴ Ŝƴ ƻƴȊŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ǿŀǎ Ȋƻ 
ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
 
9Ŝƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊΥ 9Ŝƴ ǎǘǊŀƭŜƴŘŜ ǿƛǧŜ ōǊƻŜƪΣ ǿƛǧŜ 
ǎŎƘƻŜƴŜƴΣ ǊƻȊŜ ƎƻƭŦǾŜǎǘ ƳŜǘ ŘŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘƎǊƻŜƴŜ 
ǇƻƭƻΣ ǿƛǧŜ tƛƴƎ ŎŀǇ Ŝƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ƎƭƛƳƭŀŎƘ ƭƻǇŜƴ ƳƛƧ 
ǘŜƎŜƳƻŜǘ ŀƭǎ ƛƪ ƳƛƧ Ωǎ ƳƛŘŘŀƎǎ ōƛƧ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƳŜƭŘΦ 
[ȅƴƴ ƎŜŜƊ ƳŜ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ƘŀƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ 
ƳŜǘŜŜƴ ƘŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎΦ {ŀƳŜƴ ƭƻǇŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ DŜŜƭ Ŝƴ ǿŜ 
ƘŜōōŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀƭ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ƎŜǎǇǊŜƪΦ 
 
Ψ[ŀŘƛŜǎ ŬǊǎǘΩ Ŝƴ Řǳǎ ǎƭŀŀǘ [ȅƴƴ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ŀŦΦ ¢ƧƻƴƎŜΣ Řŀǘ 
Ǝŀŀǘ ǿŀǘ ǿƻǊŘŜƴΗ [ȅƴƴ ǎƭŀŀǘ ŘŜ ōŀƭ ƛƴ ŞŞƴ ǊŜŎƘǘŜ ƭƛƧƴ ȊƻΩƴ 
мол ƳŜǘŜǊ ǾŜǊ ƛŜǘǎ ƭƛƴƪǎ ƻǇ ŘŜ ŦŀƛǊǿŀȅΗ DŜƭǳƪƪƛƎ ǎƭŀ ƛƪ ƳƛƧƴ 
ōŀƭ ƴŜǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ōǳƴƪŜǊΦ IŀŀǊ ǘǿŜŜŘŜ ǎƭŀƎ ƛǎ Ȋƻ ƴƛŜǘ ƴƻƎ 
ƳƻƻƛŜǊ Ŝƴ ƭŀƴŘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜŜƴΦ ²Ŝ ǎƭǳƛǘŜƴ 
ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘƻƭŜ ŀŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ Řƛƪ 
ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōŜƘŀŀƭŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ IŀƭǾŜǊǿŜƎŜ 
нлнн ƛǎ [ȅƴƴ Ǝŀŀƴ ƎƻƭŦŜƴ ōƛƧ ŘŜ 5Dϧ// Ŝƴ ǎƛƴŘǎ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ 
ǎǇŜŜƭǘ ȊŜ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘōŀŀƴΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ǿŀǎ ȊŜ ǇŀǊо-
ƭƛŘΦ 
 
¢ƛƧŘŜƴǎ ƻƴǎ ƎŜǎǇǊŜƪ ƭŜŜǊ ƛƪ Řŀǘ [ȅƴƴ ƎŜōƻǊŜƴ ƛǎ ƻǇ ŘŜ 
CƛƭƛǇƛƧƴŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ȊŜ ŘǊƛŜ ōǊƻŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ Ȋǳǎ ƘŜŜƊΦ bŀ ƘŀŀǊ 
ǎǘǳŘƛŜ ƛƴ /ŀƎŀȅŀƴ ŘŜ hǊƻ ƛǎ ȊŜ ƛƴ нлмр ƴŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
ƎŜƪƻƳŜƴΦ IƛŜǊ ƭŜŜǊŘŜ ȊŜ {ǘŜŦŀƴ ƪŜƴƴŜƴ ƳŜǘ ǿƛŜ ȊŜ ƛƴ 
нлмт ǘǊƻǳǿŘŜΦ [ȅƴƴ ƛǎ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ Yƛŀƴ Ŝƴ ȊŜ ǿŜǊƪǘ 
ǎƛƴŘǎ нлнм ƛƴ {ƳƛƭŘŜ ƳŜǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ōƛƧ aƛƧƭƻŦ ϧ 
tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŜŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜƪŀƴǘƻƻǊΦ ½Ŝ ǿƻƻƴǘ ƳŜǘ ƘŀŀǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜ ƛƴ !ǎǎŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ [ȅƴƴ ŜŜƴ 
ƘŜƭŜΣ ƘŜƭŜ ǘǊƻǘǎŜ ƳƻŜŘŜǊ ƛǎ Ŝƴ Řŀǘ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ǾŜŜƭ ƛƴ ƘŜǘ 

ǘŜƪŜƴ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ Yƛŀƴ ŘƛŜ Ǿŀŀƪ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻƭŦŜƴ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ 
 
hƴǎ ǊƻƴŘƧŜ ƻǇ DŜŜƭ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ǎƻŜǇŜƭ Ŝƴ ǿŜ ǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ƘƻƭŜǎ ǇŀǊΦ IŜƭŀŀǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǿŀǘ 
ƳƛƴŘŜǊΦ 9ƴŬƴΣ ƳŜǘ [ȅƴƴ ŀƭǎ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǊƻƎŜ 
ƳƛŘŘŀƎ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƘŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎ ƻƳ ǊƻƴŘ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 
[ȅƴƴǎ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜ ǎǇŜƭŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘΣ ǿŀƴǘ Řŀǘ ƛǎ ƘƻƭŜ т ƻǇ 
ŘŜ ǇŀǊо-ōŀŀƴΦ hǇ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭǳǎǎŜƴ ƛǎ ȊŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ȊŜƪŜǊ ǿŜƭƪŜ ƘŀŀǊ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜ ƛǎΣ ǾŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ 
ƘŜǘ ŘŜȊŜ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
5ŀǘ ƪǿŀƳ Ȋƻ ǳƛǘΦ ½Ŝ 
ōŜǿŀŀǊǘ ƘŜƭŜ ƎƻŜŘŜ 
ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜȊŜ 
ƘƻƭŜ Ŝƴ ƻǇ ƳƛƧƴ ǾǊŀŀƎ 
ƻŦ ƘŀŀǊ ōŀƭ ŘŀŀǊ ǿŜƭ 
ŜŜƴǎ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ 
ōŜƭŀƴŘŘŜΣ ƪƻƳǘ ŜǊ ŜŜƴ 
ǾƻƭƳƻƴŘƛƎ άW!έΦ Lƪ ōŜƴ 
ƘŜǘ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŜŜƴǎ Řŀǘ 
ƘŜǘ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭŜǳƪŜǊŜ Ŝƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ 
ƛǎΦ wƻƻŘ ƛǎ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ 
ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƘŀŀǊ 
ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƭǳǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ƻǇ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘōŀŀƴΦ 
 
bŀ ƻƴǎ ǊƻƴŘƧŜ ƎƻƭŦ 
ƪŜǊŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΣ ǿŀŀǊ ǿŜ 
ŘŜ ŘŀƎ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜΦ IŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƭƻƻǇǘ ƻƻƪ 
ƘƛŜǊ ƳƻŜƛǘŜƭƻƻǎ ƻǾŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƴŜ ƛƴ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ 
ƻƴŘŜǊǿŜǊǇΣ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƻƭŦǎǇŜƭ ǘƻǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 
hǇ ƳƛƧƴ ǾǊŀŀƎ ǿŀǘ [ȅƴƴ ƘŜǘ ƭŜǳƪǎǘŜ ǾƛƴŘǘ ŀŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ 
ŀƴǘǿƻƻǊŘǘ ȊŜ ȊƻƴŘŜǊ ŀŀǊȊŜƭŜƴΥ Ϧ![[9{Σ ōŜƘŀƭǾŜ ƘŜǘ 
ǿŜŜǊΗϦ IŀŀǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜ Ŝƴ ƻǇǊŜŎƘǘŜ ǊŜŀŎǝŜ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ƭŀŎƘ Ŝƴ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ ƘŀŀǊ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴ Ŝƴ ŜƴƻǊƳ 
ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ [ȅƴƴ ǾŜǊǘŜƭǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻǾŜǊ ƘŀŀǊ ƭƛŜŦŘŜ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŜǘŜƴΣ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŀǊƛƴƎΣ 
ŘƛŜ ȊŜ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ƘŜŜƊ ƎŜǇǊƻōŜŜǊŘΦ IŀŀǊ ƻǇŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ȊƛƧƴ ŀŀƴǎǘŜƪŜƭƛƧƪΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ƻǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ 
ȊŜ ǾƻƭƻǇ ƎŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƭŜǾŜƴ ƘƛŜǊΦ 
 
aŜǘ ŜŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ƘŀƴŘŘǊǳƪ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘΦ Lƪ 
ǊŜŀƭƛǎŜŜǊ ƳŜ Řŀǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƎŜŘǊŜǾŜƴ ƎƻƭŦŜǊ ƘŜō 
ƻƴǘƳƻŜǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ Ŝƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ 
ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜƛŘΦ [ȅƴƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ǘƻŜƎŜǿƛƧŘŜ 
ƳƻŜŘŜǊ Ŝƴ ƎŜŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŜǊŘŜ ǾǊƻǳǿΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƻƭŦǎǇƻǊǘΦ IŀŀǊ ǇŀǎǎƛŜ Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾƛǘŜƛǘ 
ƳŀŀƪǘŜƴ ƻƴȊŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎŜΗ  

5Ŝ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜ ǾŀƴΧ [ȅƴƴ ŘŜ wƻƻ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 
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IŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻƭŦǎǇŜƭ ƻƴŘŜǊ ƧŜǳƎŘ ƭŀǘŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴΣ 
Řŀǘ ƛǎ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ŀƭǎ WŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǾƻƻǊ ƎŀŀƴΗ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 
ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ƴŜŜƳǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǘƻŜ Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ǎǘŀŀǘ ŘŜ 
ǘŜƭƭŜǊ ƻǇ нс ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ǘǊƻǘǎ ƻǇΗ 
¢ƻŎƘ ƪŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ŀŀƴǘŀƭ ƧŜǳƎŘƎƻƭŦŜǊǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŜŜƴ 
ǎǘǳƪ ƘƻƎŜǊΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ bDCΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ 
ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ȊŜ ōŜǎǘŀŀƴǎǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻƭŦǎǇƻǊǘ ƛƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀΣ 
ŘƻƻǊ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘΦ ½Ŝ ƎŜǾŜƴ ǘƻŜ Řƛǘ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻƻǎŘΦ ¢ƛƧŘ ǾƻƻǊ ŀŎǝŜ 
ŘǳǎΗ 
 
IŜǘ bDC WŜǳƎŘǇƭŀƴ нлнпΥ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘƎŜǊƛŎƘǘŜ 
ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 
IŜǘ bDC WŜǳƎŘǇƭŀƴ нлнп ƛǎ ŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ DƻƭŦ CŜŘŜǊŀǝŜ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ 
DƻƭŦ¢hb Ŝƴ tD! IƻƭƭŀƴŘΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƻƳ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘ ŀŎǝŜŦ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ōƛƧ ƎƻƭŦ Ŝƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǇƻǊǘ ƻƴŘŜǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΣ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǘŜ 
ƘŜƭǇŜƴ Ƙǳƴ ǎǇŜƭƴƛǾŜŀǳ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ  
 
5Ŝ ŎƛƧŦŜǊǎ ȊƛƧƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΥ ǎƛƴŘǎ нлмо ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŜǳƎŘƛƎŜ 
ƎƻƭŦŜǊǎ όǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ му ƧŀŀǊύ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƳŜǘ оу҈ 
ƎŜŘŀŀƭŘΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŜŜƴ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ 
ƎƻƭŦŜǊǎΦ aƻƳŜƴǘŜŜƭ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ ƧŜǳƎŘƎƻƭŦŜǊǎ 
ǎƭŜŎƘǘǎ нΣт҈ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ Řƛǘ ƛƴ 
ŀƴŘŜǊŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƭŀƴŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ CǊŀƴƪǊƛƧƪ όмл҈ύΣ .ŜƭƎƛš 
όмм҈ύ Ŝƴ {ǇŀƴƧŜ όмн҈ύ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ƘƻƎŜǊ ƭƛƎǘΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŘŜ птŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ пф ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ 
ƭŀƴŘŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƧŜǳƎŘƎƻƭŦŜǊǎ Φ 
IŜǘ bDC WŜǳƎŘǇƭŀƴ нлнп ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 
ƪŜǊƴƎŜōƛŜŘŜƴ ƻƳ ƧŜǳƎŘƎƻƭŦ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΥ 
мΦ ¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎƘŜƛŘΥ IŜǘ Ǉƭŀƴ ǎǘŜƭǘ 
ǾƻƻǊ ƻƳ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǘŜ ǾŜǊƭŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ǊŜƎŜƭǎ ǘŜ ǾŜǊǎƻŜǇŜƭŜƴΣ 
Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ŀŦǎŎƘŀũŜƴ Ǿŀƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇǾŜǊŜƛǎǘŜƴ ǾƻƻǊ 
ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƳ 
ȊƻƴŘŜǊ ōŀŀƴǇŜǊƳƛǎǎƛŜ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ  
нΦ LƳŀƎƻ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǝŜΥ IŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƳŀƎƻ Ǿŀƴ 
ƎƻƭŦ ƻƴŘŜǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘƻŜƭΦ 
IŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƳǾŀǘ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ Ŝƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƻƳ ƎƻƭŦ ŀƭǎ 
ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǎǇƻǊǘ ǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ 
ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƴŀŘǊǳƪ ƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ƎƻƭŦ ŀƭǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎǇƻǊǘΣ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ ǎŀƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƻƻƪ ƭŜǳƪ ƻƳ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ ƻƴŘŜǊ ƻƴȊŜ 
ŜƛƎŜƴ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇŀΣ ƳŀƳŀ ƻŦ 
ȊǳǎƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜ ōŀŀƴ ƛƴΦ 
оΦ hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀǝŜΥ 5Ŝ bDC ōƛŜŘǘ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŀŀƴ ƎƻƭŦŎƭǳōǎ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

ƧŜǳƎŘǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ Ŝƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƧŜǳƎŘŎƻŀŎƘŜǎΦ 
пΦ ¢ƻŜǊƴƻƻƛŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎΥ ±ŀƴŀŦ нлнр ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿŜ bDC-ǘƻŜǊƴƻƻƛǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ŘƛŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀŀƪǘΦ 5ƛǘ ōƛŜŘǘ 
ƧŜǳƎŘǎǇŜƭŜǊǎ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ȊƻǿŜƭ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ŀƭǎ ŎƻƳǇŜǝǝŜŦ 
ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƎƻƭŦΣ ǿŀǘ Ƙǳƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ 
ǎǇŜƭƴƛǾŜŀǳ Ȋŀƭ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ 
рΦ LƴŎƭǳǎƛǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΥ {ǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ƳŜƛǎƧŜǎ ȊƛƧƴ ŜǊ 
ŘŜ bDC DƛǊƭǎ DƻƭŦ 5ŀȅǎΣ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƻƳ ƳŜŜǊ ƧƻƴƎŜ 
ƳŜƛŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎƻƭŦŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ Lƴ нлно ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ 
нм ƳŜƛǎƧŜǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ŜŜƴ 
ǎŎƻǊŜƪŀŀǊǘ ƛƴŘƛŜƴŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ŘŀƎŜƴ ōƛŜŘŜƴ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ Ŝƴ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ƳŜƛǎƧŜǎ Ǿŀƴ у ǘƻǘ мп 
ƧŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ƎƻƭŦǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΦ 
 
5Ŝ bDC ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ Řƛǘ Ǉƭŀƴ ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇ ƛǎ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ 
Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ƎǊƻŜƛ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻƭŦǎǇƻǊǘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ !ƭǎ 
ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ƘŀƴŘǾŀǧŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻǊƳ 
ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ aŀŀǊ ǿŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ǿƻǊŘǘ ōŜŘŀŎƘǘ Ŝƴ 
ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ ƘŜǘ Ȋŀƭ ōƛƧ ƻƴǎ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ ǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ 
ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƎƻƭŦǎǇŜƭΗ  
 
bDC WŜǳƎŘŎƻƳǇŜǝǝŜ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŘŜƭŜƎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 
5Ŝ ƳŀŀƴŘ Ƨǳƴƛ ƛǎ ŀŀƴƎŜōǊƻƪŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ ŘŜ 
ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ bDC WŜǳƎŘŎƻƳǇŜǝǝŜΦ му ƘƻƭŜǎ {ǘŀōƭŜŦƻǊŘΣ 
ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ф-ƘƻƭŜǎ ǎƛƴƎƭŜǎ Ŝƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ф-ƘƻƭŜǎ 
ƎǊŜŜƴǎƻƳŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƴŘ 
Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ н Ƨǳƴƛ ōƛƧ DƻƭŦŎƭǳō 5Ŝ YƻŜǇŜƭ ƛƴ ²ƛŜǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊ 
ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘŘŜƭŜƎŀǝŜ ŜŜƴ ǾŜŜƭōŜƭƻǾŜƴŘŜ ǎǘŀǊǘ ƳŀŀƪǘŜΦ aŜǘ 
ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘ ǇǳƴǘŜƴǘƻǘŀŀƭ Ǿŀƴ млуΣ ǎǘŀŀƴ ȊƛƧ ƴŀ 
ŘŜȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ōƻǾŜƴŀŀƴ ƘŜǘ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ 
ƴǳƳƳŜǊ ǘǿŜŜ ǾƻƭƎǘ ƳŜǘ уф ǇǳƴǘŜƴΣ ǿŀǘ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ŜŜƴ 
ǎƻƭƛŘŜ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾƻŜƭ ƎŜŜƊ ǾƻƻǊ ƪƻƳŜƴŘ 
ǎŜƛȊƻŜƴΦ  
 
hƻƪ ƻǇ ф ƧǳƴƛΣ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΣ ŎƭŀƛƳǘ 
ƻƴǎ ƧŜǳƎŘǘŜŀƳ ŘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎΗ 5ŜȊŜ ƪŜŜǊ ǾƻƴŘ ƘŜǘ Ǉƭŀŀǘǎ 
ƻǇ DƻƭŦŎƭǳō 5Ŝ DŜƭǇŜƴōŜǊƎΦ IŜǘ ǘŜŀƳ ȊŜǧŜ ǿŜŘŜǊƻƳ 
ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ƴŜŜǊΦ aŜǘ ŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ Ǿŀƴ млр 
ǇǳƴǘŜƴΣ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊ ǘǿŜŜ ƳŜǘ фн ǇǳƴǘŜƴΣ ōƭƛƧƊ 
ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǎǘŜǾƛƎ ŀŀƴ ƪƻǇ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ ²ŀǘ ŜŜƴ 
ǘƻǇǇŜǊǎ ȊƛƧƴ ƘŜǘΗ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜŘŀƎ ǎǘŀŀǘ ŘŜ 
ǘƘǳƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ IƻǇŜƭƛƧƪ Ȋŀƭ ŜǊ ǾŜŜƭ 
ǇǳōƭƛŜƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭǳō 
ŀŀƴ ǘŜ ƳƻŜŘƛƎŜƴΦ 

LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ Ŝƴ !ƭŎƻ 9ŎǘƻǊ 



мл 

 

{ƛŜƳŜƴ ŘŜ WƻƴƎ 

9ƴƻǊƳŜ ƪǊŀŎƘǘǇŀǘǎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΧ Ω½Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ōƻƻƳ ƛƴΩ 
ƻŦ ǘƻŎƘ ƳŀŀǊ Ψ{ǘǊƛǇǇŜƴΩΚ 
 
5Ŝ ǿŀǘ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ƪƻǇ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ǾŜǊŜƛǎǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ 
ǿŀǘ ƴŀŘŜǊŜ ǳƛǘƭŜƎΣ Řǳǎ ǘƻŎƘ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǎǘǳƪƧŜ 
ƭŜȊŜƴΦ 
 
²ŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻŦ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ 
Ǝŀŀƴ ƎƻƭŦŜƴΣ Řŀƴ ƪƻƳ ƛƪ ƛŜŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ǘŜƎŜƴ 
ǿŀŀǊǾŀƴ ƛƪ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ ōŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƘŜǘ ŘŀŀǊ Řŀƴ ǘƻŎƘ ƻƻƪ 
ƎƻŜŘ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ōŜǘŜǊ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜōōŜƴ Řŀƴ ƻǇ ƧŜ ŜƛƎŜƴ 
ōŀŀƴΦ 
 
hƳ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΣ ƻƴȊŜ ōƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊŀƭ 
ǾƻƻǊ ƎŀǎǘǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƳƻŜǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ōŀŀƴ 
ƭƻƻǇǘΦ hƳŘŀǘ ǿŜ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ōŀŀƴ ƎƻŜŘ ƪŜƴƴŜƴΣ ƛǎ ŘŜȊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ŎƭǳōƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ōŜƭŀƴƎΣ 
ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŀǎǘŜƴ ŀƭǎ ƭƻŘƎŜ-ǎǇŜƭŜǊǎ ƻŦ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ bDC-
ŎƻƳǇŜǝǝŜ  ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪΦ ½ƻ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǘƻŎƘ ŜǊƎ ǾŜŜƭ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊΦ Lƪ 
ǎǘŜƭ ƘŜǘ ƻǇ ǇǊƛƧǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ .Φ±Φ ŘŀŀǊ ǘƻŎƘ ŜŜƴǎ ƻǾŜǊ Ǝŀŀǘ 
ƴŀŘŜƴƪŜƴκƳŜŜŘŜƴƪŜƴΦ 
 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘŜ ƎƻƭŦǇŀǊǝƧ ōƛƧ IƻƻƎŜ DǊŀǾŜƴ ƛƴ hƳƳŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōƻǊŘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ 
ǿŀǘ ƳŜ ƴǳ Řŀƴ ǘŜǊǳƎōǊŜƴƎǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭΦ 
 
hǇ ŘŜ ȊŀƴŘŜǊƛƎŜ ōŀŀƴ ŘŀŀǊΣ ǘǊƻũŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŜƴƻǊƳŜ 
ōƻǎƳƛŜǊŜƴƴŜǎǘŜƴ ŀŀƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ ƴŜǎǘ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ōƻƻƳΦ 
¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ǇǊƛƪƪŜƭŘŜ Řƛǘ όŀƭǎ ƻǳŘ ŜƴǘƻƳƻƭƻƻƎύ ŘƛǊŜŎǘ ƳƛƧƴ 
ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎΦ ²ŀǘ ǇǊŀŎƘǝƎ ƻƳ ŘŜȊŜ ƳƛƭƧƻŜƴŜƴ ŀŎǝŜǾŜ 
ōŜŜǎǘƧŜǎ ŘǊǳƪŘƻŜƴŘŜ ǘŜ ȊƛŜƴΦ IŜǘ ǎƭŜǇŜƴ Ǿŀƴ 
ƴŜǎǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ŘƻŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǎŜŎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳƛŜǊŜƴ ŘƛŜ 
ƳŜǘ ȊΩƴ ŀƭƭŜƴ ŘŜ ōƻƻƳ ƛƴƎŀŀƴ ƻƳ ŘŀŀǊ ȊƻŜǘŜ ƘƻƴƛƴƎŘŀǳǿ 
ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ōƭŀŘƭǳƛȊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴŜǎǘ ǘŜ ǎƭŜǇŜƴΦ aƛŜǊŜƴ 
ȊƛƧƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ōŜŜǎǘƧŜǎΣ Řŀǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƛƴ ƪƻƭƻƴƛŜǾƻǊƳ 
ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǎŀƳŜƴƭŜǾŜƴ Ŝƴ ƛŜŘŜǊ Ȋƻ ȊƛƧƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǘŀƪŜƴ 
ƘŜŜƊΦ 5Ŝ ƪƻƴƛƴƎƛƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŜƴƻǊƳŜ 
ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ŜƛǘƧŜǎ ȊƻǊƎǘΦ 5Ŝ ǾǊƻǳǿǘƧŜǎ όŘŜ ǿŜǊƪǎǘŜǊǎύ ŘƛŜ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜǎǘ ȊƻǊƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǾƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŜǊŜƴƭŀǊǾŜƴ ŘƛŜ ƎŜǾƻŜŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ 
Ŝƛǿƛǘ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ŘƻŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǎŜŎǘŜƴ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ 
hƻƪ ǇǳǧŜƴ ŘŜ ƳƛŜǊŜƴ ǾŜŜƭ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǳƛǘ ŘŜ 
ƘƻƴƛƴƎŘŀǳǿ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ƘŜǘ ΨƳŜƭƪŜƴΩ Ǿŀƴ ōƭŀŘƭǳƛȊŜƴΦ ±ŀƴŘŀŀǊ 
Řŀǘ ŘŜ ōƻǎƳƛŜǊŜƴ Ǿŀŀƪ ŘŜ ΨōƻƻƳ ƛƴΩ ƳƻŜǘŜƴΦ 
 
²ŀǘ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘǇŀǘǎŜǊǎ ōŜǘǊŜƊΦ .ƻǎƳƛŜǊŜƴ ǾŜǊǎƭŜǇŜƴ ŜǊƎ 

ǾŜŜƭ ȊǿŀŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ όŘƻŘŜ ǊǳǇǎŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƴŜǎǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭύ 
Řŀǘ ǎƻƳǎ ǿŜƭ пл-рл Ƴŀŀƭ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƭƛŎƘŀŀƳǎƎŜǿƛŎƘǘ 
ōŜǘǊŜƊΦ {ǘŜƭǘ ǳ ȊƛŎƘ ƘŜǘ ŜŜƴǎ ǾƻƻǊ ƻƳ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ оллл ƪƎ ǘŜ 
ƳƻŜǘŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 
bŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǝƧŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜƴƻǊƳŜ ƳƛŜǊŜƴƴŜǎǘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎƛƴ ƻƻƪ ŜƛǘƧŜǎ ƎŜƭŜƎŘ ǿŀŀǊ ȊƛŎƘ ƴƛŜǳǿŜ 
ƪƻƴƛƴƎƛƴƴŜƴ ǳƛǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ƘŜǘ ƴŜǎǘ ƼŦ 
ŘƻŘŜƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ƪƻƴƛƴƎƛƴΦ Lƴ ƎŜǾŀƭ ȊƛƧ ƘŜǘ ƴŜǎǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴΣ 
ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ōǊǳƛŘǎǾƭǳŎƘǘ ŘƻƻǊ ƳŀƴƴŜǘƧŜǎ 
ōŜǾǊǳŎƘǘ Ŝƴ ǎǝŎƘǘŜƴ ȊƛƧ ŜƭŘŜǊǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƴŜǎǘΦ IŜǘ 
ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ōŜǾǊǳŎƘǝƴƎ ŘƻƻǊ ƳŀƴƴŜǘƧŜǎ ǳƛǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ƳƛŜǊŜƴǇƻǇǳƭŀǝŜ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ǿƻǊŘǘΣ ƻƳ ƛƴǘŜŜƭǘ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 
IŜƭŀŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀƴƴŜǘƧŜǎΧ ŘŜȊŜ ǎǘŜǊǾŜƴ ƴŀ ŘŜ 
ōŜǾǊǳŎƘǝƴƎΦ  
 
Lƴ ŜŜƴ ƳƛŜǊŜƴƴŜǎǘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƎŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƪŀƳŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎƛƴ ŘŜ ŜƛǘƧŜǎ ƎŜƭŜƎŘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ƘŜǘ ǘŜ ǿŀǊƳ ƻŦ 
ǘŜ ƪƻǳŘ ǿƻǊŘǘΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪǎǘŜǊ Řŀƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
hƻƪ ƘƛŜǊ Řǳǎ ŜŜƴ ŘǊǳƪ ōŜǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŀƳŜǎΦ 
aƛŜǊŜƴƴŜǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǇƭǳƴŘŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŀǎǎŜƴΣ 
ƪǊŀŀƛŜƴ Ŝƴ ƎǊƻŜƴŜ ǎǇŜŎƘǘŜƴΦ 
 
aƛŜǊŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƎŜǳǊǎǘƻũŜƴ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ 
ǿŀŀǊ Ƙǳƴ ǾƻŜŘǎŜƭōǊƻƴƴŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴΦ 
.ƛƧ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ ƘǳƛǎƳƛŜǊ ƛƴ Ŝƴ 
ǊƻƴŘƻƳ ǳǿ ŜƛƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ƪǳƴǘ ǳ ǇƻƎŜƴ ƘŜǘ ƎŜǳǊǎǇƻƻǊ ǘŜ 
ǿƛǎǎŜƴΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŜŜǊ ǿƛƧǎƘŜŘŜƴ ōƛƧ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛǎƳƛŜǊΦ  
½ƻ ƪǳƴǘ ǳ ƪƻƪŜƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘŜǳǘ ŀȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƎŀŀǘƧŜǎ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƎƛŜǘŜƴΦ IƛŜǊ Ȋŀƭ 9ǎǘƘŜǊ hǳǿŜƘŀƴŘ ǿŜƭ 
ǿŜŜǊ ƴƛŜǘ ōƭƛƧ ƳŜŜ ȊƛƧƴΦ ²Ŝƭ ƛŜŘŜǊŜ ŘŀƎ ƘŜǊƘŀƭŜƴ Ŝƴ ǳ 



мм 

 

  

 

ƪƻƳǘ ƴŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ƘƛŜǊ όƳŀŀǊ ǿŜƭ 
ŜƭŘŜǊǎύ ƎŜŜƴ ƳƛŜǊ ƳŜŜǊ ǘŜƎŜƴΦ 
 
hƻƪ Ȋƻǳ ƘŜǘ ǎǘǊƻƻƛŜƴ Ǿŀƴ ǇŜǇŜǊΣ ƴƻƻǘƳǳǎƪŀŀǘΣ ƪŀƴŜŜƭΣ 
ƪǊǳƛŘƴŀƎŜƭǇƻŜŘŜǊ ǎƻŜƭŀŀǎ ōƛŜŘŜƴΦ hƻƪ Řƛǘ ƳƻŜǘ ƴŀ ŜƴƪŜƭŜ 
ŘŀƎŜƴ ƘŜǊƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ όIƛŜǊ ȊǳƭƭŜƴ [ƛŘƭ Ŝƴ !ƭōŜǊǘ IŜƛƧƴ 
ǿŜƭ ǿŜŜǊ ōƭƛƧ Ǿŀƴ ǿƻǊŘŜƴύΦ aƛŜǊŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƴŜǘ ŀƭǎ 
ƴŀŀƪǘǎƭŀƪƪŜƴ ŜŜƴ ƘŜƪŜƭ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴ ƪƻǇŜǊΦ 9Ŝƴ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƪŀōŜƭ ΩǎǘǊƛǇǇŜƴΩ ƪŀƴ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƻƻƪ ƘŜƭǇŜƴΦ 
 
!ƴƴƻ нлнп ƎŜǾŜƴ ǿŜ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ŀŀƴ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ Ŝƴ Řŀǘ ǎŎƘǊƛƧƊ Řŀƴ 
ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜǿŀǎōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎōǊŀƴŎƘŜ 
ƘŜŜƊ ƎŜǿŜǊƪǘΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ Řŀƴ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ƪƛƪƪŜǊǎΣ 
ǇŀŘŘŜƴΣ ǎƭŀƴƎŜƴΣ ƘŀƎŜŘƛǎǎŜƴΣ ǾƻƎŜƭǎΣ ŘŀǎǎŜƴ Ŝƴ ǎǇƛƴƴŜƴΦ 
aŀŀǊ ƧŀΣ ǾƻƻǊ ǿŜ ƘŜǘ ǿŜǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ Řŀƴ ǿŜŜǊ 
ŜŜƴ ƘŜƪŜƭ ŀŀƴΦ IŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ƴƻƻƛǘ ƎƻŜŘΦ Lƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƎŜƭŘǘ 
ŜŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ŎǊŜŘƻΥ 9ǘŜƴ Şƴ ƎŜƎŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
hǇ ŘŜ ōŀŀƴ ƛƴ hƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻƻƪ ƎŜƭŜ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ 
ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ Lƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ŘŀŎƘǘ ƛƪ Řŀǘ ƘŜǘ 
ŀŦǎǘŀƴŘǎƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ bƛŜǘǎ Ǿŀƴ Řŀǘ ŀƭƭŜǎΦ IŜǘ 
ōƭŜƪŜƴ ǾŀƴƎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊƻȊŜƴƪŜǾŜǊΦ 5ƻƻǊ 
ƭƻƪǎǘƻũŜƴ Ȋƻǳ ƳŜƴ ŘŜ ǊƻȊŜƴƪŜǾŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ƻǇǾŀƴƎōŀƪƧŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ƪŜǾŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ ƪƻƳŜƴΦ Lƪ ƘŀŘ ƻǇ Řŀǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ƎŜŜƴ ƪŜǾŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƻǇǾŀƴƎōŀƪƧŜǎ ƎŜȊƛŜƴΣ ŘƻŎƘ ƻǇ 
ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ōŀŀƴ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ŀƭ ǿŜƪŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŀƭ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5Ŝ ƎŜǳǊǎǘƻũŜƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǳƛǘ 9ǳƎŜƴƻƭ Ŝƴ 
DŜƴŀǊƛƻƭΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎŜǳǊǎǘƻŦ ƛǎ ŜŜƴ ǊƻȊŜƴ-ŀŎƘǝƎŜ ƎŜǳǊǎǘƻŦ 
ŘƛŜ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ŘŜ ǊƻȊŜƴƪŜǾŜǊ Ȋŀƭ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƴΦ [Ŝǳƪ ǘŜ 
ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ǎǘŜŜƴƳŀǊǘŜǊǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƘŜƪŜƭ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜǳǊǎǘƻŦ 
ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŀƴǝƳŀǊǘŜǊ ǎǇǊŀȅǎΦ 
 
5Ŝ ǊƻȊŜƴƪŜǾŜǊ ƛǎ ǾŜǊǿŀƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜƛƪŜǾŜǊΣ ŘƻŎƘ ƛƴ 
ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƳŜƛƪŜǾŜǊ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŎȅŎƭǳǎ 
ǘŜǊǿƛƧƭ Řƛǘ ōƛƧ ŘŜ ƳŜƛƪŜǾŜǊ ŜŜƴ о-п-ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŎȅŎƭǳǎ ƛǎΦ 
5Ŝ ǊƻȊŜƴƪŜǾŜǊ ƪƻƳǘ ǾŀƴŀŦ ōŜƎƛƴ ƳŜƛ Ƴŀǎǎŀŀƭ ǾƻƻǊΦ !ƭǎ 
ŜŜǊǎǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜǘƧŜǎ ƪŜǾŜǊǘƧŜǎ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ ƛƴ 
ŀŦǿŀŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿǘƧŜǎΣ ŘƛŜ ƛŜǘǎ ƭŀǘŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ 
ƪƻƳŜƴΦ 5ƛǊŜŎǘ ƴŀ ŘŜ ōŜǾǊǳŎƘǝƴƎ ƪǊǳƛǇŜƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿǘƧŜǎ 
ǿŜŜǊ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƛƴ ƻƳ ŘŀŀǊ ŜƛǘƧŜǎ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΣ ǿŀŀǊǳƛǘ ŘŜ 

ƭŀǊǾŜƴ όƪƭŜƛƴŜ ŜƴƎŜǊƭƛƴƎŜƴύ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ ƪƻƳŜƴΣ ŘƛŜ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ Ŝƴ ǾǊƻŜƎŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ 
ƎǊŀǎǿƻǊǘŜƭ ǾǊŜǘŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ŘŜ ƎǊŀǎƳŀǘ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŜƴΣ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘƛŜ Ȋƻ Ǿŀŀƪ ƭƻǎ ƪƻƳǘ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴΦ 5ƛǘ ƻƴǘƎŀŀǘ ŘŜ 
ƪǊŀŀƛŜƴ Ŝƴ ǎǇǊŜŜǳǿŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘΣ ŘƛŜ ƻǇ Ƙǳƴ ōŜǳǊǘ 
ǿŜŜǊ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ŜƛǿƛǘǊƛƧƪ ƘŀǇƧŜ ƭǳǎǘŜƴ Ŝƴ ŜǊ Ȋƻ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ 
Řŀǘ ŘŜ ƎǊŀǎƳŀǘ ōƛƧƴŀ ƻƳƎŜǇƭƻŜƎŘ ǿƻǊŘǘΦ  
 
{ǇǊŜŜǳǿŜƴ ƭǳǎǘŜƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƻƻƪ ŘŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ƪŜǾŜǊǘƧŜǎΣ 
ǾŀƴŘŀŀǊ όȊƻ ƘŀŘ ƛƪ ōŜƎǊŜǇŜƴύ Řŀǘ ŜǊ ƻƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ ǾŜŜƭ 
ǾƻƎŜƭƪŀǎǘƧŜǎ ǊƻƴŘ ŘŜ ōŀŀƴ ōƛƧ DŜŜƭ п ǿŀǊŜƴ ƻǇƎŜƘŀƴƎŜƴ 
ƻƳ ǘŜ ǇƻƎŜƴ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǎǇǊŜŜǳǿŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ōŀŀƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ 
ŘƛŜ Ƙǳƴ ƧƻƴƎŜƴ Řŀƴ Ƴŀǎǎŀŀƭ ƳŜǘ ƪŜǾŜǊǘƧŜǎ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ǾƻŜŘŜƴΣ ŘƻŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ƪŜǾŜǊǾǊƻǳǿǘƧŜǎ ŘƛǊŜŎǘ 
ƴŀ ōŜǾǊǳŎƘǝƴƎ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƛƴ ƪǊǳƛǇŜƴΣ Ȋŀƭ Řƛǘ ǿŜƛƴƛƎ ŜũŜŎǘ 
ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎǊŀǎΦ 
 
Lƪ ƪƻƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ǘƻǘ 
ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Řŀǘ ƻƴȊŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ ŜǊ ǘƻŎƘ ŀƭǝƧŘ ǿŜŜǊ ƛƴ 
ǎƭŀƎŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ōŀƭƭŜǘƧŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎƭŀŀƴ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ōŀŀƴΦ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘ Řǳǎ ǾƻƻǊ ƘŜƴΦ 



мн 

 

 

½Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ǊǳƛƳ мрл ǳǳǊ ƛƴƎŜǎǘƻƪŜƴΦ 5Ŝ ōǊǳƎ 
ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘǊƛŜ ŘŜƭŜƴΣ ǘǿŜŜ Ǿŀƴ с ƳŜǘŜǊ Ŝƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ р 
ƳŜǘŜǊΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ǘŜȊŀƳŜƴ мт ƳŜǘŜǊΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ȊŜǎ ǇŀƭŜƴ 
ƻƴŘŜǊ ƎŜƘŜƛŘ Ǿŀƴ с ƳŜǘŜǊ ƭŜƴƎǘŜΦ  
 
hƴŘŜǊ ŘŜ ōǊǳƎ ƭƛƎƎŜƴ му ŘǿŀǊǎōŀƭƪŜƴ Ǿŀƴ мл Ȅ нл ŎƳΦ 5Ŝ 
ōǊǳƎ ȊŜƭŦ ǘŜƭǘ млп ǇƭŀƴƪŜƴΣ ŀƭƭŜƴ ƳŜǘ ŜȄŀŎǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 
ǘǳǎǎŜƴǊǳƛƳǘŜΦ ¢ƻǘ ȊƻǾŜǊ ŘŜ ŦŜƛǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ōǊǳƎ ƻǇ 
²ƛǘ сΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƴǳ ōǊŜŘŜǊ Ŝƴ ǊǳƛƳŜǊ ǎǘǊƻƻƳǘ Řŀƴ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊΦ 
 
¢ǿŜŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƭǳōΣ ¢ƛǘǳǎ {ǘŜŜƴŜƪŜƴ Ŝƴ aŀŀǊǘŜƴ 
IƻŜƪǎǘǊŀΣ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōǊǳƎ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜȊŜǘΦ 9ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜ 
ƭƻƻŘǎ ōƛƧ ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎΦ 5ŀŀǊƴŀ ǘŜǊ ǇƭŜƪƪŜΦ 9ƴ Řŀǘ ȊŜ ŜǊ 
ǘǊƻǘǎ ƻǇ ȊƛƧƴΣ Řŀǘ ǿƛƭƭŜƴ ȊŜ ǿŜǘŜƴΗ !ƭǎ ǿŜ ƘŜǘ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊǳƎ ǎƭƛƪǘ aŀŀǊǘŜƴ ŜǾŜƴΦ Ψ½ƽƽ ƧŀƳƳŜǊ 
Řŀǘ ƛƪ ŜǊ ƴƛŜǘ ōƛƧ ƪƻƴ ȊƛƧƴΦ Lƪ ǿŀǎ ƴƻǘŀ ōŜƴŜ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜΦ 
IŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊǳƎ ǿŀǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾŜŜƭ ŜŜǊŘŜǊ 
ƎŜǇƭŀƴŘΣ ƳŀŀǊ ƧŀΣ ǊŜƎŜƴ ƘŜΗΩ IƛƧ 
ƪŀƴ ƘŜǘ ƴƻƎ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǘ ƎŜƭƻǾŜƴΧ 

 
 

²ŀǘ ƛǎ ƧǳƭƭƛŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƘŜǊŜƴ ƻƳ ȊƻΩƴ ōǊǳƎ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ 
ȊŜǧŜƴΚ 
¢ƛǘǳǎΥ ΨLƪ ƘŜō ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘΦ 5ŀǘ 
ƛǎ ŜŜƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊΣ 
Řǳǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎǘ Řŀǘ ŘŜ 
ǊƻƻƪǿƻǊǎǘŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƪƻŜƭƪŀǎǘ ƘƻŜǾŜƴΦ aŀŀǊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ 
ƘŜō ƛƪ Řŀǘ ǿŜǊƪ ƴƻƻƛǘ ƎŜŘŀŀƴΦ Lƪ ōŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ōƛƧ ŘŜ 
b±²! Ŝƴ ŘƻŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƛƴǎǇŜŎǝŜǎ ōƛƧ 
ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴōŜŘǊƛƧǾŜƴΦΩ 
 
aŀŀǊ ǿŀǘ ƘŜŜƊ Řŀǘ ƳŜǘ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΚ 
¢ƛǘǳǎΥ ΨLƪ ƪƻƳ ǳƛǘ ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜΦ ¢ƻŜƴ ƛƪ нф ƧŀŀǊ 
ƻǳŘ ǿŀǎ ƘŜō ƛƪ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ Ƙǳƛǎ ƎŜōƻǳǿŘΦ ²Ŝƭ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ŀŀƴƴŜƳŜǊΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ƘŜō ŜǊ ǾŜŜƭ ȊŜƭŦ ƛƴ ƎŜŘŀŀƴΦΩ 
 
!ƘΗ ±ŀƴŘŀŀǊΗ 9ƴ ƧƛƧ aŀŀǊǘŜƴΚ 
aŀŀǊǘŜƴΥ ΨLƪ ōŜƴ Ǿŀƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ŎƘŜƳƛǎŎƘ ŀƴŀƭƛǎǘΣ ƳŀŀǊ 
ƴŜǘ ŀƭǎ ¢ƛǘǳǎ ōŜƴ ƛƪ ƴƻƻƛǘ ŜŎƘǘ ƛƴ Řŀǘ Ǿŀƪ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴΦ 
5ŀŀǊƴŀ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜ ǿŜǊƪǘǳƛƎōƻǳǿƪǳƴŘŜ ƎŜǾƻƭƎŘ Ŝƴ 
ƘŜō ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ŎƘŜƳƛŜ ƎŜǿŜǊƪǘ ōƛƧ 
/ƘŜƳ/ƻƳ ƛƴ 5ŜƭŦȊƛƧƭΦΩ 

.ǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 


