
  

 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 



н 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



о 

 
 

YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнп 

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ƳŜƛ ƛƴ ŘŜ 
ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 
LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
/ƻǾŜǊŦƻǘƻ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

5ǊǳƪǿŜǊƪ 
½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 

¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

5ŀŀǊ ƛǎ-ƛŜ ǿŜŜǊΣ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΣ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ƻŦ 
ŘƛƎƛǘŀŀƭΣ ƎŜƘŜŜƭ ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ǾƻƻǊƪŜǳǊΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ǊŜŀŎǝŜǎ ƻǇ 
ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōŜŘƛŜƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ 
ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ǇŀǎǘΦ 9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŘŀƴƪƧŜǿŜƭ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ 
ƘŜŜƊ ƎŜǊŜŀƎŜŜǊŘΗ 9ƴ ƳƻŎƘǘ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 
ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴ ȊƛƧƴΣ ƎŜŜƴ ȊƻǊƎŜƴΣ ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǿƻǊŘǘ 
ǳƛǘƎŜƭŜƎŘ ƘƻŜ Řŀǘ ŀƭǎƴƻƎ ƪŀƴΦ 
 
²ŀǘ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƻƻƪ ƛǎΣ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƘƻƻǇ 
ōƻŜƛŜƴŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ŝƴ ǳǇŘŀǘŜǎΦ bŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳŀŀƴŘŜƴ ƳŜǘ 
ƳŜŜǊ ǊŜƎŜƴ Řŀƴ ǿŜ ƎŜǿŜƴŘ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ƻƴȊŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 
ǿŜŜǊ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘƻǇǎŜƛȊƻŜƴΦ 9Ŝƴ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎΗ Iǳƴ ƛƴȊŜǘ ƘŜŜƊ ƻƴȊŜ 
ōŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƴŀǧŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜƭƻƻŘǎǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ōŀŀƴ 
ŜǊ ǿŜŜǊ ƪŜǳǊƛƎ Ŝƴ ǎǇŜŜƭōŀŀǊ ōƛƧ ƭƛƎǘΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƛŜǳǿŜ 
ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ǎǇŜŜƭǝƧŘŜƴΣ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ 
ǿŜ ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊ ƳŜŜǊ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ Řŀǘ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾŀƪŜǊ ŘŜ ƪŀƴǎ ƪǊƛƧƎǘ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ ǾƛƴŘ ƧŜ ƻƻƪ ƘŜǘ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ 
LƴŘǊŀ Ŝƴ ƘŀŀǊ ƻǇŀΣ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǎǘƻǊƳŜƴŘ ǘŀƭŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ 
ǘǊƻǘǎŜ ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ ŘƛŜ ƘŀŀǊ ǎǘŜǳƴǘΦ 5Ŝ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ȋƛǘ 
ƎƻŜŘ ƛƴ ŘŜ ǾŀŀǊǘ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜŜƴ ƪƛŎƪ-ƻũ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎŜƛȊƻŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ LƴǊŀƴƎŜ /ǳǇΣ ŘƛŜ ŀƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛǎΦ 5ŀǘ ŘŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛǎΣ ōƭƛƧƪǘ ƻƻƪ ǳƛǘ ŘŜ 
ƎŜǾƻƴŘŜƴ ΨŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΩΦ 9ƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƴƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǇǊƻ aƛŎƘŜƭΣ ŘƛŜ ƴŀ ŜŜƴ ƎƻƭŦƳŀǊŀǘƘƻƴ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ȊƛŎƘ 
ƴǳ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘǘ ƻǇ όƛƴǘŜǊύƴŀǝƻƴŀƭŜ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴΦ 
 
aŜǘ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǎƭŀŀƴ ǿŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ŀŦ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǎŜƛȊƻŜƴΣ Ǿƻƭ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊΣ ǎǳŎŎŜǎǎŜƴ Ŝƴ 
ƴƛŜǳǿ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ŜǊ ƳŜǘ Ȋϥƴ ŀƭƭŜƴ 
ŜŜƴ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴΦ ²ŜƭƪƻƳ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ 
ōŀŀƴΗ  

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ 



п 

 

²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƴǳ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƴƛŜǘ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ 
ǿŜ ŜŜƴ ƘƻǊǊƻǊǿƛƴǘŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎ 
ƘŜōōŜƴΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ ƛǎ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ 
Ǝƻƭŧŀŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ƳŜŜǊ 
ŘŀƎŜƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ Řŀƴ ǿŜ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƎŜǿŜƴŘ ǿŀǊŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ 
ŘŜ ǾŜƭŜ ǊŜƎŜƴ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ŘŜōŜǘ ŀŀƴΦ 
 
IƻǇŜƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ŜƭƭŜƴŘŜ ƴǳ 
ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ǿŜŜǊ ƎŜƘŀŘ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ 
ǾƻƻǊǳƛǘƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ 
ȊƻƳŜǊǎŜƛȊƻŜƴΦ 9ƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ōŀŀƴ 
ŘŜȊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǾŜŜƭ ŘƛŎƘǘ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƘŜŜƊ ǿŜƭ ǿŜŜǊ ŀƭǎ 
ǾƻƻǊŘŜŜƭ Řŀǘ ΨƛŜ ŜǊ ƴǳ ǇǊƛƳŀ ōƛƧ ƭƛƎǘΦ 9Ŝƴ ǿŜƭƎŜƳŜŜƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎǇƭƻŜƎ ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ ƻǇ ȊƛƧƴ 
ǇƭŀŀǘǎΦ 
 
½ƻŀƭǎ ǳ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜǾŜƴ 
ƘŜōǘ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜȊŜƴ ƛǎ ŜǊ ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ ŜŜƴ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ 
{ǇŜŜƭǊŜŎƘǘ- Ŝƴ DŜōǊǳƛƪǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǘǳǎǎŜƴ 5Dϧ// Ŝƴ 
5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
IƛŜǊƛƴ ƛǎ ƻΦŀΦ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƘƻŜǾŜŜƭ ǎǘŀǊǩƧŘ ǿƛƧ ƳƻƎŜƴ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ hƳŘŀǘ ǿƛƧ 
ƅƛƴƪ ƳŜŜǊ ƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ Řŀƴ ōƛƧ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǾŜǊƭŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ {DhΣ ƘŀŘŘŜƴ ǿƛƧ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǎǘŀǊǩƧŘ ǘŜ 
ƳƻƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5Ŝ 5Dϧ// ƘŜŜƊ ŘŀŀǊƳŜŜ ƛƴƎŜǎǘŜƳŘΣ 
ǿŀŀǊ ǿƛƧ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ȊŜŜǊ ǾŜǊƘŜǳƎŘ ƳŜŜ ȊƛƧƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 
Řŀǘ ǿŜ ƪƻƳŜƴŘ ȊƻƳŜǊǎŜƛȊƻŜƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŜȄǘǊŀ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƳŜŜǊ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ƭŀǘŜƴ ƳŜŜŘƻŜƴΦ 

9ƴ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƴƻƎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ŀŀƴ 
ƪƻƳŜƴŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŘŜƴƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ƪŀƴ ŀƭ 
ǿŜƭ Ǿŀǎǘ ƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ {Dh ƛǎ 
ƻǾŜǊŜŜƴƎŜƪƻƳŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ ƛƴ ŘŜ 
ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴ όŘŜŎŜƳōŜǊ ǘκƳ 
ŦŜōǊǳŀǊƛύ ǾǊƛƧǿŜƭ ƻƴōŜǇŜǊƪǘ ƻǾŜǊ 
ǎǘŀǊǘǳǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ όƳƛǘǎ 
ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ 5Dϧ//ύΦ 5ŀǘ ƛǎ 
ƻƻƪ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƎŜƎŜǾŜƴΣ ȊŜƪŜǊ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ 
ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƛŜ ŜǊ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿƛƴǘŜǊ 
ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǿŀǎΣ ƳŜǘ ŘŜ 
ǿƛƴǘŜǊŎǳǇǎ ŀƭǎ ǳƛǘǎŎƘƛŜǘŜǊ ƳŜǘ ōƛƧƴŀ млл 

ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǇŜǊ ƪŜŜǊΦ 
 
²ƛƧ ƘƻǇŜƴ Řǳǎ ȊƻǿŜƭ ƪƻƳŜƴŘŜ ȊƻƳŜǊ- ŀƭǎ ƪƻƳŜƴŘŜ 
ǿƛƴǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ǿŜŜǊ ǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǳ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǘŜ 
ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΦ  
 
!ŦǎƭǳƛǘŜƴŘ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŘǾƛŜǎΥ ŀƭǎ ǳ ƎǊŀŀƎ ƳŜŜ ǿƛƭǘ ŘƻŜƴ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƛǎ ŀƭ ǾƻƭΣ ǎŎƘǊƛƧŦ ǳ Řŀƴ ǘƻŎƘ 
ƛƴΦ ¦ ƪƻƳǘ Řŀƴ ƻǇ ŘŜ ǿŀŎƘǘƭƛƧǎǘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƭŜŜǊǘ Řŀǘ 
ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ǿŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ŀŦǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ǿŜ ς ŀƭǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŀŎƘǘƭƛƧǎǘ ǎǘŀŀƴ ς ƪƻǊǘ Ǿŀƴ 
ǘŜǾƻǊŜƴ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ƴƻƎ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ ƛǎ ƻƳ 
ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŜȄǘǊŀ ǎǘŀǊǩƧŘŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΦ !ƭƭŜ ƪŀƴǎ Řǳǎ 
Řŀǘ ǳ Řŀƴ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ƳŜŜ ƪǳƴǘ ŘƻŜƴΣ ŀƭ Ȋŀƭ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŜƭƪŜ 
ƪŜŜǊ ƭǳƪƪŜƴΦ 
 
aŜǘ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ƎǊƻŜǘΣ 
9Ǌƛƪ IŀǊƳǎŜƴ 

±ƻƻǊ ǿƛŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜŜŦǘ ƎŜǊŜŀƎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 
ŜƴǉǳşǘŜ ŘƛŜ ǿŜ ōŜƎƛƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǊƻƴŘƎŜƳŀƛƭŘΣ Ǝŀŀǘ 
ŜǊ ǎǘǊŀƪǎ ƛŜǘǎ ǿƛƧȊƛƎŜƴΦ ²ƛƭǘ ǳ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ 
ōƭƛƧǾŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ Řŀƴ ŘƛŜƴǘ ǳ Řƛǘ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 5ƻŜǘ ǳ 
ƴƛŜǘǎΣ Řŀƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŜǊǾŀƴǳƛǘ Řŀǘ ǳ ǾƻƻǊ 5ƛƎƛǘŀŀƭ Ǝŀŀǘ Ŝƴ ƛǎ 
Řƛǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŜŘƛǘƛŜ ŘƛŜ ǳ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ƻƴǘǾŀƴƎǘΦ 
 
Dŀ ƴŀŀǊ ƘǧǇΥκκŘƎŎŎΦƴƭκȊŜƛƧŘŜƭƛƴƪǎ Ŝƴ Ƴŀŀƪ ǳǿ ƪŜǳȊŜΦ Yƭƛƪ 
ƻǇ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƴƻǇǇŜƴ Ŝƴ ǾŜǊȊŜƴŘ ŘŜ Ƴŀƛƭ ŘƛŜ Řŀƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘΦ bŜǘ ŀƭǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƳŀƎ ǳ ǳǿ 
ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ Ƴŀƛƭ ƳŜŜǎǘǳǊŜƴΦ ±ƛŀ ŘŜ ǎƛǘŜ ǘŜ ƭŀǎǝƎΚ 
{ǘǳǳǊ ŜŜƴ ƳŀƛƭǘƧŜ ƴŀŀǊ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ - 5ƛƎƛǘŀŀƭ ƻŦ ǘƻŎƘ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊΚ .Ŝǎƭƛǎ ƴǳΗ 



р 

 

!ƭǎ ŜǊ ƛŜǘǎ ȊŜƭŘȊŀŀƳ ƛǎΣ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎŜƭ- Ŝƴ IŀƴŘƛŎŀǇŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ ²Ŝ ǘǊŜũŜƴ ŜƭƪŀŀǊ 
ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ŜǾŜƴǘƧŜǎ ƻŦ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΣ ƻŦ Ǿƛŀ ²ƘŀǘǎŀǇǇ ƻŦ 
ƳŀƛƭΦ 9Ŝƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ŘƻŜƴ ǿŜ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇƘŜǊȊƛŜƴƛƴƎΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƘŜǘ Řŀƴ ƻƻƪ ǿŜƭΦ bǳΣ ƻǇ 
нр ŦŜōǊǳŀǊƛΣ ǎǘŀŀǘ ŜǊ Řŀƴ ǘƻŎƘ ŜŜƴǘƧŜ ƎŜǇƭŀƴŘΦ 5ŜŜƭǎ 
ƛƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ǿŀǘ ƻƴǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ǎǘŀŀǘΣ ƳŀŀǊ 
ōƻǾŜƴŀƭ ƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƎŜȊƛŎƘǘ ǘŜ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 
Řŀǘ Ǿŀƴ WǳǊǊȅ {ǿŀǊǘΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ 
ǘŜ ƪŜƴƴŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ŘƻŜƴ 
Ŝƴ ƘŜŜƊ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ 
wŜƎŜƭŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ м ŀŦƎŜǊƻƴŘΦ bǳ ǘǊŜŜŘǘ ƘƛƧ Řŀƴ ǘƻŜ ǘƻǘ 
ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƳƻƳŜƴǘ ƻƳŘŀǘ /ŜǎŀǊ aƻƭ ƘŜŜƊ 
ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƴŀ ȊŜǎ ƧŀŀǊ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ .ŀŀƴŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ DŜǊ !ōōǊƛƴƎ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘΣ 
ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ƘŜƳ ƴŀǳǿ όŀǇǇύŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ōŀŀƴΣ ǿŀŀǊ ǇŀŀƭǘƧŜǎ ǎǘŀŀƴ ƻŦ ƳƛǎǎŜƴΣ ǿŜƭƪŜ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŜǊ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΣ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘΦ  
 
9Ŝƴ ǾƻƭƭŜ ŀƎŜƴŘŀ 
5Ŝ ƧŀŀǊǊŜǾƛǎƛŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 
Řǳǎ ŀƭ ƎŜƘŀŘΣ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ 
ŘŀŀǊǾŀƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƭƛŘ 
ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻŦ ǾƛŜǊ ƪŀŀǊǘŜƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ǿŜƭ ƎƻŜŘ 
ǿŀǊŜƴ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ 
ƛƴŜŜƴǎ ǉǳŀ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ǿŀƴ нл 
ƴŀŀǊ т ǿŀǎ ƎŜƎŀŀƴΦ 9ƴ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊƻƴŘŜ ƛƴ 
ŜƛƎŜƴ ƭŀƴŘ ǿŜŜǊ фу ǎŎƻƻǊŘŜΦ 
5ŀǘ ōƭŜŜƪ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ŜŜƴ 
ŦƻǳǘƧŜ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ ƪŀŀǊǘŜƴΦ 
IŜǘ ƛǎ ƛƴ Řŀǘ ƻǇȊƛŎƘǘ ǿŜƭ 
ƘŀƴŘƛƎ ƻƳ ǘŜ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ƧŜ 
ōƛƧ ǾǊŀƎŜƴ ŀƭǝƧŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ 
ƻƴǎ ƪǳƴǘ ƻǇƴŜƳŜƴ Ǿƛŀ 
ǊŜƴƘϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ  
 
²ŀǘ ǎǘŀŀǘ ƻƴǎ Řŀƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ 
ǿŀŎƘǘŜƴΚ hƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ōŀŀƴƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜ 
ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜ ōŜƎƛƴǘΣ ǊŜŦŜǊŜŜǎ 
ƭŜǾŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ŝƴ ŘŜ ǘǿŜŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ƧŜǳƎŘǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ όƴŀŀǎǘ ŘŜ 

¢ǳƭƛǇ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƛǎ ŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛƴ ƳŜƛ ƻƻƪ ƘŜǘ DƻƭŦ [ƻŘƎŜ 
WǳƴƛƻǊ hǇŜƴύΣ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ŜŜƴ ǊŜƎŜƭŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǎǇŜƭŜǊǎΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŜŜƴ ǇǳōόǊŜƎŜƭύ
ǉǳƛȊ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ![± ǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ŜǊ 
ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ȊǳƛǾŜǊŜ ǇƛƴǇƻǎƛǝŜǎ ŘƛŜ ǿŜ ōƛƧ 
ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ  
 
±ƻƻǊ ƘŜǘ bY aƛȄŜŘ CƻǳǊǎƻƳŜΣ ŜŜƴ bDC-ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŘƛŜ ƛƴ 
Ƨǳƭƛ ǿƻǊŘǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ Ȋŀƭ ŘŜ bDC ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǿŀǘ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ǿƛƭƭŜƴΦ ²ŀǘ ōŀŀƴƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ōŜǘǊŜƊ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƛŜǘǎ ŀŀƴ 
ŘŜ ŜƛƭŀƴŘƎǊŜŜƴ Ǿŀƴ DŜŜƭ у ŘƻŜƴΣ ŘŜ ǇǳƴŀƛǎŜǎ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ŘŜ 
ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎ ŀŀƴƎŀǾŜƴΣ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 
±ƻƻǊƭƻǇƛƎ ǎǘŀŀƴ ŜǊ ǇŀŀƭǘƧŜǎΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ŘŀŀǊ ǘƻŎƘ 
ƎǊŀŀƎ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ ǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ IŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŜȄǘŜǊƴŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ŘŜŜƭǎ ƻǇ ²ƛǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ ǎǘŜƭǘ 
ƻƴǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ŦƻǊŜƎǊŜŜƴ Ǿŀƴ ²ƛǘ с 
ŜƛƴŘ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛǎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƴŀǩƎƘŜƛŘ ƛǎ Řŀǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŀŦƎŜǊƻƴŘΦ 5ŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪ ƳƻŜǘŜƴ 
ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ȊƻƴŜǎ ƭƛƴƪǎ 
Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŦƻǊŜƎǊŜŜƴΦ 5Ŝ 
ƴƛŜǳǿŜ ǘŜŜ ƻǇ ²ƛǘ у Ȋŀƭ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ 
ƻƻƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǎǇŜŜƭƪƭŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 
IƛŜǊƻǾŜǊ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŀƴ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ȊŀƪŜƴ 
ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ²Ŝ/ƻ 
ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ 
 
wŜƎŜƭƪǿŜǎǝŜ ƳŜǘ ƭƛŘǿƻƻǊŘŜƴ 
.ƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΣ ǿƛǎǎŜƭŜƴ ƎŜƪƪŜ 
Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǊŜƎŜƭǾǊŀƎŜƴ 
ŜƭƪŀŀǊ ŀŦΦ 9ŜƴǘƧŜ ǳƛǘ ƳŜŜǊ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ Řŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 
ōŜǘǊŜƊ ŜŜƴ ƻŜŦŜƴǎǿƛƴƎ ŀƭǎ ƧŜ ōŀƭ 
ƛƴ ŜŜƴ ōǳƴƪŜǊ ƭƛƎǘΦ !ƭǎ ƧŜ ōƛƧ ƧŜ ōŀƭ 
ŘƛŜ ƛƴ ŜŜƴ ōǳƴƪŜǊ ƭƛƎǘ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƻŜŦŜƴǎǿƛƴƎ ƳŀŀƪǘΣ ƳŀƎ ƧŜ ƳŜǘ ƧŜ 
Ŏƭǳō ƘŜǘ ȊŀƴŘ ƛƴ ŘŜ ōǳƴƪŜǊ ƴƛŜǘ 
ǊŀƪŜƴΦ aŀŀǊΧ ƳŀƎ ƧŜ Ŏƭǳō ƛƴ ŜŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ōǳƴƪŜǊ Řŀƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ōŀƭ ƛƴ 
ƭƛƎǘ ǿŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻŜŦŜƴǎǿƛƴƎ ƘŜǘ 
ȊŀƴŘ ǊŀƪŜƴΚ 5ŀŀǊ ƛǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻǾŜǊ 
ƎŜǿŜŜǎǘΣ Ŝƴ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƛǎ Řŀǘ 
wŜƎŜƭ мнΦнō ƴƛŜǘ ȊŜƎǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴ 
ŜŜƴ ōǳƴƪŜǊ ƴƛŜǘ ƳŀƎΣ ŀƭǎ ƧŜ ōŀƭ ŜǊ 
ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ƭƛƎǘΦ 

{ƛŜƳŜƴ ŘŜ 
WƻƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

mailto:renh@dedrentsche.nl


с 

 

!ǾƻƴǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 

9Ŝƴ ƻŘŜ ŀŀƴ ƻǳŘŜ ƎƻƭŦŎƭǳōǎ 
 
hƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎƻǊŘƛƧƴ ǾŀƴŘŀŀƴΣ 
ǾŜǊǊŀŀŘǘ ŜŜƴ ōŀƪ ŀŀƴ ȊƻƴƴŜǎǘǊŀƭŜƴΥ 
IŜǘ ƛǎ ǝƧŘ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀŀƴ ǘŜ ƎŀŀƴΣ  
Ŝƴ ƻƳ ƻǇŀΩǎ Ŏƭǳōǎ Ǿŀƴ ǎǘŀƭ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ  
 
5Ŝ ŘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǎǘƻŦΣ  
ŘƛŜ ǿŀǎ ŜǊ ǎƴŜƭ ƎŜƴƻŜƎ ǾŀƴŀŦΦ 
9ƴ ŘŜ ƳǳƛȊŜƴŦŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ǾŀƪΣ  
ŘƛŜ ȊŜƛ ƻƻƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƎŀŦΦ 
 
9ƴŬƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŀƴŘƧŜ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘΣ 
ƴŀƳ ŘŜ ŘŀƎ ŜŜƴ ǊŀǊŜ ǿŜƴŘƛƴƎΦ 
5ŀŀǊ ōǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ƘŀƴŘǎŎƘƻŜƴǘƧŜ Ȋƽ ƪǊƻƪŀƴǘ 
ȊŜƪŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴΦ  
 

LƴΣ ǿŀǘ ƭŜŜƪΣ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎǿƛƴƎΣ 
ȊŜƛ ŘŜ Ŏƭǳō ȊƛƧƴ ȊǿŀǊŜ ƘƻƻŦŘ ƎŜŘŀƎΦ  
9Ŝƴ ƭŀƎŜ ǾƭǳŎƘǘΣ ŜŜƴ ōƻƴƪ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊŀǎΣ 
ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǎŎƘŀǘŜǊƭŀŎƘΦ  
 
5Ŝ Ƴŀƴ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ǿŜƭ ǳƛǘƎŜȊǿŀŀƛŘΣ 
ƘƛƧ ƘŀŘ ȊƛŎƘ ƎƻŜŘ ǾŜǊƳŀŀƪǘΦ 
aŀŀǊ ǘƻŜƴ ǿŜǊŘ ƭŀŀǘǎǘ ƘŜǘ ƎǊŀǎ ƎŜƳŀŀƛŘΣ 
Ŝƴ ǿŜǊŘ ƻǇŀΩǎ ŎƭǳōƘƻƻŦŘ - ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ - ƘŀǊŘ ƎŜǊŀŀƪǘΦ  

[ƻǎǘ ϧ CƻǳƴŘ 
WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 

bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘƛŜ ǿƛƧ ƳƻŎƘǘŜƴ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ aŜŘƛŀ/ƛŜΣ ƘƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇ ŀŀƴ ŀƭƭŜ 
ƭŜŘŜƴΦ ²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘŜ ƻǇǊƻŜǇΣ 
ƳŀŀǊ ƘƛŜǊōƛƧ Řŀƴ ǘƻŎƘΦ 
 
aƻŎƘǘ ǳ ǿŀŀǊ Řŀƴ ƻƻƪ 
ƛŜǘǎ ǾƛƴŘŜƴ ǿŀǘ ƴƛŜǘ 
Ǿŀƴ ǳ ƛǎ ƛƴΣ ƻǇ ƻŦ ǊƻƴŘ 
ŘŜ ōŀŀƴ ƻŦ ōƛƧ ŘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ 
ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΣ ƎŜŜƊ 
ǳ ƘŜǘ ƎŜǾƻƴŘŜƴ 
ǾƻƻǊǿŜǊǇ Řŀƴ 
ŀƭǎǘǳōƭƛŜƊ ŀŦ ōƛƧ ŘŜ 
ǊŜŎŜǇǝŜΦ aƻŎƘǘ ŘŜ 

ǊŜŎŜǇǝŜ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ŘŜȊŜ ƻƻƪ ŀŦƎŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  
 
IŜǘ ƪƻƳǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŜǊ ǎǇǳƭƭŜƴ ǇŜǊ 
ƻƴƎŜƭǳƪ ȊƛƧƴ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΦ ²ƛŜ ƘŜŜƊ ŜǊ ƴƛŜǘ 
ǿŜƭŜŜƴǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ǇǳǧŜǊ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ƎǊŜŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƴŀ ƘŜǘ ǇǳǧŜƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘƻƪ 
ǾŜǊƎŜǘŜƴΚ IŜǘ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊΗ ²ƛƧ ǎǇǊŜƪŜƴ ǳƛǘ ŜǊǾŀǊƛƴƎΗ hƻƪ 
ŀƴŘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ǇŜǊ ƻƴƎŜƭǳƪ ǿŜƭ 
ŜŜƴǎ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴ ƻŦ ǎƛƳǇŜƭǿŜƎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 9Ŝƴ 
ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎƻƭŧŀƭƭŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘƛŜ ǳ ƻƴŘŜǊǿŜƎ 
Ǿŀǎǘ ƻƻƪ ǿŜƭ ǘŜƎŜƴƪƻƳǘΦ 
 
άDƻƭŦ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ȅŜƭƭ ŦƻǊŜΣ ǎƘƻƻǘ ǎƛȄ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ 
Řƻǿƴ ŬǾŜΦέ ς tŀǳƭ IŀǊǾŜȅΦ 



т 

 

YƛŎƪ-ƻũ 
²Ŝ ȊƛƧƴ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƛŎƪ-ƻũΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜ ŘŜ 
όƎǊƻƻǘύƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƧŜǳƎŘ ǳƛǘƴƻŘƛƎŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΦ 
hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ȊƛŎƘ 
ƳŜŜōǊŀŎƘǘΣ ƘƛŜƭŘ Řƛǘ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƴΦ !ƭǎ ǿŜ ƴƛŜǘ ōǳƛǘŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ƎƻƭŦŜƴΣ ŘƻŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƎŜǿƻƻƴ ōƛƴƴŜƴΗ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ 
ŜŜƴ ƘŜǳǎŜ ƳƛƴƛƎƻƭŦǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƴŜŜǊƎŜȊŜǘ ƳŜǘ ȊŜǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘƻƭŜǎΦ ½ƻǿŜƭ ƧƻƴƎ ŀƭǎ ƻǳŘ ŘŜŘŜƴ ŦŀƴŀǝŜƪ 
ƳŜŜ ƻƳ ǇǳƴǘŜƴ ǘŜ ǎŎƻǊŜƴ ƻŦ ƻƳ ŜŜƴ ƘƻƭŜ ƛƴ Ȋƻ ǿŜƛƴƛƎ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǎƭŀƎŜƴ ǘŜ ǾƻƭōǊŜƴƎŜƴΦ 

bŀ ŘŜ ƳƛƴƛƎƻƭŦ ǿŀǎ ŜǊ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘŜǊǳƎōƭƛƪ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ 
ǎŜƛȊƻŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘōƭƛƪ ƻǇ ǿŀǘ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ǘŜ 
ōƛŜŘŜƴ ƘŜŜƊΦ 9Ŝƴ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ 
ƭŜǎŘŀƎŜƴΥ ŘŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾŜƴ Ǿŀƴ ȊƻƴŘŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ǾǊƛƧŘŀƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝŜ- Ŝƴ bWD¢-ǎǇŜƭŜǊǎΣ Ŝƴ ƴŀŀǊ 
ȊŀǘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƻǾŜǊƛƎŜ ƧŜǳƎŘǎǇŜƭŜǊǎΦ aŜǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нн ŀŎǝŜǾŜ 
ƧŜǳƎŘǎǇŜƭŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ŎƭǳōΣ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ǾƻƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴŘŜƭŜƴΦ 
 
.ƻǿƭŜƴ 
DƻƭŦ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǎǇƻǊǘ ŘƛŜ ƛƴ ƎǊƻŜǇǎǾŜǊōŀƴŘ ǿƻǊŘǘ 
ōŜƻŜŦŜƴŘΣ Ŝƴ ƳŜǘ Ȋƻϥƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻŜǇ ƧŜǳƎŘǎǇŜƭŜǊǎΣ 
ōŜǎƭƻǘŜƴ ǿŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŜŜƴ ƴƛŜǘ-

ƎƻƭŦƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ǳƛǘƧŜ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΥ ōƻǿƭŜƴΦ 5ƛǘ ƎŀŦ ƻƴȊŜ 
ǎǇŜƭŜǊǎ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ όōŜǘŜǊύ ǘŜ ƭŜǊŜƴ 
ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ ±ŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ 
ƎŜƳŜƴƎŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻǾŜǊ ǾƛŜǊ ōŀƴŜƴ Ŝƴ ŀŦƎŜǊƻƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƪŜǳȊŜ ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ǘƻǎǝ ƻŦ ǇŀǘŀǘΣ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘŜ Řƛǘ ǳƛǘƧŜ ƘŜǘ 
ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇΦ  
 
LƴǊŀƴƎŜ /ǳǇ 
9Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƧŜǳƎŘǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǎ ŘŜ 
LƴǊŀƴƎŜ /ǳǇΣ ŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŘǊƛŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ ²Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ŘŜ LƴǊŀƴƎŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘ ƳŀŀǊ 
ǇƭŜȊƛŜǊƛƎ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŦƻǊƳŀǘΦ IŜǘ ǿƛƴǘŜǊǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ 
ǳƛǘŜǊƳŀǘŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘΣ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ōŀŀƴ ƴƻƎ ŘƛŎƘǘ ǿŀǎΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪƻƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ -ōŜƎƛƴƴŜǊΣ ŜǊǾŀǊŜƴ ōŀŀƴǎǇŜƭŜǊΣ 
ǿŜƭκƎŜŜƴ ²I{- ŜǊ ŀŀƴ ƳŜŜŘƻŜƴΗ 
 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΣ ŜŜƴ CƻǳǊǎƻƳŜ ǿŀŀǊ ǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴ ŘǳƻΩǎ ф 
ƘƻƭŜǎ ǎǇŜŜƭŘŜƴΣ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎΦ 5Ŝ ƎƻŜŘŜ ǎŦŜŜǊΣ ŘŜ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎΣ Ŝƴ ŘŜ ŀŎǝŜǾŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ Ǿŀƴ 
ŀƭƭŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƳŀŀƪǘŜƴ ƘŜǘ ŜŜƴ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ƭŜǳƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ   
Lƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ōŜǎǘŜ 
ǘƻǘŀŀƭǎŎƻǊŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǎǇŜƭ Ψ.ǳƭƭǎ 9ȅŜΩΦ 5ŀǘ ōƭŜŜƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ 

ƳŀƪƪŜƭƛƧƪΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ǾƛŜǊ ǊƻƴŘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ƭŜǾŜƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ Lƴ ŘŜ ōƻƴǳǎǊƻƴŘŜ ƪƻƴŘŜƴ ŜǊ ƻǇ 
ŜŜƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƴƛǾŜŀǳ ƴƻƎ ǿŀǘ ǇǳƴǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘΦ  
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ п ƻŦ ф ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ 
ƘƻƭŜǎ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ wǳƛƳ ŜŜƴ ǳǳǊ ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ƭŀŀƎǎǘŜ ǎŎƻǊŜ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǎ ƅƛƴƪ ǿŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƪŀƴǘΦ 
¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƭŀƎŜƴ ŘŜ ǎŎƻǊŜǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊΗ 
 
±ƻƻǊ ŜƭƪŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ LƴǊŀƴƎŜ /ǳǇ 
ǿŜǊŘŜƴ ǇǳƴǘŜƴ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀƴƎƭƛƧǎǘ ǇŜǊ 

LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 



у 

 

 

!ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ŜƴǉǳşǘŜ Ǝŀŀǘ ƘƻǳŘŜƴ ǿƛƭ ƧŜ ŜǊ ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ 
ƛƴ ƪǿƛƧǘΦ ²ŀǘ ǾƛƴŘǘ ƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƛƴ ƘŜǘ 
ŀƭƎŜƳŜŜƴΚ ²ŜƭƪŜ ŀǊǘƛƪŜƭŜƴ ƭŜŜǎǘ ƛŜƳŀƴŘ ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘΚ ²ŀǘ 
ƳŀƎ ŜǊ ǿŜƭ ǳƛǘΚ aŀŀǊ ƻƳ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ 
ŘŜ ǾǊŀŀƎ ŘƛŜ ƻƴǎ ŜŎƘǘ ōŜȊƛƎƘƛŜƭŘΣ ǿŀǎ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƻǇǘƛŜ ƻƳ 
ƻƴǎ ǘƻǘ ŘƛŜ ŜƴŜ ǾǊŀŀƎ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴΥ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƻŦ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊΚ 
 
9ƴ ŘƛŜ ƛƴƎŜǎƭŀƎŜƴ ǿŜƎ ōƭŜŜƪ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜΦ aŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ Řƛƪ рол 
ƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜǊŜŀƎŜŜǊŘΣ рр҈ όōƛƧƴŀ оллύ ŘŀŀǊǾŀƴ ƎŀŦ 
ŀŀƴ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ǿŜƭ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ Ŝƴ пр҈ 
όōƛƧƴŀ нплύ ǿƛƭŘŜ ƎǊŀŀƎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ǾŜǊǎƛŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ 5ŀǘ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ ǿŜƭ Řŀǘ плл ŀƴŘŜǊŜƴ ƻƻƪ ƴŀ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƻǇǊƻŜǇ 
ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜōōŜƴ ƎŜǊŜŀƎŜŜǊŘΦ 5ŜȊŜ плл ƭŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƴł 
ŘŜȊŜ ƻǇǊƻŜǇ ƛƴ ŘŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ŀƭǎƴƻƎ ŀŀƴƎŜǾŜƴ Řŀǘ ȊŜ 
ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ƭƛŜǾŜǊ ǇŜǊ Ǉƻǎǘ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ ²ƛŜ ƻƻƪ ƴǳ 
ƴƛŜǘ ǊŜŀƎŜŜǊǘΣ ƪǊƛƧƎǘ ƘŜƳ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘƘǳƛǎƎŜǎǘǳǳǊŘΦ  
 
hǾŜǊƛƎŜƴǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƻƴǎ 
ƭŜŘŜƴōŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜŀŎǘƛŜǎ ƎŜƘŀŘΦ hǇ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ 
ŀŘǊŜǎ ǿƛƭ ŘŜ ŜŜƴ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ ƴƻƎ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊǎ ŘƛƎƛǘŀŀƭΦ 5ŀŀǊ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ Řŀƴ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴ 
ǇŀǇƛŜǊ ŀŀƴΦ 
 
IƻŜ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǎǘǊŀƪǎ ŘƛƎƛǘŀŀƭΚ 5ƛŜ 
ǿƻǊŘǘ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ Ŝƴ ǿŜ ǎǘǳǊŜƴ ŜŜƴ ƳŀƛƭǘƧŜ 
ŀƭǎ Řŀǘ ƛǎ ƎŜōŜǳǊŘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŜŘƛǝŜ ƻǇ 
ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¦ ƪǳƴǘ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŀƎƛƴŀ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ȊŜƭŦ 
ƎŀŀƴΥ ŘƎŎŎΦƴƭκȊŜƛƧŘŜƭƛƴƪǎΦ 5ŀŀǊ ǎǘŀŀƴ ƻƻƪ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ƴǳƳƳŜǊǎ ǎƛƴŘǎ нлмоΦ !ƭǝƧŘ ƭŜǳƪ ƻƳ ŜǾŜƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ 
ōƭŀŘŜǊŜƴΦ  
  
hǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ 
.ŜƘŀƭǾŜ ŘŜ ǎƛƳǇŜƭŜ ƪŜǳȊŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ Ŝƴ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ 
ōƻŘŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
Ƴŀƛƭ ƳŜŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ hƻƪ ŘŀŀǊŀŀƴ ƎŀǾŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŘŜƴ 
ƎŜƘƻƻǊΥ Ȋƻ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴΣ ƪƭŀŎƘǘŜƴ όǿŜ ōƭƛƧǾŜƴ 
ƎƻƭŦŜǊǎύΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛŜǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴ ǾƻƻǊōƛƧΦ ½ƻ ǿƛƭƭŜƴ 
ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƭŜŘŜƴ ƎǊŀŀƎ ǿŜƭ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ 
ŜŜƴ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ǾŜǊǎƛŜ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŎŜǇǘƛŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜƴŜƳŜƴΦ 

aŀŀǊ ƻƻƪΥ ΨCƻǘƻϥǎ ƳƻŜǘŜƴ ƎǊƻǘŜǊΣ ȊŜ ȊƛƧƴ ƴǳ Ǿŀƴ 
ǇƻǎǘȊŜƎŜƭŦƻǊƳŀŀǘΦΩ LŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ǾǊƻŜƎ ȊƛŎƘ ŀŦ ƻŦ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴ ƻƻƪ ǳƛǘƳŀŀƪǘΦ 9ƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǾƛƴŘǘ ŘŜ 
ǇŀǇƛŜǊŜƴ ǾŜǊǎƛŜ ǘŜ ƪƭŜƛƴΥ Ψ9Ŝƴ ƎǊƻǘŜǊ ŦƻǊƳŀŀǘ ƛǎ ƳƻƻƛŜǊ Ŝƴ 
ƭŜŜǎǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊΦ CƻǘƻΩǎ ƪƻƳŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ōŜǘŜǊ ǘƻǘ 
Ƙǳƴ ǊŜŎƘǘΦ 9Ŝƴ ŎƭǳōκǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŀƭǎ 5D// ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŜŜƴ 
ŎƭǳōōƭŀŘ ƳŜǘ ƳŜŜǊ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎΦΩ Wǳƛǎǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ 
ƻǇ Řŀƴ ǿŀŀǊ ŘŜȊŜ ŀŎǘƛŜ ƻƳ ƎƛƴƎΦ 
 
LŜǘǎ ƳƛǎƎŜƎŀŀƴΚ  
Lǎ ŜǊ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƛŜǘǎ ƳƛǎƎŜƎŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ 
ƪŜǳȊŜ ƻŦ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ǾŜǊǎƛŜ ƛƴ ŘŜ 
ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ ǘŜǊǿƛƧƭ ǳ ƘŀŘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǘŜ 
ƎŀŀƴΚ 5ŀǘ ƪŀƴΣ ŘŜ ŀŎǘƛŜ ƳŜǘ ŘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ Ŝƴ ŘŜ ŀŘǊŜǎǎŜƴƭƛƧǎǘ 
ǿŀǎ ƘŀƴŘƳŀǘƛƎ Ŝƴ ƳŜǘ рол Ŝ-Ƴŀƛƭǎ όŜƴ ŞŞƴ ǎǇŀƳŦƻƭŘŜǊύ ƛǎ 
ŜŜƴ ŦƻǳǘƧŜ ǎƴŜƭ ƎŜƳŀŀƪǘΦ {ǘǳǳǊ Řŀƴ ŀƭǎǘǳōƭƛŜŦǘ ŀƭǎƴƻƎ ŜǾŜƴ 
ŜŜƴ ƳŀƛƭǘƧŜΣ Řŀƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŘƛǘƛŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜΦ 
 
bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘƻǊŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊŀŀƎ ǿŀǘ ǳ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ŎƭǳōōƭŀŘ ǾƛƴŘǘΦ 5ŀǘ ƘƻŜŦǘ ƴƛŜǘ ǇŜǊ ǎŜ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŜƴǉǳşǘŜΣ ǳ 
ƪǳƴǘ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ƳŀƛƭǘƧŜ ǎǘǳǊŜƴ ƴŀŀǊ 
ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ hŦ ǎǇǊŜŜƪ ƻƴǎ ŜǾŜƴ ŀŀƴ ƛƴ ƻŦ 
ƻƳ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΦ 

5Ŝ ƎǊƻǘŜ ƪƭŜƛƴŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ŜƴǉǳşǘŜ 

9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƪǿŀƳŜƴ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǇǳƴǘŜƴ ōƻǾŜƴƻǇΦ !ŀƴ 
ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘǿŜŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǿƛƴƴŀŀǊǎ ǳƛǘƎŜƪƻƳŜƴΣ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ 
ΨŜǊǾŀǊŜƴ ōŀŀƴǎǇŜƭŜǊǎΩ Ŝƴ ΨƳƛƴŘŜǊ ŜǊǾŀǊŜƴ ōŀŀƴǎǇŜƭŜǊǎΩΦ 
²ƛƴƴŀŀǊ Wǳƭƛŀƴ ǿƻƴ ŜŜƴ ƎƻƭŪƻǊƭƻƎŜΣ ŜŜƴ ǇǊƛƧǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ 
ŜŜƴ ŀƴƻƴƛŜƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀŀƴ ƻƴǎ ƛǎ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƎƻƭƊǊƻƭƭŜȅ 
ƛǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ŘƻƻǊ [ǳǳŎΦ !ƭ ƳŜǘ ŀƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜΣ Řŀǘ ǎƳŀŀƪǘ ƴŀŀǊ ƳŜŜǊΗ 
 
LƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ bWD¢ ŀƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 
hƻƪ ƻǇ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō ǎǘŀŀƴ ƛƴ 
ŀǇǊƛƭ ǿŜŜǊ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 
ƎŜǇƭŀƴŘΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ 
ǇǳǧǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ŝƴ ŘŜ 
WŜǳƎŘƪŜƛΦ 
 
[ŀŀǘ Řŀǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎȊƻƴƴŜǘƧŜ 
ƳŀŀǊ ƪƻƳŜƴΣ ǿƛƧ ȊƛƧƴ ŜǊ 
ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊΗ 


