
  

 



н 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



о 

 
 

YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ƳŀŀǊǘ нлнп 

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ŦŜōǊǳŀǊƛ ƛƴ 
ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 
LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

 
±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
/ƻǾŜǊŦƻǘƻ 

!ǊƧŀƴ ǘŜƴ .ǊƛƴƪŜ 
 

hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 
 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 

½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

 

5Ŝ ǿƛƴǘŜǊΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜƴ ǘƛƧŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘƛǇΣ ƻŦ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ŜŜƴ 

ƛƴƎŜƭŀǎǘŜ ǇŀǳȊŜ ǉǳŀ ƎƻƭŦǊƻƴŘŜǎΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ 

ƻƳ ŜŜƴǎ Ŧƛƪǎ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5ŀǘ ƎŜƭŘǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ǾƻƻǊ ŘŜ 5Dϧ// Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎΣ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƪŀƭŜƴŘŜǊΣ ƧŜǳƎŘ- Ŝƴ 

ǿƛƴǘŜǊƭŜǎǎŜƴΣ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ōŜǎǘǳǳǊǎȊŀƪŜƴΣ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ Ŝƴ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΣ Ŝƴ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΦ 9ƴ ŀƭǎ 

ǿŜ ƘŜǘ ŘŀŀǊ ǘƻŎƘ ƻǾŜǊ ƘŜōōŜƴΥ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ŜŜƴ 

ǇŀŀǊ ƪƻǊǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ǳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎǊŀŀƎ ǿŜǘŜƴ 

ƻŦ ǳ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǇŜǊ Ǉƻǎǘ ǿƛƭǘ ōƭƛƧǾŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 5Ŝ 

ŜƴǉǳşǘŜ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ 

ƪǳƴǘ ǳ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ŀƭǘƛƧŘ ƻƻƪ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜȊŜƴ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ  

 

LŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ǿƛŜ ǿŜ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ǊǳǎǘƛƎ ƪǊƛƧƎǘΣ 

ƛǎ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ [ƛŜǎōŜǘƘ 

IŀǊŘŜǊǿƛƧƪΦ 

 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŀǎ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘƛƧŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ 

ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ ƻǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ǘŜ 

ȊŜǘǘŜƴΦ hŦ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ōƭƛƪƪŜƴ ƻǇ ƎƻƭŦƎŜƭǳƪ Ŝƴ -ŦǊǳǎǘǊŀǘƛŜǎΦ hƳ 

ŘŜ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŘŜƴ ƭƛƧƪŜƴ ŘƛŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴƛŜǘ ƻŦ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŀŘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘƧŜ ƭŀǘŜǊ 

ƎŜǎǘŜƭŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ Řŀƴ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊŜ 

ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƎŜƘŀŘΦ  

 

¢ƻǘ ǎƭƻǘΣ ŀƭǎ ŜǊ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ƻŦ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƎŜƎƻƭŦŘ ǿƻǊŘǘΣ 

ōŜȊƻŜƪ ŘŜ ǊŜŎŜǇǘƛŜ Řŀƴ ŜŜƴǎ ƻƳ ŘŜ ōŀƎ ǘŀƎǎ ŘƛŜ ŀƭ ōƛƧƴŀ 

ŜŜƴ ƧŀŀǊ ȊƛŜƭƛƎ ƛƴ ŜŜƴ ōŀƪ ƭƛƎƎŜƴ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ 

ƎƻƭŦǘŀǎ ƎŜƘŀƴƎŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ Ǿŀǎǘ 

ōŜǘŜǊΗ 9ƴ ǿƛŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ нл Ŝƴ пр ƧŀŀǊ ƛǎΣ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ 

ŘŜ bŜȄǘ DŜƴ DƻƭŦŜǊǎΣ ŜŜƴ ŀǇǇƎǊƻŜǇ ƎŜƠƴƛǘƛŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ǇǊƻΩǎ 

Lŀƴ Ŝƴ 5ŀŀƴ όȊƛŜ ǇŀƎƛƴŀ ноύΦ 9Ŝƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜŦΗ 

 

9Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ƧŀŀǊǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƎŜǿŜƴǎǘΗ 

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ 



п 

 

¢ƻŜƴ ƛƪ ƎŜǇƻƭǎǘ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŦǳƴŎǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ 
ōŜǎƭƻƻǘ ƛƪ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ ŀŀƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ǘǿŜŜ 
ǊŜŘŜƴŜƴΦ 
мΦ  ¦ƛǘ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ǿŜŜǘ ƛƪ ƘƻŜ ƭŀǎǝƎ ƘŜǘ ƛǎ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ 
ǾƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊ Ǉƭŀŀǘǎ ǿƛƭƭŜƴ ƴŜƳŜƴΦ ½ŜƭŘŜƴ 
ōƛŜŘǘ ƛŜƳŀƴŘ ȊƛŎƘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ŀŀƴΦ 
нΦ  Lƪ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǾǊƻǳǿ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
ȊƛǘΦ 
9ƴ Řŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛǎ ƳŜǘŜŜƴ ǿŀǘ ƛƪ ƛƴ Řƛǘ 
ǎǘǳƪƧŜ ǿƛƭ ŀŀƴƪŀŀǊǘŜƴΦ 
 
Lƪ ƎƻƭŦ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƭŀƴƎΣ ȊƻΩƴ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊΦ Lƴ 
ŘƛŜ ǝƧŘ ƛǎ ƘŜǘ ƳƛƧ ƻǇƎŜǾŀƭƭŜƴ Řŀǘ ǾƻƻǊŀƭ 
ōƛƧ ǎŜǊƛŜǳȊŜǊŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿŜƴ 
ƴƻƎŀƭ ƻƴŘŜǊ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ȊƛƧƴΦ 
.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 
ǎŜƛȊƻŜƴ ƳŀŀǊ ǘŜǊƴŀǳǿŜǊƴƻƻŘ ŞŞƴ 
ǾǊƻǳǿŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜǘŜŀƳ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ŝƴ ŞŞƴ ǘŜŀƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻƴŘŀƎ 
ƪǳƴƴŜƴ ǾƻǊƳŜƴΦ ²ŀŀǊ ƭƛƎǘ Řƛǘ ǘƻŎƘ ŀŀƴΚ 
Lƪ ƘƻƻǊ ōƛƧ ŀƴŘŜǊŜ Ŏƭǳōǎ Řŀǘ ŘŀŀǊ ǎƻƳǎ 
ǿŀŎƘǘƭƛƧǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŀƳŜǎ ŘƛŜ ƳŜŜ 
ǿƛƭƭŜƴ ŘƻŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ Lƪ ƪŀƴ 
ŘŀŀǊ ōƛƧ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ŘŜ ǾƛƴƎŜǊ ƻǇ ƭŜƎƎŜƴΣ ƳŀŀǊ Ȋƻǳ 
ƘŜǘ ŘƻƭƎǊŀŀƎ ŀƴŘŜǊǎ ȊƛŜƴΦ ²ŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ŜǊ ōƛƧ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō Ȋƻ 
ǿŜƛƴƛƎ ŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜ ǾǊƻǳǿŜƴΚ ²ŀŀǊ ƭƛƎǘ Řƛǘ ŀŀƴΚ ½ƛƧƴ ŜǊ 
ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΚ  
IƛŜǊ Ȋƻǳ ƛƪ ƳƛƧ ƘŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ǾƻƻǊ ǿƛƭƭŜƴ ƛƴȊŜǧŜƴ ƳŀŀǊ Řŀǘ 
ƪŀƴ ƛƪ ƴƛŜǘ ȊƻƴŘŜǊ ƧǳƭƭƛŜ ǎǘŜƳΣ ŘŀƳŜǎΦ 5ǳǎ ǎŎƘƛŜǘ ƳƛƧ 

ŀƭǎƧŜōƭƛŜƊ ŀŀƴ ŀƭǎ ƧǳƭƭƛŜ ƳƛƧ ȊƛŜƴ ƭƻǇŜƴ Ŝƴ ƎŜŜŦ ƳƛƧ ƛŘŜŜšƴ 
ǿŀŀǊ ǿŜ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴΦ 
±ŜǊŘŜǊ ōŜƴ ƛƪ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻƻƪ ƘŜǘ 
ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ŝƴ ŘŀŀǊ ȊƛŜ ƛƪ ǘƻǘ ƳƛƧƴ ƎǊƻǘŜ 
ǾǊŜǳƎŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ŀŀƴǎǘƻǊƳŜƴŘ ǘŀƭŜƴǘΣ ȊƻǿŜƭ ōƛƧ ŘŜ 
ƧƻƴƎŜƴǎ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ƳŜƛŘŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜƭŦǎ ŀƭ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƧŜǎ 
ƳŜŜ ƎŜƭƻǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ΨƎǊƻǘŜΩ ōŀŀƴΦ 9ƴ Řŀǘ ƳŜǘ ƳƻƻƛŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ 5ŀŀǊ ōŜƴ ƛƪ ƻƴǿƛƧǎ ǘǊƻǘǎ ƻǇΦ 
5ŀǘ ƛǎ ƳŜǘŜŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǾƻƻǊ 
Ƙǳƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎκǘǊŀƛƴŜǊǎΦ Dŀ Ȋƻ ŘƻƻǊΗ 
IŜǘ ƛǎ ǇǊŀŎƘǝƎ ƻƳ Ƙǳƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǘŜ 
ȊƛŜƴΦ 
 
hƳ ƻƴȊŜ ǘǊƻǘǎ ƻƻƪ ŀƭǎ Ŏƭǳō ǘŜ ŜǘŀƭŜǊŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƳ ŜŜƴ Ψǿŀƭƭ ƻŦ 
ŦŀƳŜΩ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΣ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ŦƻǘƻŎƻƭƭŀƎŜ ǇŜǊ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿƛƴƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ 
²Ŝ ǇǊƻōŜǊŜƴ Řƛǘ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻǊƳ 
ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 
 
IƻŜ ƭŜǳƪ ƛǎ ƘŜǘ ƻƳ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ŜŜƴ 
ǎǘŜƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭƭŜƴΦ 5ǳǎ 

ŀŀǊȊŜƭ ƴƛŜǘ Ŝƴ ǎǘŀǇ ƴŀŀǊ ƳŜ ǘƻŜ ŀƭǎ ƧǳƭƭƛŜ ƛŘŜŜšƴ ƘŜōōŜƴ ƻŦ 
ŜǊƎŜƴǎ ƳŜŜȊƛǧŜƴΣ Ŝƴ Řŀƴ ƘƻƻǇ ƛƪ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘƛƎŜ 
ŀŦǾŀŀǊŘƛƎǎǘŜǊ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 
 
¢ƻǘ ȊƛŜƴǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ ŎƭǳōΦ 
wƛŀ {ŎƘŀŀŦǎƳŀ-hƻǎǘŜƴ  

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊ DŜǊ !ōōǊƛƴƎ 

[ƛŘȅ .ǊƻŜƪŜƳŀ 

LƴƎŜȊƻƴŘŜƴ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ 



р 

 

Ψ²ƛƭ ƧŜ ŜŜǊǎǘ ǾƻƻǊǳƛǘ ƻŦ ǘŜǊǳƎΚΩ 
 
Ψ5ƻŜ ƳŀŀǊ ǘŜǊǳƎΦΩ 
 
ΨhƪΦΩ 
 
IŜǘ ƛǎ ǾǊƛƧŘŀƎ нп ƴƻǾŜƳōŜǊΦ 9ƭƪ ƧŀŀǊ ōƭƛƪƪŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǘŜǊǳƎ ƳŜǘ tŀǳƭ Ŝƴ Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳ ƻǇ ƘŜǘ 
ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƧŀŀǊ Ŝƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊǳƛǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 
ƧŀŀǊΦ 5ŜȊŜ ƪŜŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ tŀǳƭΦ Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳ ƭŀŀǘ 
ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŀŀƴ ƘŜƳ ƻǾŜǊΦ 
 
tŀǳƭΥ ΨLƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ƘŜŜƭ Ƴƻƻƛ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘ 
ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ IŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ ǾŜǊǎǘƻƪŜƴ ōƭŜǾŜƴ 
Ǿŀƴ ŎƻǊƻƴŀΣ Řŀǘ ƛǎ ƻǇ ȊƛŎƘ ŀƭǿŜŜǊ ƘŜŜƭ ǿŀǘΦ 5Ŝ ōŜȊŜǩƴƎ ƛƴ 
ŘŜ ōŀŀƴ ƛǎ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƎƻŜŘΦ IŜǘ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƳƛƴŘŜǊ ŘǊǳƪΣ 
ƳŜƴǎŜƴ ǊŜƛȊŜƴ ǿŜŜǊ ƳŜŜǊ Ŝƴ ǿŜ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ 
ƳƛƴŘŜǊ му ƘƻƭŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƭƻǇŜƴΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜŜƭ tŀǊ о-

ƭŜŘŜƴ ŘƻƻǊƎŜǎǘǊƻƻƳŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ōŀŀƴΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ 
ƴƛŜǳǿŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊƭŜǎǎŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ Ŝƴ 
ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ŘŜ ōŀŀƴ ŘƛŜ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ƳƻƻƛŜǊ Ŝƴ ōŜǘŜǊ 
ǿƻǊŘǘΦΩ  
 
5Ŝ ōŀŀƴ 
tŀǳƭΥ Ψ5Ŝ ōŀŀƴ ƭƛƎǘ ŜǊΣ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧΣ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ǇǊŀŎƘǝƎ ōƛƧΦ 
±ƛƴŘ ƧƛƧ ƴƛŜǘΚ .ŜƘŀƭǾŜ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾƛŜǊ ǿŜƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŀŀƴƭƻƻǇ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ¢ǳƭƛǇ DƻƭŦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ǿŀƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мф ǘƻǘ ȊƻƴŘŀƎ 
нн ƻƪǘƻōŜǊ ƛǎ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ ŜŎƘǘ ƪŜƛƘŀǊŘ 
ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŀŀƴΦΩ tŀǳƭ ƪƛƧƪǘ ŜǾŜƴ ǎǘǊŀƪ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΦ 
Ψ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ŀƭ ǾƽƽǊ ȊƻƴǎƻǇƎŀƴƎ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƻƳ ŀƭƭŜǎ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ ǇǳƴǘƧŜǎ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴΦ aŜǘ ǎǳǇŜǊ 
ǎǘǊŀƪƪŜ ƎǊŜŜƴǎ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ŘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǊƻƭŘ Ŝƴ 
ƎŜƳŀŀƛŘΦ aŀǊǝƴΣ aŀƴƻƴ Ŝƴ ƛƪ ŘƛŜ ƳŜŜƘƛŜƭǇŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ŦŀƛǊǿŀȅǎ ǘŜ ǎǿŜŜǇŜƴ Ŝƴ Řŀƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǾǊƛƧŘŀƎ ŘŜ нлŜ 
ƪŜƛƘŀǊŘ ǊŜƎŜƴŜƴΦ 5ŀǘ ǾƻƴŘ ƛƪ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƳŀƴƴŜƴ Ȋƽ ŜǊƎΗ 
9ƴ ƪƛƧƪ ƴǳ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΦ 5Ŝ ōŀŀƴ ƛǎ ƪƭŜŘŘŜǊƴŀǘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 

/ƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ нлно 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 

tŀǳƭ YŀƳǎǘǊŀΥ Ωǘ ²ŀǎ ƳƻƻƛΣ Ωǘ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ƳƻƻƛŜǊΗ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



с 

 

ƘŜƭŜ ǿƛƴǘŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŘǊƻƻƎΦ Lƴ ǾƛŜǊ ǿŜƪŜƴ ǝƧŘ ƛǎ ŜǊ ƳŜŜǊ 
Řŀƴ нлл ƳƳ ƎŜǾŀƭƭŜƴΦ 9ƴ ƧŀΣ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƭƻǇŜƴ ƳŜƴǎŜƴ 
ŜŜǊŘŜǊ ф Řŀƴ му ƘƻƭŜǎΣ Řŀǘ ƛǎ ƭƻƎƛǎŎƘΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƛƴ 9-
DƻƭŦп¦ ƴƻƎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜƴ ƻƳ ƻƻƪ ŘŜ ƭǳǎǎŜƴ 
DŜŜƭ Ŝƴ wƻƻŘ ŀǇŀǊǘ ǘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǊŜƴΣ ǿŀƴǘ ²ƛǘ ōƭƛƧƊ 
ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ŜŎƘǘ ǘŜ ƴŀǘΦ 5ŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻǇ ƘƻƭŜ с ŘŜ 
ŦƻǊŜƎǊŜŜƴ ŀƭ ǿŜƭ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘΣ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ǾƻƭƎŜƴŘ 
ǾƻƻǊƧŀŀǊ ŘŜ ōǊǳƎ Ǝŀŀƴ ǾŜǊƭŜƎƎŜƴ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΦ hǾŜǊ ŘŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ǿŀƴ ²ƛǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƘŜǘ ²ŀǘŜǊǎŎƘŀǇΣ ǿŀƴǘ Řŀƴ ƳƻŜǘ ŜǊ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǇŜƛƭ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦΩ 
 
/ƭǳōƘǳƛǎ 
IŜǘ ƭƛƧƪǘ ƻŦ ƧǳƭƭƛŜ ƛƴ ƘŜǘ /ƭǳōƘǳƛǎ ǎǘŜŜŘǎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƘŜōōŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ƛƴ ǝƧŘŜƴ Řŀǘ Ŝƭƪ ƘƻǊŜŎŀōŜŘǊƛƧŦ 
ǎŎƘǊŜŜǳǿǘ ƻƳ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΧ 
 
tŀǳƭ ƪƛƧƪǘ ǾŜǊǊŀǎǘΥ Ψ5ŀǘ ƪƭƻǇǘ ƧŀΣ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƎƻŜŘΣ ǿŜ ƘŜōōŜƴ 
ƎƻŜƛŜ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǘŜŀƳΦ ²ƻǳǘŜǊΣ ƻƴȊŜ ƪƻƪΣ ƛǎ 
ƴŀ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƴŀ ǊǳƛƳ ȊŜǎ ƧŀŀǊ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΣ ƴǳ ǿƻǊŘǘ 
9Ǌǿƛƴ ŎƘŜŦ-ƪƻƪ Ŝƴ 9ǿƻǳǘ ȊƛƧƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘΦ 9ƴ ƛƴ ŘŜ 
ōŜŘƛŜƴƛƴƎ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜŎƘǘ ǎǳǇŜǊōƭƛƧ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǾŀǎǘŜ 
ƪǊŀŎƘǘŜƴΣ WŀƴΣ YŀǊƛƴ Ŝƴ .ŀōǎ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŀǎǘŜ 
ƻǇǊƻŜǇƪǊŀŎƘǘŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ !ƴƴŀΣ wƻǎŀΣ /ȅǊŜƭƭ Ŝƴ 
aƛŎƘŜƭΦ WŜ ƳŜǊƪǘ ŀŀƴ ŀƭƭŜǎ Řŀǘ ȊŜ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ 
ƘŜōōŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǎǘǊŀŀƭǘ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŀǎǘŜƴΦ YƛƧƪΣ ƘŜǘ 
ŎƭǳōƘǳƛǎ ƛǎ ǿŜƭ ȊŜǾŜƴ ŘŀƎŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǇŜƴΣ Ǿŀƴ Ωǎ 
ƳƻǊƎŜƴǎ ƘŀƭŦ ŀŎƘǘ ǘƻǘ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ŜƭŦ ǳǳǊ Ŝƴ ǾǊƛƧŘŀƎ Ŝƴ 
ȊŀǘŜǊŘŀƎ ȊŜƭŦǎ ǘƻǘ мн ǳǳǊ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎΦ 5ŀΩǎ ōŜǎǘ ǇƛǩƎΦ 9ƴ 
Ƨǳƛǎǘ ŘŀŀǊƻƳ ōŜƴ ƛƪ Ȋƻ ōƭƛƧ Řŀǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƎŀŀǘΦΩ 
 
[ƻŘƎŜ 
IƻŜ ǿŀǎ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎ ƛƴ ŘŜ [ƻŘƎŜΣ Ŝƴ ǘƻǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ōƭƛƧƊ 
ŘƛŜ ƻǇŜƴΚ 
 
tŀǳƭΥ Ψ5Ŝ ōŜȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜƛ 
ŘƻƻǊƎŜƳŀŀƪǘΦ IŜǘ ƛǎ Ǿŀƴ м ŘŜŎŜƳōŜǊ ǘƻǘ м ƳŀŀǊǘ 
ƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 5ǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭΦ .ŜƘŀƭǾŜ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ŦŜōǊǳŀǊƛΦ 5ŀƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ .ƻƴǘŜ ²ŜǾŜǊ ŘŜ 
5ǳǘŎƘ hǇŜƴ 5ŀǊǘǎ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘƛŜ ƎŀǎǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ 
ǿŜ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƻǇŜƴΦΩ 
 
9ƴ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ǿŀǘ ǘŜƎŜƴƎŜǾŀƭƭŜƴ Řƛǘ ƧŀŀǊΚ 
 
tŀǳƭΥ ΨYƛƧƪ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΗΩ 
 
hƪΣ ƻǇ ƴŀŀǊ нлнпΣ ǿŀǘ Ǝŀŀǘ ŜǊ ƎŜōŜǳǊŜƴΚ 
 
tŀǳƭΥ Ψ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ǎǘŀǇǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŀŀƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƳŀƪŜƴΣ Řǳǎ 
Řŀǘ ƘƛƧ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ƴƽƎ ōŜǘŜǊ ǿƻǊŘǘΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 
ƭƻƻǇǇŀŘŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ǿŀƴ ²ƛǘΣ ŦƻǊŜƎǊŜŜƴǎ Ŝƴ 
ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘŜŜōƻȄ ƻǇ ²ƛǘ уΦ 5ƛŜ ōǳƭǘ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘǳƛŘƛƎŜ ǘŜŜōƻȄ ƭƛƎǘΣ ƛǎ ƴǳ ǊǳƛƳ ȊŜǎ ƳŀŀƴŘŜƴ ƛƴƎŜƪƭƻƴƪŜƴΣ 
Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜΣ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ŀŦǎƭŀƎΦ Lƪ ǇǊƻōŜŜǊ ƴƻƎ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǊƻƴŜ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ǾƻƻǊ ƧŜ ǘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΦ 
9ƴΧ ǿŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƧŜǳƎŘǘƻŜǊƴƻƻƛ Ǿŀƴ 
ŘŜ Dƭƻōŀƭ WǳƴƛƻǊ DƻƭŦ ¢ƻǳǊΗΩ 
 
5ǳǎ ǘǿŜŜ ƎǊƻǘŜ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴΚ ²ŜƭƪŜ ŘŀƴΚ 
 
tŀǳƭΥ ΨbŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ŘŜ ¢ǳƭƛǇ DƻƭŦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ŘŜ DƻƭŦ [ƻŘƎŜ WǳƴƛƻǊ hǇŜƴΦ Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ¢ǳƭƛǇ 
ǿŀǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ wƻǎǎǿŀƎ ƘƛŜǊΣ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ ŘƛŜ 
Řƛǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ŘƻƻǊ ƘŜŜƭ 9ǳǊƻǇŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘΦ 5ƛŜ ǿŀǎ ŜŎƘǘ 
ƭȅǊƛǎŎƘ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ōŀŀƴΣ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴΣ Řǳǎ нт ƘƻƭŜǎΣ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΣ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 
/ƭǳōƘǳƛǎΣ ƘŜǘ IƻǘŜƭΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ 5ǳǎ ƧŀΣ 
Řŀǘ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘΗ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǘƻŜǊƴƻƻƛ 
ǾƻƻǊ ƧŜǳƎŘ Ǿŀƴ мн ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ но ƧŀŀǊΦ 5ǳǎ aƛŎƘŜƭ ƪŀƴ ƴŞǘ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƳŜŜŘƻŜƴΣ Yƛŀƴ ƴƻƎ ǿŜƭΦΩ 

 
 

9ƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŜǊƻǇ ƴƻƎ ƳŜŜǊΚ 
 
tŀǳƭΥ ΨIŀƘŀΗ bŜŜ ƘƻƻǊΦ IƻŜǿŜƭΣ ƛƪ ōŜƴ ǿŜƭ 
ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ 5ŀƳŜǎƎƻƭŦ 
ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ Lƴ нлнс ǾƛƴŘǘ ŘŜ {ƻƭƘŜƛƳ /ǳǇ ǇƭŀŀǘǎΣ ŘŜ 
wȅŘŜǊ /ǳǇ ǾƻƻǊ ŘŀƳŜǎΦ 5ƛŜ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƛƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻǇ .ŜǊƴŀǊŘǳǎ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ Lƴ ŀŀƴƭƻƻǇ ƴŀŀǊ Řŀǘ 
ǘƻŜǊƴƻƻƛ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƛŜǘǎ Ƴƻƻƛǎ ƻǇ 
ƻƴȊŜ ōŀŀƴ ƳƻŜǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƭƛƧƪǘ ƳŜΦ aŀŀǊ 
ǾƻƻǊ ƴǳ ŦƻŎǳǎǎŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ƎƻƭŦǿƛƴǘŜǊ ƳŜǘ 
ǾŜŜƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ Ŏƭǳō Ŝƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎ ƴƛŜǳǿ ƎƻƭŦǎŜƛȊƻŜƴ ƛƴ нлнпΩΦ 

bƛŜǳǿŜ ǘŜŜōƻȄ ²ƛǘ у 



т 

 

IŜǘ ƧŀŀǊ нлно ƭƻƻǇǘ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ǿŀƴ 5Ŝ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǎǇƻǊǝŜŦ ƧŀŀǊ Ǿƻƭ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴΦ 
¢ŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴŘ ƻǇ Řƛǘ ƧŀŀǊ ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ŀŦǊƻƴŘƛƴƎ 
Ǿŀƴ нл ƧŜǳƎŘƭŜǎǎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƴŀƧŀŀǊǎƭŜǎǎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōŜƘŀŀƭŘŜƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƧŜǳƎŘǎǇŜƭŜǊǎ Ƙǳƴ D±.Σ ŜŜƴ ǇǊŜǎǘŀǝŜ ǿŀŀǊ ǿŜ ǘǊƻǘǎ 
ƻǇ ȊƛƧƴΗ 
 
IŜǘ WŜǳƎŘƪŜƛ-ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ȊŜŜǊ ƎŜǎƭŀŀƎŘ Ŝƴ 
ǿŜ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ 
ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ hƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ Ŝƴ 
ǿƛƴǘŜǊŎǳǇ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧΦ ±ŜƭŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
D±. ŘŜŘŜƴ ƻƻƪ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ bWD¢ Ŝƴ ōŜƘŀŀƭŘŜƴ ŘŀŀǊ Ǿŀŀƪ 
ǇǊƛƧȊŜƴ ǾƻƻǊ ƴŜŀǊȅΣ ƭƻƴƎŜǎǘ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ŜŜǊǎǘŜ Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ 
ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 
 
IŜǘ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƘŜǘ ǿƛƴƴŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛƴ ƧǳƴƛΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜǊƎ ƧƻƴƎ ǘŜŀƳΦ 5ƛǘ 

ǿŀǎ ȊŜƪŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƴŀ мп ƧŀŀǊΗ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ 
ƳƻŎƘǘŜƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƳŜŜŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ YŀƳǇƛƻŜƴ ŘŜǊ 
YŀƳǇƛƻŜƴŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ŜƴƻǊƳ Ǿŀƴ ƘŜŜƊ 
ƎŜƴƻǘŜƴΦ 
 
5Ŝ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǿƛƭ ŀƭƭŜ ƻǳŘŜǊǎΣ ƻǇŀϥǎ Ŝƴ ƻƳŀϥǎ 
ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǎǘŜǳƴ Ŝƴ ƘǳƭǇ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ƧŀŀǊΦ 
5ŀƴƪȊƛƧ ƧǳƭƭƛŜ ƛƴȊŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ 
ƎƻƭŦǎŜƛȊƻŜƴΦ LŀƴΣ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ Ŝƴ 
ƭŜŜǊȊŀƳŜ ƭŜǎǎŜƴΦ 
 
5Ŝ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǿŜƴǎǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ƪŜǊǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ 
ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎ нлнпΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎ ƎƻƭƀŀŀǊ ǿƻǊŘǘΗ 
 
²ŀǊƳŜ ƎǊƻŜǘΣ  
5Ŝ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
.ŜǇǇȅΣ /ŜǎŀǊ Ŝƴ LƴƎŜōƻǊƎ  

.ŜǇǇȅ [ƻōŜŜƪ      ϧ LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 



у 

 

 

hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜ ƻǇǊƻŜǇ ǘƻǘ ŀŎǝŜΗ !ŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ 5Dϧ// ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ 
ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ōŀƎ ǘŀƎǎΦ bŜŜΣ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ōŀƎ 
ǘŀƎǎ ǾƻƻǊ нлнпΣ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƴƻƎ Ǿŀƴ нлноΗ YƭŜǳǊǊƛƧƪΣ 
ƎƭŀƴȊŜƴŘ Ŝƴ Ǿƻƭ ǇƻǘŜƴǝŜΣ ƭƛƎƎŜƴ ŜǊ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƴƻƎ ƳŜŜǊ 
Řŀƴ олл Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǝƭƭŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴ Ǿŀƴ ƎƻƭŦŀǾƻƴǘǳǊŜƴ 
ƻƴƎŜōǊǳƛƪǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōŀƭƛŜΦ 5ƛǘ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƻƴǾŜǊƳƻŜƛōŀǊŜ 
ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŜǿƛƧŘŜƴ ƻƳ ȊŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭŜŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜōōŜƴ 
ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΦ 

 
5Ŝ ōŀƎ ǘŀƎǎ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƭƻǳǘŜǊ ƛƴǎƛƎƴŜǎ ŘƛŜ ƻƴȊŜ ƎƻƭƊŀǎǎŜƴ 
ǾŜǊǎƛŜǊŜƴΣ ƛƴǘŜƎŜƴŘŜŜƭΗ ½Ŝ ŘƛŜƴŜƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ 
Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎƻƭŦŜǊǾŀǊƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ȊƛŎƘǘōŀǊŜ ǎŎƘŀƪŜƭǎ ŘƛŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƭƻǧŜ ŘƻƻǊƭƻƻǇ ƻǇ 
ƻƴȊŜ ƭƛƴƪǎΦ IŜǘ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ǊƻƴŘǳƛǘ ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭŜƴŘ Řŀǘ ȊƻǾŜŜƭ 
Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŀǧŜ ŜǊŜǘŜƪŜƴǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ 
ŀŘƻǇǝŜ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ǊŜŎƘǘƳŀǝƎŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴΦ 
5Ŝ ǾǊŀŀƎ ŘƛŜ ǊƛƧǎǘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜȊŜ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ 
ƳŜǘƎŜȊŜƭƭŜƴ ǎǝƭƭŜǘƧŜǎ Ƙǳƴ ōŜǳǊǘ ŀŦǿŀŎƘǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜΣ 

ƛǎ ǿŀŀǊƻƳ ȊƻǾŜŜƭ ōŀƎ ǘŀƎǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΦ 
½ƛƧƴ ȊŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴΚ ²ŜǘŜƴ ǾŜŜƭ ƭŜŘŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǿŜƭ Řŀǘ ȊŜ 
ōŜǎǘŀŀƴΚ ²ŀǘ ƛǎ ƘŜǘΚ 
 
²ŀǘ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǎ ŘŜ 
ŎǊǳŎƛŀƭŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƎ ǘŀƎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƳŀǊǎƘŀƭƭǎΦ 5ŜȊŜ 
ǘƻŜƎŜǿƛƧŘŜ ƘƻŜŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻƎŜƴ Ŝƴ 
ƻǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎƻƭŦƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ !ƭǎ ŜŜƴ ƳŀǊǎƘŀƭƭ Ƨƻǳ ƻŦ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎƻƭŦŜǊ ȊƻƴŘŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘōŀǊŜ ōŀƎ ǘŀƎ ǎǇƻǘΣ 
ƪŀƴ ŘŜȊŜ Ƨƻǳ Ŝƴ ƧŜ ƎƻƭŦǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ -ǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴ 
ōŜƴŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜƭŜŜŦŘ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ƧŜȊŜƭŦ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴΦ 
.ŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪΣ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ 
ƪŀƴ ŜŜƴ ƳŀǊǎƘŀƭƭ ƴƻǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ 
ƪŜƴƴŜƴΦ IŜǘ ŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ ǘƻƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƎ ǘŀƎ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ 
ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ƧŜȊŜƭŦ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭƭǎ ƛƴ Ƙǳƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǘŀŀƪ ǘŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ {ǘŜǊƪŜǊΥ ΨhŶŎƛŜŜƭΩ ŘƛŜƴ ƧŜ ŘŜ ōŀƎ ǘŀƎǎ 
ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴΦ 
 
5ǳǎΣ ƳŜŘŜ-ƎƻƭŦŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 5Dϧ//Σ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƻƴǎ 
ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻƳ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ 
ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƴƛŜǘ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƛƴ Ǝŀŀǘ ŀƭǎ 
ƘŜǘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ΨŦƻǊƎƻǧŜƴ ōŀƎ ǘŀƎǎΩΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ 
ǎŎƘƛƧƴōŀŀǊ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜΣ ƳŀŀǊ ŜǎǎŜƴǝšƭŜ ŀǧǊƛōǳǘŜƴ 
ƻƳŀǊƳŜƴ Ŝƴ ȊŜ Ƙǳƴ ǿŜƭǾŜǊŘƛŜƴŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ŀŀƴ ƻƴȊŜ 
ƎƻƭƊŀǎǎŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜǾŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘ ŀŀƴ ōƛƧǾƻŜƎƭƛƧƪŜ 
ƴŀŀƳǿƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƭŜǳƎƧŜ ǇƻšȊƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ōŀƎ 
ǘŀƎǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŀƭǎ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪ Ŝƴ ƎƭŀƴȊŜƴŘΣ ƳŀŀǊ 
ǘŜǾŜƴǎ ŀƭǎ ǎǝƭƭŜ Ŝƴ ǘǊƻǳǿŜ ƳŜǘƎŜȊŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻƳ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴǎ ǾŜƭŜ ƎƻƭŦŀǾƻƴǘǳǊŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ōŜƭŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊΦ  
 
[ŀǘŜƴ ǿŜ ƛƴ нлнп Řǳǎ ƳŜǘ ǘǊƻǘǎ ƻƴȊŜ ƎƻƭƊŀǎǎŜƴ ǎƛŜǊŜƴ ƳŜǘ 
ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ōŀŘƎŜǎ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ƳŜŘŜ 
ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭƭǎ ƛŜǘǎƧŜ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜǊ ƳŀƪŜƴΗ 
 
½ƻŘǊŀ ŘŜ ōŀƎ ǘŀƎǎ ǾƻƻǊ нлнп ŜǊ ǿŜŜǊ ȊƛƧƴΣ Ȋŀƭ Řƛǘ ōŜƪŜƴŘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
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