
  

 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 



н 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



о 

 
 

YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлно 
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ƴƻǾŜƳōŜǊ 
ƛƴ ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 
LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

5ǊǳƪǿŜǊƪ 
½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 

¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

 

IŜǘ ǳƛǘōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ 
ōǊŜƴƎǘ ŀƭǝƧŘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΥ ŘŜ 
ȊƻƳŜǊΦ hŦ ƧŜ ƘŜƳ ƴǳ ǘŜ ǿŀǊƳΣ ǘŜ ƴŀǘ ƻŦ Ƨǳƛǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾƻƴŘΣ 
ŦŜƛǘ ƛǎ Řŀǘ Řŀǘ ǝƧŘǇŜǊƪ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜ ƛǎΦ 5ŀŀǊƛƴ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ȊƻƳŜǊ 
ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴΥ ǿƛƧ ŀƭǎ ǊŜŘŀŎǝŜ ƴŜƳŜƴ ƻƻƪ ŀŦǎŎƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ƻƴǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜƭƛŘ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǾƻǊƳƎŜǾŜǊ IŀƴƴŜƪŜ YƻƪΦ  
 
IŀƴƴŜƪŜ ƘŜŜƊ ƘŀŀǊ ǳƛǘŜǊǎǘŜ ōŜǎǘ ƎŜŘŀŀƴ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ƪƻǇƧŜǎ 
ōƻǾŜƴ ŀǊǝƪŜƭŜƴ όŘŀŀǊ Ȋƛǘ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴύ Ŝƴ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŀŀǘƧŜǎ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ǘŜƪǎǘŜƴΦ 9ƴ ŘŜ 
ƳƛŘŘŜƴǇŀƎƛƴŀΩǎ ŘƛŜ ǿŜ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ƘŜōōŜƴ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ƭǳǎǘǊǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ 5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ ǾŀƪƪǳƴŘƛƎ ŘƻƻǊ 
ƘŀŀǊ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƘŀŀǊ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜǾŜƴ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ǉǳŀ ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ Ŝƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 
 
½ƛǧŜƴ ǿŜ ƴǳ ƻƴŘŜǊ ƻƴǎ ǊŜŘŀŎǝŜƭŜŘŜƴǉǳƻǘǳƳΚ bŜŜΣ ǿŀƴǘ 
ƻƴƭŀƴƎǎ ƛǎ LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ ǘƻǘ ŘŜ ƳŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
ǘƻŜƎŜǘǊŜŘŜƴΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƘŀŀǊ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘ Ŝƴ 
ƭŀǘŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƎŜǇƻƭǎǘΣ Ŝƴ ƴŀ ŜƴƛƎ ŀŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ƘŜŜƊ ȊŜ Ƨŀ 
ƎŜȊŜƎŘΦ ½ƛƧƴ ǿŜ ōƭƛƧ ƳŜŜ Ŝƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭǎ ƭŜȊŜǊǎ ƻƻƪΦ   
 
{ŀƳŜƴ ƳŜǘ WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴΣ ŘƛŜ ŀƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƴǳƳƳŜǊǎ 
ƳŜŜŘǊŀŀƛǘΣ ǎǘǊƻƻƳǘ ŜǊ Řǳǎ ǿŀǘ ƴƛŜǳǿ ōƭƻŜŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ǊŜŘŀŎǝŜΦ 9Ǌ Ǿŀƭǘ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ŜŜƴ ƘƻƻǇ ǘŜ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƘŀƴŘ 
Ŝƴ Řŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŘŀŎǝŜƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŜŜƴ ŀǊǝƪŜƭ ƛƴǎǘǳǊŜƴΦ ½ƻ ƘƻǇŜƴ ǿŜ ŘŜ 
ƛƴƘƻǳŘ ƭŜƪƪŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ  
 
½ŜƭŦ ƻƻƪ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴΚ YƻƳ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴǎ ōƛƧ 
ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘΦ IŜǘ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ ǎǘŀŀǘ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜȊŜ ǇŀƎƛƴŀΦ 
 
²Ŝ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ǿŜ ƴŀƳŜƴǎ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ ƳƻƎŜƴ ǎǇǊŜƪŜƴ 
ŀƭǎ ǿŜ IŀƴƴŜƪŜ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ 
ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƻƴǎ ƳƻƻƛŜ ŎƭǳōōƭŀŘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ сΣр ƧŀŀǊΦ  

5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ 



п 

 

DŜƭǳƪƪƛƎ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ǿŀŀƪ ǾƻƻǊ Řŀǘ ǿŜ 
ŜŜƴ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ 
ƘŜōōŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ƘŜǘ Řŀƴ ŜŜƴ ƪŜŜǊ 
ƎŜōŜǳǊǘΣ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŜǊ Ȋƻ ƎƻŜŘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ȊƛƧƴΦ  
 
aŜǘ ŘƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ȊƛƧƴ aŀǊǝƴ Ŝƴ tŀǧȅ 
Ǿŀƴ ŘŜ 5Dϧ// Ŝƴ ƻƴŘŜǊƎŜǘŜƪŜƴŘŜ 
ƴŀƳŜƴǎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ 
ƎŜƎŀŀƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜǎ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ 
ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ǿŀǘ ŜǊ ƻǇ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ŀƭ ǿŀǎ 
ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ Ŝƴ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ 
ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ ǿŀŀǊƛƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǿŀǘ ŜǊ 
ƳƻŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƴƻƻŘǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ǿŀǘ ǘŜ ŘƻŜƴ ōƛƧ ōǊŀƴŘ Ŝƴ ƻƴǿŜŜǊΦ  
 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƻƻƪ Řŀǘ ŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ 
ƴƻƻŘƴǳƳƳŜǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǘŜƭŜŦƻƻƴǘƻŜǎǘŜƭ ƛǎ ƎŜƘŀƴƎŜƴ 
Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴǘŜƭŜŦƻƻƴ ƴƻŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ 
ƛƴ ōŜƘŜŜǊ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭΣ ŜŜƴ 5Dϧ//-ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊΣ ƻŦ 
ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ 
 
5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ǝƧŘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇƭŀƴ ŘŀŀǊƻƳ ŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ŀƭ ƻƴȊŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭŜƛŘŜǊǎΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ 5Dϧ// ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƻƪ 
ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭǎΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎǘŀǇ ƴŀŀǊ ŜŜƴ Ȋƻ 
ǾŜƛƭƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎƻƭƊŜǊǊŜƛƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊŜǘΦ 

.ƛƴƴŜƴƪƻǊǘ Ȋŀƭ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻŜŦŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ǘŜ 
ǘŜǎǘŜƴΦ aƻƎŜƭƛƧƪ Ȋŀƭ Řŀǘ ƴƻƎ ǘƻǘ 
ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ ŜƴκƻŦ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
Ǉƭŀƴ ƭŜƛŘŜƴΦ 
 
¢ǿŜŜ ȊŀƪŜƴ ǿƛƭ ƛƪ ŜǊ ƘƛŜǊ ŀƭǾŀǎǘ ǳƛǘƭƛŎƘǘŜƴΣ 
ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴΦ 
 
мύ !ƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƴƻƻŘǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ ŘŜ 
ōŀŀƴ ƛǎΣ ōŜƭ Řŀƴ ![¢LW5 ŜŜǊǎǘ ммн Ŝƴ Řŀƴ 
Ǉŀǎ ƘŜǘ ƴƻƻŘƴǳƳƳŜǊΦ 5ŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ƘŜǘ 

ƴƻƻŘƴǳƳƳŜǊ ƻǇƴŜŜƳǘ ȊŜǘ Řŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ȊŀƪŜƴ ƛƴ 
ǿŜǊƪƛƴƎ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƻǇǾŀƴƎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇƭŜƪ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ 
ȊƛŎƘ ōŜǾƛƴŘǘΦ 
нύ .ƛƧ ƻƴǿŜŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ƛŜŘŜǊǎ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ 
ŜŜƴ ǎŎƘǳƛƭƘǳǘ ƻŦ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ƻǇ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ 5Ŝ ǘƻŜǘŜǊ Ȋŀƭ 
ƴƛŜǘ ŀŦƎŀŀƴΦ 5Ŝ ǘƻŜǘŜǊ ǿƻǊŘǘ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ŜǊ ŜŜƴ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƎŀŀƴŘŜ ƛǎ ƻƳ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Řŀǘ ŘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘŀŀƪǘΣ ƻŦ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴΦ 
 
Lƪ ǿŜƴǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƴƻƎ ǾŜƭŜ ǾŜƛƭƛƎŜ ƎƻƭŦǊƻƴŘŜǎ ǘƻŜ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ƳƻƻƛŜ ōŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƳƻŎƘǘ ŜǊ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ǿŀǘ ƎŜōŜǳǊŜƴΣ Řŀƴ 
ǿŜŜǘ ǳ ƴǳ Řŀǘ ǿŜ ƻƴǎ ƘŜōōŜƴ ƛƴƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ƻƳ ǳ ƛƴ Řŀǘ 
ƎŜǾŀƭ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜƭǇŜƴΦ 
 
aŜǘ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ƎǊƻŜǘΣ 
9Ǌƛƪ IŀǊƳǎŜƴ 

hƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ƭŜŘŜƴ ǘŜ ǇƻǊǊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 5ǊΦ tǳǧŜǊ 
ǇǳȊȊŜƭΣ Ȋƻ ƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴΦ  

5Ŝ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǿŀǎΥ C9{¢L±L¢9L¢Φ 

¦ƛǘ ŀƭƭŜ ƛƴȊŜƴŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƭǳǎǘǊǳƳǇǳȊȊŜƭ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ƛǎ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΧ aŀǊƛƧƴ ŘŜ [ŀƴƎŜΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ǇǊƛƧǎ ǳƛǘ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ YƻŜƴ 
ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǇǳȊȊŜƭōƻŜƪ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ  

9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ŀƭǾŀǎǘ ǿŀǊƳ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ 
ƪŜǊǎǘǇǳȊȊŜƭΗ 

hǇƭƻǎǎƛƴƎ Ŝƴ ǿƛƴƴŀŀǊ 5ǊΦ tǳǧŜǊ tǳȊȊŜƭ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ Ŝƴ YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 



р 

 

/ƭǳōŀǾƻƴŘ нлно ƛƴ ǾŜƭŜ ƻǇȊƛŎƘǘŜƴ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎ 
Iŀƴǎ ±ƻƻƎŜǎ 

²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƳŜǘ ƳŜŜǊ 
ŘŜŜƭƴŀƳŜ Řŀƴ ƻƻƛǘΥ мус ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ 
ǎǇŜŜƭŘŜƴ уфн ǊƻƴŘŜǎΦ ±ŀƴ ŘŜ мус ǿŀǊŜƴ ŜǊ мол ƳŀƴƴŜƴ 
Ŝƴ рс ǾǊƻǳǿŜƴΦ 
 
9ŘǳŀǊŘƻ wƻŜǎƛƴƪ ǎǇŜŜƭŘŜ мр ȄΣ WƻƘŀƴ ½ŜŜǾŜƴ мп Ȅ Ŝƴ 
aŀǊŎŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳǳǊ Ŝƴ ²ƛƳ .ƻǳǘǎŜƳŀ мо ȄΦ 5ŀǘ ƛǎ 
ƭŜǳƪŜ ǎǘŀǝǎǝŜƪΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǿŀǊŜƴ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ 
ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŜǳƎŘƛƎŜ ǎǇŜƭŜǊǎΦ  
 
5ƛǘ ōŜǿƛƧǎǘ Řŀǘ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƛǎ ŘƛŜ ǾŜƭŜƴ 
ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǘΦ hŦ ƧŜ ƴǳ ŜŜƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ǿŀƴ р ƻŦ рл ƘŜōǘΣ ƧŜ 
ōŜƴǘ ǿŜƭƪƻƳΤ ƧŜ ƭŜŜǊǘ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ōƻǊǊŜƭǘ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƴŀ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ƻŦ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΦ 5Ŝ ŘŀƎƘŀǇ Ŝƴ 
ŘŜ ōƻǊǊŜƭǇƭŀƴƪ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǘƻƴƎŜƴ ƭƻǎƪƻƳŜƴΦ 
 
9Ŝƴ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ǝŜƴ Ƙƻǎǘǎ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ȊŜǾŜƴǝŜƴ ǿƻŜƴǎŘŀƎŜƴ 
ƛƴƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5ŀƴƪ ŀŀƴ DƛŜƴΣ ¢ƛƴŜƪŜΣ ŘŜ wƛŀΩǎΣ 9ǊƛŎΣ wƻƭŦΣ 
aŀǊǝƴΣ Wŀƴ Ŝƴ .ŞΦ 

IŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŜǊŘ ƻǇ ол ŀǳƎǳǎǘǳǎ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǎƭƻǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŀŀǊ рс ƳŜƴǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜƴΦ 9Ŝƴ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŀŀǊōƛƧ ŜƭƪŜ ƘƻƭŜ ǾŀƴŀŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜŜ ǿŜǊŘ 
ŀŦƎŜǎƭŀƎŜƴ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƪƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΦ [Ŝǳƪ 
ƻƳ ƻƻƪ ŜŜƴǎ ǾŀƴŀŦ со ƻŦ рл ŀŦ ǘŜ ǎƭŀŀƴΦ 
 
¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǇǊƛƧȊŜƴ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ 
ƴŜŀǊȅΩǎ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊ WƻǎŞ IŜƴƪŜƭƳŀƴΣ ²ƛƭƭŜƳ tƭƻŜƎŜǊΣ 
IŜŘȊŜǊ {ǘǊŀŀǘ Ŝƴ IŀǊƳŜƴ ¢ƛƳƳŜǊ-wƻǎƛŜǊΦ 5Ŝ ƭƻƴƎŜǎǘ ōƛƧ 
ŘŜ ŘŀƳŜǎ ǿŀǎ ǾƻƻǊ WŜŀƴŜǧŜ {ǘǊŀǝƴƎ ƳŜǘ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ у ȄΣ 
ōƛƧ ŘŜ ƘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ aƛŎƘŀ {ǘŜŜƴōŜǊƎŜƴ ƳŜǘ р ȄΦ 5Ŝ ŜŜǳǿƛƎŜ 
ǊƻŜƳ ǿŀǎ ŜǊ ǾƻƻǊ aŀǊǝƧƴ 5Ǌƻǎǘ ŀƭǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŀŀǊΣ ƻǇ ŘŜ 
ǾƻŜǘ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ IŀǊƳŜƴ ¢ƛƳƳŜǊ-wƻǎƛŜǊ Ŝƴ IŀǊǊȅ YƻǊǎΦ 
 
5ŀƴƪ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ Ŝƴ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ 
ƘƻǊŜŎŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǿŜƴŘƛƎŜ ƳŜƴǎΦ ²ƛƧ 
ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƧŜ ŀƭǎ ƭŜȊŜǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƎŜǊŀŀƪǘ ōŜƴǘ Ŝƴ 
ƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ƪƻƳǘ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ōŜǎƳŜǘ 
Ǌŀŀƪǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŎƭǳōŀǾƻƴŘǾƛǊǳǎΦ 

LŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƻƻƛǘ ƻǇ ƻƴȊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƘŜŜƊ ƎŜǎǘŀŀƴ  
 ς Ŝƴ ǿƛŜ ƘŜŜƊ Řŀǘ ƴƛŜǘς ƪŜƴǘ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ LƴǊŀƴƎŜΦ 
WŜ ƪŀƴ ŜǊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƻƳƘŜŜƴΦ  

¢ƻŜƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ƛƪ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ Ŧŀƴ ōŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ 
ǎȅǎǘŜŜƳΣ ǿŜŜǘ ƛƪ ƻƻƪ ΨŘŀǘ ŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴΩ ŘƛŜ ƘŜǘ ŜŎƘǘ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘǎ ǾƛƴŘŜƴΦ DŜŘǊŜǾŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ǇŀǎǎƛŜ ǾƻƻǊ 
ǘŜŎƘƴƛŜƪ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ŘŀŀǊǾŀƴ ƻƳ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴ ƭŜǳƪŜǊ Ŝƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƘƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ 
Řƛǘ ƛƴǘǊƛƎŜǊŜƴŘŜ ǎȅǎǘŜŜƳΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŜƪ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 
ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ ƘŜŜƊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ǳǿ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƭŀƎŜƴ 
ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 
 
!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪΦ wƻƴŘƻƳ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ȊƛƧƴ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǊŀŘŜǊǎŜƴǎƻǊŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 9ƭƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ǎŜƴǎƻǊŜƴ ȊŜƴŘǘ ŜŜƴ ǎƛƎƴŀŀƭΣ ŜŜƴ ǇǳƭǎΣ ǳƛǘΦ YƻƳǘ ŘŜȊŜ Ǉǳƭǎ 
ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƎƻƭŧŀƭΣ Řŀƴ ƪŀŀǘǎǘ ŘŜȊŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊΦ 
9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŘƻŜƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŜŜǘ ǿŀŀǊ ŘŜ ōŀƭ ȊƛŎƘ 
ōŜǾƛƴŘǘΦ 5ƻƻǊ Řƛǘ Ŏƻƴǝƴǳ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ƪŜƴǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ 
ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƻƪ ŘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƭΦ 5ƛǘ ƛǎ 
ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŀƴŘŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜŜƴ 
ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇŀŀǊ ƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƭ ǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 
ǾƭǳŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƭ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘǊŜƪŜƴŜƴΦ ²ƻǊŘǘ ŘŜ ōŀƭ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ǿƛƴŘ ƻǇƎŜǇŀƪǘ Ŝƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƴŀŀǊ 
ƭƛƴƪǎ ƻŦ ǊŜŎƘǘǎ Řŀƴ ȊƛŜǘ LƴǊŀƴƎŜ 
Řƛǘ Řǳǎ ƻƻƪΦ ΨbŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ǘƻǘ ƻǇ 
ŞŞƴ ƳŜǘŜǊΩΣ ȊŜƎǘ LƴǊŀƴƎŜΦ  
 
hƳŘŀǘ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊŜƴ ŘŜ ƘŜƭŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ōŜǎǘǊƛƧƪŜƴ Ŝƴ 
ŜƭƪŀŀǊ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜƴΣ ōƛŜŘǘ Řƛǘ 
ƳŜŘŜ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŀƭƭŜ 
ŀŦǎƭŀƎǇƭŜƪƪŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǘŜ 
ΨōŜƪƛƧƪŜƴΩΦ !ƭǎ ǳ ǎƭŀŀǘΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 
ōŀŀƴ Ǿŀƴ ǳǿ ōŀƭ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ 
ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ Ŝƴ ǾƻƛƭŁΗ  
 
bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎŜōŜǳǊǘ ŜǊ ƴƻƎ ǾŜŜƭ 
ƳŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΣ ƳŀŀǊ 
ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƛǎ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

LƴǊŀƴƎŜ - ŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ 
WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 



с 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

YŀƳǇƛƻŜƴŜƴΗ 
CƭƻǊƛŀƴΣ WǳƭƛŀƴΣ [ǳŎŀΣ [ȅƴƴΣ WƛƭƭΣ LƴŘǊŀ Ŝƴ .ŀǊǘ όǾƭƴǊύ ƘŜōōŜƴ 
ƘŜǘ ƎŜƅƛƪǘΗ hǇ ŜƛƎŜƴ ōŀŀƴ ƘŜƴƎŜƭŘŜƴ ȊƛƧ ƻǇ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ 
ǿƛƧȊŜ ƘŜǘ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ ŘŜ WŜǳƎŘ-му IƻƭŜǎ ōƛƴƴŜƴΦ  
5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ŀƭǎ ƎƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƴŀ ǾŜŜǊǝŜƴ ƭŀƴƎŜ 
ƧŀǊŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǇǊƛƧǎ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘŎƻƳǇŜǝǝŜΦ  
 
wŀȊŜƴŘ ƪƴŀǇΣ ȊŜƪŜǊ ŀƭǎ ƧŜ ƧŜ ōŜŘŜƴƪǘ Řŀǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŜŜƴ 
ǾǊƛƧǿŜƭ ƎŜƘŜŜƭ ƴƛŜǳǿ ǘŜŀƳ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ - Ŝƴ Ƨǳƛǎǘ 
Řŀǘ ǘŜŀƳ ǿƛƴǘ ƻǇ ŘǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ǎǇŜŜƭŘŀƎŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ 
ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴŘΦ hǇ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭŘŀƎ ǿƻƴƴŜƴ ȊŜ ȊŜƭŦǎ ŀƭƭŜǎΗ 
±ƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƳƻƎŜƴ ȊŜ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜ Ƙǳƴ ƪǊŀŎƘǘŜƴ 
ƳŜǘŜƴΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ȊŜ ŀƭǾŀǎǘ ǾŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎΗ 
 
YŜƛ-ƎƻŜŘΗ 
½ŀǘŜǊŘŀƎ ф ǎŜǇǘ ƧƭΦ ƘŜŜƊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ƙǳƴ ƭŀŀǘǎǘŜ άWŜǳƎŘƪŜƛέ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜǊƎ ǿŀǊƳΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ǘƻŎƘ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 5Ŝ ǿƛƴƴŀŀǊǎ 
ȊƛƧƴ ōŜƪŜƴŘΦ hǇ ŘŜ tŀǊ о ƘŜŜƊ WŜƭƳŜǊ ŘŜ WŜǳƎŘƪŜƛ 

ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ǘǿŜŜŘŜ ƛǎ CƭƻǊŀƴ Ŝƴ hƭŀƴ ŘŜǊŘŜΦ hǇ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 
ōŀŀƴ ƘŜŜƊ LƴŘǊŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƪŜŜǊ ŘŜ ƪŜƛ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ 
ǘǿŜŜŘŜ ƛǎ [ȅƴƴ Ŝƴ [ǳŎŀ ŘŜǊŘŜΦ WŜǳƎŘƎƻƭŦŜǊǎΣ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ 
ƎŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WŜǳƎŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ CŀōŜǊ9ȄǇƻǎƛȊŜ DŜƭǇŜƴōŜǊƎ hǇŜƴ нлно 
½ŀǘŜǊŘŀƎ н ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƧƭΦ ǾƻƴŘ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ DŜƭǇŜƴōŜǊƎ 
ƘŜǘ CŀōŜǊ-9ȄǇƻǎƛȊŜ 
DŜƭǇŜƴōŜǊƎ hǇŜƴ ǇƭŀŀǘǎΦ 5Ŝ 
ƧŜǳƎŘ Ǿŀƴ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǿŀǎ 
ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻƳ ŜŜƴ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻǇ ŘŜ tŀǊ о-ōŀŀƴ ǘŜ 
ǎǇŜƭŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
DŜƭǇŜƴōŜǊƎ ƧŜǳƎŘΦ IƛŜǊ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜƘƻƻǊ ŀŀƴ 
ƎŜƎŜǾŜƴΦ  
 
bŀ ŘŜ ƭŜǳƪŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ŝƴ 
ƭǳƴŎƘ ƳƻŎƘǘ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƪƛƧƪŜƴ 
ƘƻŜ ŘŜ ǘƻǇǎǇŜƭŜǊǎ ŘŜ ōŀƭ ƛƴ 
ŘŜ ƘƻƭŜ ƪǊŜƎŜƴΦ  
 
½Ŝ ƘŜōōŜƴ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŜǳƪŜΣ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ŘŀƎΦ 

±ŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ 

.ŜǇǇȅ [ƻōŜŜƪ Ŝƴ YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 

ǘŜŎƘƴƛŜƪ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳΦ 
 
5ƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƭŀƎŜƴ ƪŀƴ 
ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘǊƛŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ǎƭŀƎŜƴΥ ŘŜ ΨǎƘƻǊǘ-ŀǇǇǊƻŀŎƘΩΣ ŘŜ ΨƭƻƴƎ-
ŀǇǇǊƻŀŎƘΩ Ŝƴ Ψhũ ǘƘŜ ¢ŜŜΩΦ ½ƻŘǊŀ ǳ ƳŜŜǊ Řŀƴ ол ǎƭŀƎŜƴ ƛƴ 
ŜƭƪŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƘŜŜƊ ǾƻƭōǊŀŎƘǘΣ ōŜǊŜƪŜƴǘ LƴǊŀƴƎŜ ǳǿ 
ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ΨLƴǊŀƴƎŜ IŀƴŘƛŎŀǇϯΩΦ  
 
IŜǘ ƳƻƻƛŜ ƛǎ Řŀǘ ǳǿ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻƻƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǇƭƛǘǎǘ ƴŀŀǊ 
ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ 
ƳƻƻƛŜ ǎǘŜǊƪǘŜ-ȊǿŀƪǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ 

ƛƴȊƛŎƘǘ ΨǿŀŀǊ ŀŀƴ ƎŜǿŜǊƪǘΩ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ LƴǊŀƴƎŜ 
IŀƴŘƛŎŀǇϯ Ȋŀƭ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƛŜǘǎ ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ƘǳƛŘƛƎŜ 
I/t-ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƪƻƳǘ ŀŀǊŘƛƎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ 
 
²ŜǊŜƭŘǿƛƧŘ ǝƳƳŜǊǘ LƴǊŀƴƎŜ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ 
ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎΦ Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǾƛƧŦ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜŜƭ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ 
ǎǇƻŜŘƛƎ ƳŜŜǊ ǾƻƭƎŜƴΦ ²ŜǊŜƭŘǿƛƧŘ ƛǎ LƴǊŀƴƎŜ ŀƭ ƛƴ ƳŜŜǊ 
Řŀƴ ǝŜƴ ƭŀƴŘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 
  
YƛƧƪ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ όƻŦ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŘŜ ŀǇǇύ ƻǇ 
ƘǧǇǎΥκκŘƎŎŎΦƴƭκƎƻƭŧŀŀƴκƛƴǊŀƴƎŜ 



т 

 

 

IƻƛΗ !ƭǎ ƴƛŜǳǿ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
ǿƛƭ ƛƪ ƳƛƧ ƎǊŀŀƎ ŀŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ aƛƧƴ 
ƴŀŀƳ ƛǎ LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ Ŝƴ ƛƪ ōŜƴ 
ǿƻƻƴŀŎƘǝƎ ƛƴ !ǎǎŜƴΦ  
 
{ƛƴŘǎ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ōŜƴ ƛƪ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎƻƭŦŎƭǳōΦ 
²ŜƭƭƛŎƘǘ ƘŜōōŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƳƛƧ ŀƭ ŜŜƴǎ ƻǇ ŘŜ 
Ǝƻƭŧŀŀƴ ȊƛŜƴ ǊƻƴŘƭƻǇŜƴΣ ǿŀƴǘ ƛƪ ōŜƴ ŜǊ 
ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΣ ƻŦ ƘŜǘ ƴǳ ƛǎ ƻƳ ǘŜ 
ǘǊŀƛƴŜƴΣ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΣ 
ƻŦ ƎŜǿƻƻƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǊƻƴŘƧŜ 
ƎƻƭŦΦ IŜǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƧŜ ƳŜ ƳŜǘ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜ 
ƎƻƭŦŜǊǎ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ȊƛŜǘΣ ǿŀƴǘ ƛƪ ǾŜǊȊƻǊƎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻƻƪ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘΦ 
 
aƛƧƴ ƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ ƎƻƭŦ ōŜƎƻƴ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΦ ±ƛŀ 
ǾŀƪŀƴǝŜǾŜƛƭƛƴƎŜƴΦƴƭ ƳŀŀƪǘŜ ƛƪ ǾƻƻǊ ǎƭŜŎƘǘǎ м ŜǳǊƻ ƪŜƴƴƛǎ 
ƳŜǘ ƎƻƭŦŜƴ Ŝƴ ōŜƘŀŀƭŘŜ ƛƪ ƳƛƧƴ ōŀŀƴǇŜǊƳƛǎǎƛŜ ƻǇ 
Dƻƭŧŀŀƴ {ǇŀŀǊƴǿƻǳŘŜΦ Lƪ ǿŀǎ ƳŜǘŜŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ōŜƘŀŀƭŘŜ ŀƭ ǎƴŜƭ ƳƛƧƴ D±.Φ IŜƭŀŀǎ ƎƻƻƛŘŜ ŜŜƴ 
ƻƴƎŜƭǳƪΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƛƪ ƳƛƧƴ ƪƴƛŜ ōǊŀƪΣ ǊƻŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ŜǘŜƴΦ ½ƻŘǊŀ 
ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƪƻƴΣ ōŜƴ ƛƪ ǝƧŘŜƴǎ ƳƛƧƴ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝŜ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ 
ŀŀƴ Ǝŀŀƴ ƎƻƭŦŜƴΦ Lƪ ǊŜŜŘ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ 
ƭƛŜǇ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ƪǊǳƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ōŀƭ ǘƻŜΦ CȅǎƛŜƪ ƎŜȊƛŜƴ 
Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǘŜǊΣ Ŝƴ ƛƪ ōŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŜƴƻǊƳ ǘǊƻǘǎ ƻǇ 
ƳƛƧƴ όƎƻƭŦύǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊΦ Lƪ 
ƎŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ƛƪ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ŘƻƻǊōǊŜƴƎΣ 
ȊƻǿŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ǎǇŜƭ ŀƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƴŀǘǳǳǊ 
ƻƳ ƳƛƧ ƘŜŜƴΦ 

aƛƧƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƭƛƎǘ ƛƴ 
ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ aƻƳŜƴǘŜŜƭ ōŜƴ ƛƪ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎŜ ƛƴ ƘŜǘ 
¦a/ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊ ƛƪ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭ ǾƻƻǊ ǾŜǊǾƻƭƎƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜō ƛƪ 
ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ŀƭǎ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ōŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƎŜǿŜǊƪǘΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜȊŜ 
ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ǾƛƴŘ ƛƪ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƭŜǳƪ 
ƻƳ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘ Ǿƛŀ 
ŘŜ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ǿŀŀǊ ƛƪ ƪŀƴ 

ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ƧƻƴƎŜ ƎƻƭŦŜǊǎΦ  
 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōŜƴ ƛƪ Řǳǎ ƻƻƪ ƭƛŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƳŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ Lƪ ōŜƴ ŜǊǾŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ŜŜƴ ƎƻƭŦŎƭǳō 
ŘǊŀŀƛǘ ƻǇ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƭŜŘŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ 
ƳŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǎǇŜŜƭǘ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴΦ  
 
{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
ǿƛƭ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ȊƛŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƭǳōΣ 
ƘŜǘ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿǎ Ŝƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ 
ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǎŦŜŜǊ ǿŀŀǊƛƴ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ ȊƛŎƘ 
ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭŜƴΦ ±ƻƻǊ ƳƛƧ ƛǎ ƎƻƭŦ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘΣ ƳŀŀǊ 
ƻƻƪ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇŀǎǎƛŜ ŘŜƭŜƴΦ 
 
Lƪ ƪƛƧƪ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
Ŝƴ ǿŜƴǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƻǇ ŘŜ ƎƻƭŧŀŀƴΗ 

9ǾŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦΦΦ 

LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 

IƻŜǿŜƭ aƛŎƘŜƭ ŀŀǊŘƛƎ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎ 
ǝƳƳŜǊǘΣ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƭŜƛŜƴ ŘŀƪƧŜ Ŝƴ ƳƻŜǘ ƘƛƧ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ 
ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊŜ ǇƭŜƪ 
ƻǇ ŘŜ ǊŀƴƎƭƛƧǎǘŜƴΦ  
 
aŀŀǊ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ о ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ 
ǿŜƭ ǿŜŜǊ ǊŀŀƪΥ ƘƛƧ ǿƻƴ ƘŜǘ [ƛŜƳŜŜǊ 
hǇŜƴΗ 
 
DŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘΣ aƛŎƘŜƭΗ ²ŀǘ ǿŀǎ Řƛǘ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΚ  
ϥIŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ŜŜƴŘŀŀƎǎ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ƻǾŜǊ му 
ƘƻƭŜǎΦ IŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎǾŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ƘŜǊŜƴ 
ǿŀǎ сл ƳŀƴΣ ǾŀǊƛšǊŜƴŘ Ǿŀƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ҌоΦт ǘƻǘ сΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƛŜ ƎƻƭŦǊŜƛȊŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎǘΦ 5Ŝ ƘƻƻŦŘǇǊƛƧǎ ŘƛŜ ƛƪ 

ƘŜō ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƭ ŀƭǎ ǘǊƻŦŜŜΣ 
ƳŀŀǊ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊΥ ŜŜƴ ƎƻƭŦǊŜƛǎ 
ǾƻƻǊ ǾƛŜǊ ŘŀƎŜƴ Ŝƴ ǘǿŜŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƴŀŀǊ 9ƭ 
wƻƳǇƛŘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘǊƛŜ ƴŀŎƘǘŜƴ 
ƘŀƭŦǇŜƴǎƛƻƴΣ ŜŜƴ ƎǊŜŜƴŦŜŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴ ƻǇ 
ŘŜ ƴƻƻǊŘōŀŀƴ Ǿŀƴ Řŀǘ ǊŜǎƻǊǘ Ŝƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ 
ƻǇ ŘŜ ȊǳƛŘōŀŀƴΦ hƻƪ ŜŜƴ ƘǳǳǊŀǳǘƻ Ȋƛǘ 
ŜǊōƛƧ ƛƴΦ !ƭƭŜŜƴ ƎŜŜƴ ǾƭƛŜƎǝŎƪŜǘΣ Řǳǎ Řŀǘ 
ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ǿŜƭ ȊŜƭŦ ōŜǘŀƭŜƴΦ Lƪ Ǝŀ ŜǊ 
ƳƛŘŘŜƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƳŜǘ Yƛŀƴ ŘŜ wƻƻ 
ƴŀŀǊǘƻŜΣ ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ƎƻŜŘ 
ƛǎ Ŝƴ ǿŜ ŘŀŀǊ ƭŜƪƪŜǊ ǿŀǘ ŘŀƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ǘǊŀƛƴŜƴΦϥ 
 
!ƭǎƻŦ Řŀǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ƛǎΣ 

ȊŜǧŜ aƛŎƘŜƭ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ōƻƎŜȅƭƻȊŜ ǊƻƴŘŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 
ōŀŀƴǊŜŎƻǊŘ ƴŜŜǊΣ ср ό-тύΦ /ƘŀǇŜŀǳΗ 

aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭ ǿƛƴǘ [ƛŜƳŜŜǊ hǇŜƴ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 
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{ƛŜƳŜƴ ŘŜ WƻƴƎ 

hƴȊŜ ƎƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
ǘŜƭǘ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ŘŜ 
ƴƻŘƛƎŜ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎ Ŝƴ 
ƪŜƴƴŜǊǎ Ǿŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴΦ 
DŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ǇǊƻōƭŜŜƳ 
Ȋƻǳ ƧŜ Řŀƴ ǘƻŎƘ 
ŘŜƴƪŜƴΚ  
¢ƻŎƘ ŘŜƴƪ ƛƪ ŘŀŀǊ ƴǳ 
ŀƴŘŜǊǎ ƻǾŜǊΦ  
 
Lƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǎŎƘǊŜŜŦ ƛƪ 
ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŀǊǝƪŜƭǘƧŜ 
ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ōƭƻŜƛŜƴŘŜ ƻǊŎƘƛŘŜŜ 
όŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ DŜŜƭ сΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ǎǘǊƻƻƪ ƳŜǘ ƘŜƛŘŜ 
ōƛƧƴŀ ƻǇƘƻǳŘǘύ ǿŀŀǊ ƳƛƧƴ ōŀƭ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴ ǿŀǎ Ŝƴ 
ǎŎƘǊŜŜŦ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ǿŀǘ ƧŜ ŀƭǎ ƎƻƭŦŜǊ ƛƴ ȊƻΩƴ ƎŜǾŀƭ ƳƻŜǎǘ 
ŘƻŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǘƻŎƘ ŘŜ ōŀƭ ƻǇȊƛƧ ƭŜƎƎŜƴ ƳŜǘ ŀƭ ƻŦ ƴƛŜǘ 
ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǎƭŀƎ ƻŦ ƎŜǿƻƻƴ ŘŜ ōŀƭ ǎƭŀŀƴ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ 
ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōƭƻŜƳΦ 
 
Lƪ ƘŜō ŘŜ ōƭƻŜƳ ǾƻƭƻǇ ōƭƻŜƛŜƴŘ ƭŀǘŜƴ ǎǘŀŀƴΦ aŜǘ ŘŜ 
ǿƛƧǎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƴǳ ƘŀŘ ƛƪ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ 
ƳƻŜǘŜƴ ƴŜƳŜƴΣ ƳŀŀǊ Ƨŀ Řŀǘ ƛǎ ǿƛƧǎƘŜƛŘ ŀŎƘǘŜǊŀŦΦ Lƪ ƘŀŘ 
ƳƛƧƴ ōŀƭ ŜǊ ƎŜǿƻƻƴ ǳƛǘ ƳƻŜǘŜƴ ǊŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ƎŜƭǳƪƪƛƎ Řŀƴ 
ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭƻŜƳΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ 

Řŀƴ ƎŜǿƻƻƴ ōƭƛƧǾŜƴ 
ǎǘŀŀƴ Ŝƴ Řŀƴ ƪƻƴ ƛƪ 
ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ǘƻŎƘ 
ǿŜŜǊ ŜǾŜƴ ƭŀƴƎǎ Řŀǘ 
ǇƭŜƪƧŜ Ǝŀŀƴ ƻƳ ǘŜ 
ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƻǊŎƘƛŘŜŜ 
ǿŜŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴ ōƭƻŜƛ 
Ȋƻǳ ǎǘŀŀƴΦ 
 
hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ нс Ƨǳƴƛ 
ǿƛƭŘŜ ƛƪ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ǎŜƴƛƻǊŜƴƻŎƘǘŜƴŘ 
ƳƛƧƴ ƅƛƎƘǘƎŜƴƻǘŜƴ ŘŜ 
ƻǊŎƘƛŘŜŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ǿŀǘ ǘǊƻŦ ƛƪ ƻǇ 

ŘƛŜ ǇƭŜƪ ŀŀƴΧ ŜŜƴ ƪŜǳǊƛƎ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜƴ ƪǳƛƭǘƧŜ ǿŀŀǊ ŘŜ 
ƻǊŎƘƛŘŜŜ ƘŀŘ ƎŜǎǘŀŀƴΧ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ŜŜƴ ƎƻƭŦŜǊ Ǿŀƴ 5Dϧ// ƘŜŜƊ ƴǳ ƛƴ ȊƛƧƴ ǘǳƛƴ ŜŜƴ 
ǘŜƴ ŘƻŘŜ ƻǇƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻǊŎƘƛŘŜŜšƴǇƭŀƴǘƧŜ ǎǘŀŀƴΦ  
±ŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴǘƧŜ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƴǳ 
ƳƻŜǘŜƴ ƳƛǎǎŜƴΦ 
  
Lƪ Ȋƛǘ ŜǊ ƴƻƎ ƻǾŜǊ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ƻƳ ƻǇ ŘƛŜ Ǉƭŀŀǘǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ 
ƪǊǳƛǎƧŜ ƴŜŜǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴΣ ƎŜǿƻƻƴ ǘŜǊ ƴŀƎŜŘŀŎƘǘŜƴƛǎΦ Lƪ 
ƴŜŜƳ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ōŜǿǳǎǘŜ ΨǇƭŀƴǘŜƴƭƛŜŪŜōōŜǊΩ ȊƛŎƘ ƘŜǘ 
ǇƭŀƴǘƧŜ Şƴ ƘŜǘ ƪǳƛƭǘƧŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊǘΧ 

9Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōƭƻŜƳΣ ƳŀŀǊΧ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ 

DƻƭŦƎŜƭǳƪ 
LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ 

DƻƭŦ ƛǎ ŜŜƴ ǎǇŜƭ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜƴ ǾƛŜǊŜƴΣ ǘŜƎŜƴǎƭŀƎŜƴ 
ƛƴŎŀǎǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴǾŜǊƎŜǘŜƭƛƧƪŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ōŜƭŜǾŜƴΦ 5ŜȊŜ 
ƎŜŘŜƴƪǿŀŀǊŘƛƎŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ƎƻƭŦ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ 
ǘŀƭƭƻȊŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ǾƻƻǊŘƻŜƴΦ  
 
5Ŝƴƪ ŀŀƴ ŘƛŜ ŜƴŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ƧŜ ŘƛŜ ƻƎŜƴǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ 
ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪŜ Ǉǳǧ ƳŀŀƪǘŜ Ŝƴ ƧŜ ŘŜ ōŀƭ ƳŜǘ ǇǊŜŎƛǎƛŜ ƛƴ ŘŜ 
ƘƻƭŜ ȊŀƎ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ hŦ ƘŜǊƛƴƴŜǊ ƧŜ ƧŜ ŘƛŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 
ǊƻƴŘŜ ƳŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳ ƘŜǘ 
ƎƻƭŦŜƴ ƎƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ƘŜǘ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƭŀŎƘŜƴΣ ǾŜǊƘŀƭŜƴ 
Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇΦ 9ƴ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŘƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ 
ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƧŜ ƘŀǊǘǎƭŀƎ ǾŜǊǎƴŜƭŘŜ ǘŜǊǿƛƧƭ ƧŜ ŘŜ 
ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ƧŜ ƭƛŜǘΦ hŦ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ƧŜ ǝƧŘŜƴǎ 

ƘŜǘ ƻŎƘǘŜƴŘƎƭƻǊŜƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ȊŀƎ ƻƴǘǿŀƪŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ƧƛƧ 
ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘŜ ƎƻƭƊŜΦ  
 
9ƭƪŜ ƎƻƭŦŜǊ ƘŜŜƊ ǿŜƭ ȊƻΩƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ Ŝƴ Ŝƭƪ ǾŜǊƘŀŀƭ 
ƘŜǊƛƴƴŜǊǘ ƻƴǎ ŀŀƴ ŘŜ ŎƘŀǊƳŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎǇŜƭΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ǿŜ ǘŜƭƪŜƴǎ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎƪƻƳŜƴ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ƎƻƭŧŀŀƴΦ  
 
bƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΣ ǎǘŜƭŘŜƴ 
ǿŜ ŘŜ ǾǊŀŀƎΥ  
 
²ŀǘ ƛǎ Ƨƻǳǿ ƳŜŜǎǘ ƳŜƳƻǊŀōŜƭŜ ƎƻƭŪŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ōŀŀƴΚ 



мл 

 

DŜǊƳŀƛƴ 
±ƻƻǊ ƳƛƧ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ΨŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜǊŜƴΩΦ 9Ŝƴ ǇŀǊ ƳŀƪŜƴ ƻǇ 
ŜŜƴ tŀǊ о ƻŦ ŜŜƴ tŀǊ п ǾƻŜƭŘŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǘŀŀƪΣ 
ƳŀŀǊ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƭǳƪǘŜ ǿŀǎ ƻƴǾŜǊƎŜǘŜƭƛƧƪΦ  
bŜǘ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ŘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ōƻǎƧŜǎ 
ǾŜǊŘǿŜŜƴΣ ƻŦ Řŀǘ ƛƪ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǊƻƴŘŜ ƳŜǘ ŞŞƴ ōŀƭ 
ǾƻƭōǊŀŎƘǘ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƳŜǘ нлΦ 9Ǌ ƪǿŀƳ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ƻƳǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜƭƪŜƴǎ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ōŀƭƭŜƴ ƴŀŀǊ ŬƧƴŜ 
ǊƻƴŘŜǎ ƎƻƭŦŜƴΤ ŘƛŜ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƻƻƪ ƳƛƴŘŜǊ ƭŀƴƎ ŘǳǊŜƴΗ 
aŀŀǊ ǿŀǘ ƘŜǘ ŜŎƘǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳŀŀƪǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜƴ ƳŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƴΦ   
 
CƭƻǊƛŀƴ 
±ƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƪ ŘŜ WŜǳƎŘƪŜƛ ƻǇ ŘŜ tŀǊ о-ōŀŀƴΦ Lƪ Ȋŀǘ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ [ȅƴƴ ƛƴ ŘŜ ƅƛƎƘǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘƛŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 
ƳŀŀƪǘŜ ƛƪ ƻǇ IƻƭŜ у ƳƛƧƴ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘŜ ōƛǊŘƛŜΗ bŀŘŀǘ ƛƪ ŘŜ 
ōŀƭ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ŀŦǎƭŀƎ ŘƛŎƘǘōƛƧ ŘŜ ƘƻƭŜ ƘŀŘ ƎŜǎƭŀƎŜƴΣ ƳŀŀƪǘŜ 
ƛƪ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ Ǉǳǧ ŘƛŜ ŜǊ ƛƴ ƎƛƴƎΦ ²ŀǘ ƘŜǘ ŜȄǘǊŀ 
ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƳŀŀƪǘŜΣ ǿŀǎ Řŀǘ ƛƪ ƴŀ ŘƛŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƳƛƧƴ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƘŀŘ ƎŜƘŀŀƭŘΗ 
 
[ƛŜŘŜƪŜ 
hƴƎŜǾŜŜǊ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ōŜƴ ƛƪ 
tŀǊ о-ƭƛŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ ƘŜō 
ƛƪ ǾŜŜƭ ƎŜƭŜŜǊŘΣ ǾƻƻǊŀƭ Ǿŀƴ LŀƴΣ ŘƛŜ ƳŜ ŘŜ 
ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƭŜǎ ōƛƧōǊŀŎƘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŘǊŀŀƛǘ 
ƻƳ ƘŜǘ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǾƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜ 
ǎƭŀƎŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ŘƻŜ ƛƪ ȊŜƪŜǊΗ 9ƴƛƎŜ ǝƧŘ 
ƎŜƭŜŘŜƴ ȊŀƎ ƛƪ ŘŜ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
.ƛǧŜǊōŀƭƭŜƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ hǇ ŀŀƴŘǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
ƳƛƧƴ Ƴŀƴ ƘŜō ƛƪ ƳŜ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘΦ 5Ŝ 
ȊŜƴǳǿŜƴ ƴŀƳŜƴ ǘƻŜ ƴŀŀǊƳŀǘŜ ŘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŘŀǘǳƳ ƴŀŘŜǊŘŜΦ Lƪ ȊŜǧŜ ŘƻƻǊΣ 
ǿŀƴǘ ŀŦȊŜƎƎŜƴ ƛǎ ƎŜŜƴ ƻǇǝŜΦ DŜƭǳƪƪƛƎ 
ōŜƴ ƛƪ ƎŜƎŀŀƴΣ ǿŀƴǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 
ǿŜǊŘ ƛƪ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƅƛƎƘǘ ŀƭǎ [ƛŜǎōŜǘƘΦ {ƛƴŘǎ Řŀǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ȊƛƧƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎƻƭŧŀŀƴΣ 
ƳŀŀǊ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƻƴȊŜ ōŀƴŘ ƻƻƪ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ƎƻƭŦŜƴ 
ƎŜƎǊƻŜƛŘΦ 
 
[ƛŜǎōŜǘƘ 
Lƪ ƎƻƭŦŘŜ ŀƭǝƧŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƳŀƴΣ ǘƻǘ ƘƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘΦ bŀ 
ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ǎǘƻǇǘŜ ƛƪ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ƳŜǘ ƎƻƭŦŜƴΣ ƳŀŀǊ - ƻǇ 
ŀŀƴŘǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊǎ - ōŜǎƭƻƻǘ ƛƪ ǘƻŎƘ ǿŜŜǊ ǘŜ 
ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ŀŀǊ ƘŜō ƛƪ ƎŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎǇƛƧǘ ǾŀƴΗ ²Ŝ 
ƘŀŘŘŜƴ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǝƧŘ ƘƛŜǊ ƻǇ ŘŜ ƎƻƭŦŎƭǳōΦ bǳ 
ȊŜǘ ƛƪ Řŀǘ ƎŜǾƻŜƭ ǾƻƻǊǘ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ ƎƻƭŦǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴΣ 
ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ [ƛŜŘŜƪŜΦ aƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ǿƻƻƴǘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛšΣ Ŝƴ 

ŀƭǝƧŘ ŀƭǎ ȊŜ ŜǾŜƴ ǘŜǊǳƎ ƛǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ 
ƎƻƭŦŜƴΦ IƛŜǊ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ǾƻŜǘǎǘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ 
ǾŀŘŜǊΣ Ŝƴ Řŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ŜȄǘǊŀ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ 
ŘƻŎƘǘŜǊΦ Lƪ ōŜƴ ŜŎƘǘ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ Řŀǘ ƛƪ ǿŜŜǊ ōŜƴ Ǝŀŀƴ ƎƻƭŦŜƴΦ 
 
aƛŎƘƛŜƭ 
5ƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƘƛŜǊ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƳŜǘ ƻƴǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǘŜŀƳΦ !ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴΣ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ 
IŜǊŜƴ о όȊƻƴŘŀƎ нт ƘƻƭŜǎύ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƛƴ 
¢ƛŜƴŘŜǾŜŜƴ ǘŜƎŜƴ IŜƛŘŜƳŜŜǊΦ  
IŜǘ ƘŜƭŜ ǘŜŀƳ Ȋŀǘ ŀƭ ōƛƴƴŜƴΣ ǿŀŎƘǘŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ƅƛƎƘǘ ƳŜǘ 5ŀƴƛ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊΦ 5ŀŀǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƻƎ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘΥ ƻǇ IƻƭŜ муΣ ŜŜƴ tŀǊ оΣ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ƴƻƎ ōŜǎƭƛǎǘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƘƻƭŜ ǿŀǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΣ Řǳǎ ǿŜ 
ƘŀŘŘŜƴ ƎƻŜŘ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ǿŀǘ ŜǊ ƎŜōŜǳǊŘŜΦ ±ƻƭ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 
ƪŜƪŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻŜΦ 5ŀƴƛ ǎƭƻŜƎ ȊƛƧƴ ŀŦǎƭŀƎ 
ǎƭŜŎƘǘǎ н ƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭŀƎΦ IƛƧ ǿƻƴ ŘŜ ƳŀǘŎƘǇƭŀȅ Ŝƴ 
ŘŀŀǊƳŜŜ ƘƛŜƭǇ ƘƛƧ ƻƴǎ ǘŜŀƳ ƻƳ ŘŜ ŘŀƎ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴ ƳŜǘ  
мо - рΦ IŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ōƛƭƭŜƴƪƴƛƧǇŜƴ ƎƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘŜƴŘŜ ƻƴǘƭŀŘƛƴƎΦ IŜǘ ǿŀǎ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƻƳ 
Řƛǘ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴΗ  

 
CƭƻǊŀƴ 
Lƪ ōŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ WŜǳƎŘƪŜƛ ƻǇ ŘŜ tŀǊ о-ōŀŀƴ 
ǘǿŜŜŘŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴΗ IŜǘ ƎƛƴƎ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ 
Ȋƻ ƘŜŜǘ ǿŀǎΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ ǊƻƴŘŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 
!ƴŘŜǊǎ ƘŀŘ ƛƪ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ƳƛƧƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƪǳƴƴŜƴ 
ƘŀƭŜƴΗ aŀŀǊ ƛƪ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǘǿŜŜŘŜ ǇƭŜƪΦ hǇ 
ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƭ Ǿŀƴ м ς мл ŜŜƴ фΣрΗ 
 
IŜō ƧƛƧ ƻǇ ƻƴȊŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƻƻƪ ȊƻΩƴ ƳŜƳƻǊŀōŜƭŜ 
ƎƻƭŪŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŘƛŜ ƧŜ ǿƛƭǘ ŘŜƭŜƴΚ {ǘǳǳǊ ƘŜǘ ƛƴ ƴŀŀǊ 
ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ Ŝƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΗ 



мм 

 

 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ .Φ .ƛŜ 

5Ŝ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀǊǘ- ƻŦ 
ŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎǎǎǝƭǎǘŀƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ƘŀǊǝƴŦŀǊŎǘΣ ƴŀŀǎǘ 
ǾŜǊŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ǾŜǊǎǝƪƪƛƴƎ ƻŦ ŜŜƴ ƻƴƎŜƭǳƪ ƳŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘΦ  
 
IŜǘ ŘǳǳǊǘ Ǿŀŀƪ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŜŜƴ ƪǿŀǊǝŜǊ ǾƻƻǊŘŀǘ ŜŜƴ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘŜǊ ǇƭŜƪƪŜ ƛǎΦ Wǳƛǎǘ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ мр ƳƛƴǳǘŜƴ ȊƛƧƴ 
Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎōŜƭŀƴƎΦ YǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ 
ƘŀǊǘƳŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƳƻƴŘ-ƻǇ-ƳƻƴŘōŜŀŘŜƳƛƴƎΣ Řŀƴ ǎǝƧƎŜƴ 
ŘŜ ƻǾŜǊƭŜǾƛƴƎǎƪŀƴǎŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ŜŜƴ !95 ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ 
ƛǎ Ŝƴ ƛŜƳŀƴŘ ƪŀƴ ŘŜȊŜ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 
ƻǾŜǊƭŜǾƛƴƎǎƪŀƴǎ ƴƽƎ ƎǊƻǘŜǊΦ  
 
wŜŀƴƛƳŜǊŜƴ ƛǎ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǘŜ 
ƭŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƻǇƎŜŘŀƴŜ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ 
ƻǇ ƻƴȊŜ ōŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ 
ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŀƴŘŜǊŜ 
ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ 
ƎƻƭŦ ƪǳƴǘ ǳ ŜǊ ǾŜŜƭ ǇǊƻŬƧǘ Ǿŀƴ 
ƘŜōōŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ 
Řŀǘ ƎƻƭŦ ōǳƛǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎǊƻƻǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΦ 9Ǌ 
ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŘƛǊŜŎǘ ƘǳƭǇ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎƻƭŦŜǊǎ Ǿŀƴ 
ŀƭƭŜ ƭŜŜƊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƳŜǘ ƳŜŘƛǎŎƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝŜǎΦ !ƭǎ ƻƳǎǘŀƴŘŜǊǎ ǊŜŀƴƛƳŀǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴΣ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƭŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜŘΦ  
 
5ŀŀǊƻƳ ǾŜǊȊƻǊƎǘ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ wŜŀƴƛƳŀǝŜ bƻƻǊŘ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻǇ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ǊŜŀƴƛƳŀǝŜŎǳǊǎǳǎǎŜƴΥ .ŀǎƛǎŎǳǊǎǳǎǎŜƴ .{[ ό.ŀǎƛŎ [ƛŦŜ 
{ǳǇǇƻǊǘύ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ !95 ό!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ 9ȄǘŜǊƴŜ 
5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊύ Ŝƴ IŜǊƘŀƭƛƴƎǎŎǳǊǎǳǎǎŜƴΦ 5Ŝ ƛƴƘƻǳŘ ƛǎ 
ŘƻŜƭƎŜǊƛŎƘǘΣ ƪƻǊǘΣ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΣ ǇǊŀƪǝǎŎƘΣ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ƘŜŜƭ ǎƛƳǇŜƭ ǘŜ ƭŜǊŜƴΣ ǘŜ ƻŜŦŜƴŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΦ  
 
5Ŝ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜǊǾŀǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 

ǇǊŀƪǝƧƪ ǿŜǊƪȊŀƳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ 
wŜŀƴƛƳŀǝŜ bƻƻǊŘ-bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 5ŜȊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǎǘŀŀƴ 
ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭŜƛŘŜǊǎ ƪǊƛƧƎŜƴ 
ǾƻƻǊǊŀƴƎ ŀƭǎ ŜǊ ƳŜŜǊ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎŜƴ Řŀƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴΦ 
½ƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ŘƛŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƳŜǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ǾƻŜƭŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŜǊ 
ƻƴƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ōƛƧ ǾƻŜƭŜƴΦ WŜ ƘƻŜƊ ŜǊ ƴƛŜǘ Ŭǘ Ŝƴ ƭŜƴƛƎ ǾƻƻǊ 
ǘŜ ȊƛƧƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƪŀƴ Řƛǘ ŘƻŜƴΦ bƛŜƳŀƴŘ ƘƻŜƊ ŜǊǾƻƻǊ 
ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǎŎƘǊƛƪƪŜƴ Ŝƴ ƧŜ ƘŜōǘ ǾƻƻǊŀŦ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƪŜƴƴƛǎ 
Ǿŀƴ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ȊŀƪŜƴ ƴƻŘƛƎΦ  

 
tŜǊ ŀǾƻƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ŀŎƘǘ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΦ ²Ŝ ǇƭŀƴƴŜƴ Řƛǘ ƴŀƧŀŀǊ 
ŘǊƛŜ Ł ǾƛŜǊ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴΦ 5Ŝ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ Ǿŀƴ 
5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ 5ƻƻǊƎŀŀƴǎ Ǿŀƴ мфΥлл 
ǘƻǘ нмΥлл ǳǳǊΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŜŜǊ ƛƴ 
Řƛǘ ƴŀƧŀŀǊΣ ƴŀ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ǊŜŜƪǎ 
ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ Ŝƴ 
ƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊΦ 9ȄŀŎǘŜ 

Řŀǘŀ ǾƻƭƎŜƴ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ 
{ǝŎƘǝƴƎ wŜŀƴƛƳŀǝŜ Ŝƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎΥ 
ǊŜŀƴƛƳŀǝŜ Ȋŀƭ Řƛǘ ƴŀƧŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ΨŘǊƻƎŜΩ ƻŜŦŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ /ŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴǇƭŀƴΦ 
5Ŝ ŜƛƎŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƛǎ ϵ млΣллΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ ōŜǘŀŀƭǘ ŘŜ 
±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ  
 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜƎŀŘƛƎŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƴŀƧŀŀǊǎŎǳǊǎǳǎǎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƻǇŜƴ ƻǇ ƴƻƎ ƳŜŜǊ 
ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎŜƴΦ  
 
¦ ƪǳƴǘ ȊƛŎƘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴ ƴŀŀǊΥ 
ōŜǎǘǳǳǊϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ ±ŜǊƳŜƭŘ ŘŀŀǊōƛƧ ƻŦ ǳ ȊƛŎƘ ƻǇ 
ǿƛƭǘ ƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŀǎƛǎŎǳǊǎǳǎ ƻŦ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƘŜǊƘŀƭƛƴƎǎŎǳǊǎǳǎΦ  

5Ŝ ǊŜŀƴƛƳŀǝŜŎǳǊǎǳǎǎŜƴ ƻǇ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŜŜǊΗ 

wƛƧƪǿŜǎǎŜƭ ŘŜ ±ŀƭƪ 



мн 

 

9Ŝƴ ǘŜǊǳƎōƭƛƪ ƻǇ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ 5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘ ƭŜǾŜǊǘ ŜŜƴ 
ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ōŜŜƭŘ ƻǇΦ ±ǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴŘŀƎŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ǘƘŜƳŀ 
LǘŀƭƛšΣ aŜȄƛŎƻΦ !ǳǎǘǊŀƭƛš Ŝƴ {ŎƘƻǘƭŀƴŘΦ 9ƴ ōƛƧ ŘƛŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ǿŜǊŘ ŜǊ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ǾŜŜƭ ǿƘƛǎƪȅ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ōŀŀƴΗ bƛƪǎ ōǊŀŀŦǎΣ ōǊǳƛǎŜƴŘ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ŜǊƎ 
ŎǊŜŀǝŜŦΦ  
 
DǊƻǘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǘƻǊ Ŝƴ ƻǇǊƛŎƘǘŜǊ ǿŀǎ /ƻǊǊƛŜ aŀǎǘŜƴōǊƻŜƪΣ ŘŜ 
ǾǊƻǳǿ ǿŀŀǊ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƴƻƎ ŘŜ /ΦaΦ aŀǎǘŜƴōǊƻŜƪ ōƻƪŀŀƭ 
ǾƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ /ƻǊǊƛŜ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ нлмс Ŝƴ ƭƛŜǘ ŜŜƴ 
ƎǊƻƻǘ Ǝŀǘ ƴŀ ōƛƧ ŘŜ 5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ 
ōƻƪŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ƘŀŀǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ƭŜǾŜƴŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ  
 
bŀŀǎǘ /ƻǊǊƛŜ ƘŜōōŜƴ ƻΦŀΦ WƻƪŜ IƻƎŜƳŀƴΣ tŀǳƭŀ [ŜŜƴƘŜŜǊΣ 
¢ǊƛƧƴƛŜ 5ǊŜƴǘ Ŝƴ ƴǳ WƻǎŞ IŜƴƪŜƭƳŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ 
ƻǇ ȊƛŎƘ ƎŜƴƻƳŜƴΦ aŜǘ ƘŜƴ ȊŜǧŜƴ ȊƻΩƴ ор ŀƴŘŜǊŜ ŘŀƳŜǎ 
ȊƛŎƘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ Ŝƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǎǘŜǾƛƎ ƛƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ 5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘΦ 
  
hƴǘǊƻŜǊŜƴŘŜ ŬƭƳ 
5ƛƴǎŘŀƎ нт Ƨǳƴƛ ƧƭΦ ǿŜǊŘ ƘŜǘ [ǳǎǘǊǳƳ Ǿŀƴ нл ƧŀŀǊ 
5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘ ƛƴ ǎǝƧƭ ƎŜǾƛŜǊŘΦ aŜǘ ŜŜƴ ǘǿƛƴǝƎ ƳƛƴǳǘŜƴ 
ŘǳǊŜƴŘŜ ŬƭƳΣ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ wƛŀ ²ƻƭŘǊƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŀƭƭŜ 
ƘƻƻƎǘŜ- Ŝƴ ƻƻƪ ǿŀǘ 
ŘƛŜǇǘŜǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ нл 
ƧŀŀǊ 5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘ ŘŜ 
ǊŜǾǳŜ ǇŀǎǎŜŜǊŘŜƴΦ  
 
bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŀǊŜƴ ŜǊ 
ƻƻƪ ŜǾŜƴ ǘǊŀƴŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭ ǎƴŜƭ 
ŀŦƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ 
ǇƭŜȊƛŜǊ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 
ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ Ǝƭŀǎ ōǳōōŜƭǎ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎƛŜǊŘ 
ŎƭǳōƘǳƛǎΦ DŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ¢ŜȄŀǎ {ŎǊŀƳōƭŜ Ŝƴ 
ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƎŜƪƭŜŜŘ ƛƴ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ǘŜƴǳŜΦ  
 
aŀŀƴŘŜƴƭŀƴƎ ƘŜŜƊ ŘŜ [ǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ 

wƛŜǘŜƪŜ .ǊƻƻǎΣ DƛŜƴ .ƻǳƳŀƴΣ IƛƭŘŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀŀǘŜƴΣ 
¢ǊƛƧƴƛŜ 5ǊŜƴǘΣ [ƛŜǎōŜǘƘ LƳƳŜƴƎŀ Ŝƴ wƛŀ ²ƻƭŘǊƛƴƎ ȊƛŎƘ 
ƎŜōƻƎŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎΦ .ƭƛƧ 
ǿŀǊŜƴ ȊŜ ƳŜǘ ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴΥ {ƛǘŜ hƴƭƛƴŜΣ 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ DƻƭŦǎƘƻǇΣ 9ƴǘǊŜŜ ŘŜ tǳƴǘΣ wƛǘǳŀƭǎΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ 
ōƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ 
ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƳŀŀƭǝƧŘ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ Ǝƻƭŧŀƭ Ǿŀƴ нл 
ƧŀŀǊ 5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘ ŀƭǎ ǊŜƭƛƪǿƛŜ Φ 9ƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴΥ ƘŜǘ 
ƳǳȊƛƪŀŀƭ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ WŀƴƴƛŜ YƭŜŜƴŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ Ȋƻƻƴ 
DŜǊǊƛǘΦ 
 
²ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ 5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘ Ȋƻ ǳƴƛŜƪΚ 
½ƻǿŜƭ wƛŀ ŀƭǎ [ƛŜǎōŜǘƘ Ŝƴ wƛŜǘŜƪŜ ȊƛŜƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǾŀǊƛšǘŜƛǘ 
ƛƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ŀƭǎ ǎǘŜǊƪ ǇƭǳǎǇǳƴǘΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǾƭŀƎƎŜǘƧŜǎŘŀƎΣ 
YƻƴƛƴƎǎŘŀƎ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘōǳƴŘƛƎ ƎŜǾƛŜǊŘΣ tǊƛƴǎƧŜǎŘŀƎ ǿŀŀǊōƛƧ 
ŘŜ ŘŀƳŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ ŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ƘƻŜŘ ŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ŘŜ 
/ƻǊǊƛŜ aŀǎǘŜƴōǊƻŜƪ 
ōƻƪŀŀƭΦ hǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ŘƛƴǎŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƛǎ 
ŜǊ ŜŜƴ ŦǳƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ 
ǾƻǎǎŜƴƧŀŎƘǘΣ ŜŜƴ 
ŘǊƛŜǎǘƻƪƪŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ŝƴ 
ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǳƛǘƧŜΣ 
Ȋƻŀƭǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƴŀŀǊ ŘŜ D/ DŜƭǇŜƴōŜǊƎΦ 9ƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪǳƴ ƧŜ 
ŜƭƪŜ ŘƛƴǎŘŀƎ ƪƛŜȊŜƴ ƻŦ ƧŜ ф ƻŦ му ƘƻƭŜǎ ǿƛƭǘ ǎǇŜƭŜƴΦ  
 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭǘΤ ŘŜ 
ǇǊŜǎǘŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ ƛǎ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ ²ŜƪŜƭƛƧƪǎ 
ȊƛƧƴ ŜǊ нр Ł ол ŘŜŜƭƴŜŜƳǎǘŜǊǎ Ŝƴ Řŀǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ рн 
ŘƛƴǎŘŀƎŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ  
 
5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŘǳƛȊŜƴŘ όΗύ 
5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ hƻƪ Řŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝŜ 
ǿŀŀǊŘΗ 
 
bƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ 
hƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ƎŜƭŘǘΣ ǿŜŜǎ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΗ 

[ǳǎǘǊǳƳΥ нл ƧŀŀǊ 5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘΗ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

5ŀƳŜǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜΥ 
±ƭƴǊΥ wƛŜǘŜƪŜ .ǊƻƻǎΣ !ƭƛ IǳƛȊƛƴƎŀΣ WƻǎŞ IŜƴƪŜƭƳŀƴ όǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊύ tŀǳƭƛŜƴ 
½ƻƴƴŜǾŜƭŘΣ aŀǊƛƧƪŜ {ŎƘŀŀǊŜƳŀƴΦ bƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ŦƻǘƻΥ wƛŀ ²ƻƭŘǊƛƴƎΦ 

[ǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜΥ 
±ƭƴǊΥ wƛŜǘŜƪŜ .ǊƻƻǎΣ [ƛŜǎōŜǘƘ LƳƳŜƴƎŀΣ IƛƭŘŀ Ǿŀƴ  ŘŜǊ {ǘǊŀŀǘŜƴΣ 
¢ǊƛƧƴƛŜ 5ǊŜƴǘƘΣ wƛŀ ²ƻƭŘǊƛƴƎΦ bƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ŦƻǘƻΥ DƛŜƴ .ƻǳǿƳŀƴΦ 



мо 

 

IŜǘ Ǝŀŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ƻƳ ǿŜƭƪŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƧŜ ƘŜōǘΣ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ŜǊ 
ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ Řŀǘ ƧŜ ǇƭŜȊƛŜǊ ƘŜōǘ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƭŜŘŜƴ ƭŜŜǊǘ 
ƪŜƴƴŜƴΦ 5ǳǎ ƻƻƪ ŀƭǎ ƧŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƴƻƎ ƘƻƻƎ ƛǎΣ ƪƻƳ 
ƎŜǊǳǎǘ Ŝƴ ǎǇŜŜƭ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƳŜŜΦ  
Cǳƴ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ǎǘŀŀƴ ƘƻƻƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŀŀƴŘŜƭΣ ǿŀƴǘ ŀƭǎ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ 5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘ 
ǿƛƧȊŜƴ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ƳŜǘŜŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŘƛŜ ȊŜ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ [ǳǎǘǊǳƳ ƘŜōōŜƴ ƭŀǘŜƴ ƳŀƪŜƴΣ Ŝƴ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜŜƭ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƳŜƭŘΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

нл ƧŀŀǊ 5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊΥ 

¶ ŀƭǝƧŘ ƎŜȊŜƭƭƛƎ 

¶ ŀƭǝƧŘ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ 

¶ ƭŜǳƪŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ 

¶ ŀƭǝƧŘ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎŜƴ 

¶ ƭŜǳƪŜ ŦǳƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 

¶ ƭŜǳƪŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 

¶ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƻǾŜǊƭŜƎ 

¶ ƪƻǊǘƻƳΥ ƪƻƳ ōƛƧ ŘŜ 5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΗ 
 
YƻƳŜƴŘŜ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ 
bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛǎ ŜŜƴ ǘŜǊǳƎōƭƛƪ ƭŜǳƪ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƻƳ 
ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ƅƛƴƪ ŦŜŜǎǘ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ǿƛƭƭŜƴ 
ǾƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊǳƛǘƪƛƧƪŜƴΦ aŜǘ ǾŜŜƭ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ 
ōŜŘŜƴƪŜƴ ȊŜ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ aŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘ Řǳǎ ƻƳ ƧŜ 
ŜǊōƛƧ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ WŜ ƪǳƴǘ ƧŜ ŜƭƪŜ ŘƛƴǎŘŀƎƳƻǊƎŜƴ 
ǾŀƴŀŦ фΦлл ǳǳǊ ƳŜƭŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ /ƭǳōƘǳƛǎΦ WŜ ȊƛŜǘ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴŘŜ ŘŀƳŜǎ ǾŀƴȊŜƭŦ ȊƛǧŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƧŜ ƘŜǘ 
ǿŜŜǘ ōŜƴ ƧŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ Ŏƭǳō ŘŀƳŜǎ ǿŀŀǊ 
ǾƻƻǊŀƭ ǾŜŜƭ ƭŜǳƪǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƛŜǊŘΦ IŜǘ ƛǎ ƘŀƴŘƛƎ ƻƳ ƧŜ 
Ǿŀƴ ǘŜ ǾƻǊŜƴ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿƛŀ 9-ƎƻƭŦп¦Φ  



мп 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ .ŀǊǘ {ƴƛƧπ

5Ŝ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜ Ǿŀƴ Χ !ƴƴŜ .ǊƻǳǿŜǊ 
WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 

²ŀǘ ŜŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ǿŀǘ ŜŜƴ ȊŜƭŦǾŜǊȊŜƪŜǊŘŜ ŘŀƳŜΗ 9Ŝƴ 
ŜŜǊǎǘŜ ƛƴŘǊǳƪ Ǿŀƴ !ƴƴŜΦ ²Ŝ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ Ŝƴ ƳŜǘŜŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ŀŀƴ ŘŜ ǇǊŀŀǘΦ IŜŜǊƭƛƧƪ 
ƘƻŜ ƘŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ƪŀƴ ƪƭƛƪƪŜƴ ƳŜǘ ƛŜƳŀƴŘΦ 
 
hǇ ŜŜƴ ȊƻƴƴƛƎŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ǾƛƴŘǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 
ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ōǊǳƎ ƘŜŜƊ ƎŜǎƭŀƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
ǇŀǎǎƛŜǎ Ŝƴ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎƘŜƛŘΦ  

 
!ƴƴŜΣ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜ ǾǊƻǳǿ 
ǿƛŜƴǎ ǘƻŜǿƛƧŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ 
ƴŀōƛƧŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ȊŜŜǊ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜƭŘ 
Ǿŀƴ ŦƻǊŜƴǎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
ƭƛƎǘΣ ǎǘǳŘŜŜǊǘ CƻǊŜƴǎƛǎŎƘ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
ŀŀƴ ŘŜ IƻƎŜǎŎƘƻƻƭ ±ŀƴ 
Iŀƭƭ [ŀǊŜƴǎǘŜƛƴ ǘŜ 
[ŜŜǳǿŀǊŘŜƴΦ  
 
¢ŜǊǿƛƧƭ ǿŜ ƻƴǎ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ ƻƳ ŀŦ ǘŜ 

ǎƭŀŀƴ ƻǇ ǊƻƻŘΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ Ŝƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴŘŜ 
ǎŦŜŜǊΦ !ƴƴŜ ǎǘǊŀŀƭǘ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǳƛǘ ŘƛŜ ȊƻǿŜƭ ƘŀŀǊ 
ƭŜŜǊƎƛŜǊƛƎƘŜƛŘ ŀƭǎ ƘŀŀǊ ǾŀǎǘōŜǊŀŘŜƴƘŜƛŘ ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ Lƴ 
ŘŜ ƎŜŜǎǘ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ƻƳ ƎŜŜƴ 
ϥǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎϥ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ ²Ŝ ōŜƪŜƴƴŜƴ ŜƭƪŀŀǊ Řŀǘ ƘŜǘ ƳŜŜǊ 
ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǾƻŜƭǘ ŀƭǎ ƧŜ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘǊǳƪ Ǿŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ 
ōƻƎŜȅǎ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜ ōƻƎŜȅǎ όƻŦ ŜǊƎŜǊύ ǎǇŜŜƭǘΦ aŜŜǊ 
ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ Ŝƴ ƎŜǿƻƻƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŬƧƴ ƛǎ ƻƳ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ 
ŜŜƴǎ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǊƻƴŘ ǘŜ ƎŀŀƴΦ  
 
DŜŘǳǊŜƴŘŜ ƻƴȊŜ ǊƻƴŘŜ ƻƴǘƘǳƭǘ !ƴƴŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 
ƻǇŜƴƘŀǊǝƎƘŜƛŘ ƘŀŀǊ ǊŜƛǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ōƻŜƛŜƴŘŜ ŘƻƳŜƛƴ 
Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǎǘǳŘƛŜΦ 9ŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘǎƘŀƭǾŜ ƎŜŜŦ ƛƪ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻŜ Řŀǘ ƛƪ 
ƘŜǘ ƳŜƎŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǾƛƴŘ Ŝƴ ǳƛǘ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ǿŀǘ ȊŜ ǾŜǊǘŜƭǘΣ 

ōƭƛƧƪǘ ƘŀŀǊ ǇŀǎǎƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƻƴǘǊŀŦŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ Ŝƴ 
ƘŜǘ ōƭƻƻǘƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ 
ǿŀŀǊƘŜŘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜȊŜ 
ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇΦ  
 
DŜƠƴǎǇƛǊŜŜǊŘ ŘƻƻǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŘƛŜ ǿŜ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴ ƻǇ ǘŜƭŜǾƛǎƛŜΣ 
ǾŜǊǘŜƭǘ ȊŜ ƘƻŜ ƘŀŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ǾƻǊƳ ƘŜŜƊ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ ½ŜƭŦ 
ƪŜƴŘŜ ƛƪ ŀƭƭŜŜƴ /{LΣ ƳŀŀǊ ŜǊ 
ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŜŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ .ƻƴŜǎΣ b/L{Σ 5ŜȄǘŜǊ Ŝƴ {ƛƭŜƴǘ 
²ƛǘƴŜǎǎ ƻƳ ŜǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΦ DŜƴƻŜƎ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ 
ǾƻƻǊ ōŜǾƭƻƎŜƴƘŜƛŘ ŘǳǎΦ 
 
hƴƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ǿŜ ŀƭ ōƛƧƴŀ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ 
ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜǎ ƎŜǇŀǎǎŜŜǊŘ ȊƛƧƴΥ wƻƻŘ оΦ 5ƛǘ ǿŀǎ Řǳǎ ƴƛŜǘ 
ŘƛǊŜŎǘ ȊŜƪŜǊΣ ƳŀŀǊ ǝƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ƴŀȊƛǘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ ǿƻǊŘǘ 
ōŜǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ƳƻŜǎǘ ȊƛƧƴΦ ²ŀŀǊƻƳΚ 5ŀǘ 
ƘŜŜƊ ŀƭƭŜǎ ƳŜǘ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ƧŜ ŘŜȊŜ ƘƻƭŜ 
ǎǇŜŜƭǘΦ Ψ5ƛŜ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ƘŜǳǾŜƭ ǿŀŀǊ ƧŜ 
ƻǾŜǊƘŜŜƴ ƳƻŜǘΩΦ 
 
±ŜǊŘŜǊŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƭŜǊŜƴ ƳƛƧ Řŀǘ !ƴƴŜ ƻƻƪ όƧŜǳƎŘ-ύƭƛŘ ƛǎ 
ƛƴ 5ǊƻƴǘŜƴΦ wŜƎŜƭƳŀǝƎ ǎǇŜŜƭǘ ȊŜ ŘŀŀǊ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǾǊƛŜƴŘ Ŝƴ 
όǎŎƘƻƻƴ-ύŦŀƳƛƭƛŜΦ IŀŀǊ ƳƻŜŘŜǊ ǎǇŜŜƭǘ ƻƻƪ Ŝƴ ƛƪ ȊƛŜ ŀŀƴ 
ƘŀŀǊ Řŀǘ ȊŜ ŜǊƎ ƛƴƎŜƴƻƳŜƴ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ǿŀǊƳŜ ōŀƴŘŜƴ ƳŜǘ 
ƘŀŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜΦ  
 
bŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǳǳǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǘŜ ƘŜōōŜƴ 
ŘƻƻǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ !ƴƴŜΩǎ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎƘŜƛŘΣ 
ŘƻƻǊȊŜǩƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴ Ŝƴ ƘŀŀǊ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻƳ ǘǿŜŜ 
ǎŎƘƛƧƴōŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŀǎǎƛŜǎ ǘŜ ǾŜǊŜƴƛƎŜƴ ŜǊ ŜŜƴǘƧŜ 
ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ Ȋŀƭ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴΦ 



мр 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 


