
  

 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 



н 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



о 

 
 

YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлно 

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ƳŜƛ ƛƴ ŘŜ 
ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

/ƻǾŜǊŦƻǘƻ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 

½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
¢ŜƭΦ лрфн отф сул 

ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 
 

½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 
ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 

DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 
ƛΦǎΦƳΦ 

5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

 

IŜǘ ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƭǳōōƭŀŘ όƻŦ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ōƭŀŘ ƻƻƪύ Řŀǘ ŜŜƴǎ ǇŜǊ 
ƪǿŀǊǘŀŀƭ ǳƛǘƪƻƳǘ ōŜǎǘ ƭŀǎǝƎ ƻƳ ŀŎǘǳŜŜƭ ǘŜ ȊƛƧƴΦ aŜŜǎǘŀƭ ƪǳƴ 
ƧŜ ƻŦ ŀŎƘǘŜǊƻƳƪƛƧƪŜƴΣ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƳƻƻƛŜ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ƴŜǘ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƻŦ ǾƻƻǊǳƛǘōƭƛƪƪŜƴ ƻǇ ǿŀǘ ŜǊ ŘŜ 
ƪƻƳŜƴŘŜ ǝƧŘ ǎǘŀŀǘ ǘŜ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 5ŀǘ ǘŜǊǳƎ- Ŝƴ ǾƻƻǊǳƛǘƪƛƧƪŜƴ 
ŘƻŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊΥ ŘŜ ƭŜƴǘŜ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ 
ŘƻƻǊ ǘŜ ōǊŜƪŜƴ όŜƛƴŘŜƭƛƧƪΣ ƘƻǇŜƴ ǿŜ ƴǳύΣ ǿŜ ǎǘŀŀƴ ǎǝƭ ōƛƧ ŘŜ 
ƎƻƭŦŎŀǊǊƛŝǊŜǎ Ǿŀƴ aƛŎƘŜƭ Ŝƴ YƛŀƴΣ ƭŜȊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǿŀƴ 9ŘǳŀǊŘƻΣ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊ 
!ŀƭŘŜǊǘΣ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊΦ hǾŜǊ ƻǳŘ Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΣ 
ƻǇ ŘŜ ƻƳǎƭŀƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƻǳŘŜ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊ 
ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ŀŦƎŜōŜŜƭŘΦ IŀǊǘŜƭƛƧƪ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻƳŜƭƻȊŜ 
ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ǾŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ōŜȊŜǩƴƎΗ 
 
9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭƛƪƪŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘ ƛǎ ƎŜƪ ƎŜƴƻŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 
²ŀǎ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘƛŜ ƘŀŀǊ ǾƛŜǊŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳ 
ǾƛŜǊŘŜΣ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘΦ Lƴ ƘŜǘ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŘŀŀǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ Ŝƴ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ōƛƧ 
ǎǝƭǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ƭƻǎōŀǊǎǘŜƴΣ 
ǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻƳ ƎƻƭŦǇǊƻ ²ƻǳǘŜǊ 
ŘŜ ±ǊƛŜǎ ƛƴ ǘŜ ƘǳǊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎΦ 
 
aŀŀǊ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ǘƻŎƘ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ŀŎǘǳŜŜƭǎ ƳŜƭŘŜƴΣ ŜŎƘǘ Ǿŀƴ 
Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘΥ Ȋƻ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǳƛǘƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ 
ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǝƧƭΦ hƻƪ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ŀƭǎ 
aŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƳŜŜ ōŜȊƛƎΦ aŜŜƭƛƊŜƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ 
Ǿŀƴ ŘŜ 5Dϧ// ǇŀƪƪŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀŀƴΦ 9ŜǊǎǘ ǉǳŀ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ Ŝƴ ǾŀƴŘŀŀǊ ǳƛǘ ōƻǳǿŜƴ 
ǿŜ ǾŜǊŘŜǊΦ ½ƻŘŀǘ ǿŜ ƧǳƭƭƛŜ ƻǇ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ƘƻƻƎǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀŀǊƻǇ ǘŜǊǳƎ Ŝƴ ǾƻƻǊǳƛǘ 
ǘŜ ōƭƛƪƪŜƴ ǾŀƭǘΦ  
 
9ƴ ƻǇ ŘŜ ǾŀƭǊŜŜǇΥ ōƛƧ ƘŜǘ ǘŜǊ ǇŜǊǎŜ Ǝŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƘƻƻǊŘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƻǇ нп ƳŀŀǊǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ōƻƳŜƴ 
ȊƛƧƴ ƎŜǇƭŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5D// - /ǳƭǘŜǊǊŀ .ƻǎΗ 

 



п 

 

5Ŝ !ƭƎŜƳŜƴŜ [ŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ό![±ύ ǿŜǊŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻǇ 
мо ƳŀŀǊǘ ƧƭΦ IŜǘ ǎǘƻǊƳŘŜΣ ǿƛƴŘƪǊŀŎƘǘ фΣ ŎƻŘŜ ƎŜŜƭΣ ƳŀŀǊ 
Řŀǘ ǿŜŜǊƘƛŜƭŘ ру ƭŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ƻƳ ƎŜƘƻƻǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƻƳ ŘŜ ![± ǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ 5Ŝ 
ŀƎŜƴŘŀ ǿŜǊŘ Ǿƭƻǘ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊƘŜŘŜƴΦ  
 
Yƛŀƴ ŘŜ wƻƻ ǿŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ƎŜȊŜǘ ŀƭǎ ƧŜǳƎŘǎǇŜƭŜǊ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΦ ½ƛƧƴ ōŀŀƴǊŜŎƻǊŘ Ǿŀƴ сн ǎƭŀƎŜƴ όн ōŜǘŜǊ Řŀƴ 
Wƻƻǎǘ [ǳƛǘŜƴΗύ Ȋŀƭ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
!ƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪǿŀƳ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǿƛǎǎŜƭ ŀŀƴ ōƻŘΦ DŜǊǘ 
aŜƭƛƴƎŀΣ CǊƛǘǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜ Ŝƴ wŜƛƴŀ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ ƴŀƳŜƴ 
ŀŦǎŎƘŜƛŘΦ wŜƛƴŀ ǿŜǊŘ ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ [ƛŘ Ǿŀƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ 
ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŀŀǊ ǳƛǘƳǳƴǘŜƴŘŜ ǿŜǊƪ ŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ 
ŜŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŀŎƘǘ ƧŀŀǊΦ  
 
5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴǘǊŜŘŜƴ ȊƛƧƴ wƛŀ {ŎƘŀŀŦǎƳŀΣ ȊƛƧ ƛǎ 
ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǾƻƻǊ WŜǳƎŘ Ŝƴ aŜŘƛŀΣ wƛƧƪǿŜǎǎŜƭ ŘŜ ±ŀƭƪ ƛǎ 
ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ¢/ Ŝƴ [ŜŘŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ Wŀƴ 
¦ƛǧŜƴōǊƻŜƪ ƴŜŜƳǘ ŘŜ ǘŀŀƪ Ǿŀƴ wŜƛƴŀ ƻǾŜǊ ŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ 
9Ǌƛƪ IŀǊƳǎŜƴ ōƭƛƧƊ ŀŀƴ ŀƭǎ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ aŀŀǊǘŜƴ 
Wŀƴ .ǊƻƭǎƳŀ ƴŜŜƳǘ ƘŜǘ ǎǘƻƪƧŜ ƻǾŜǊ Ǿŀƴ CǊƛǘǎ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΦ  

 
bŀ ŘŜ ǊƻƴŘǾǊŀŀƎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ 
ƘŜŜƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ōƛƧ ŘŜ ōŀǊΣ ǿŀŀǊ 
ŜƴƪŜƭŜ ƭŜŘŜƴ ǾǊƻŜƎŜƴ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ![± 
ƎŜǇƭŀƴŘ ƛǎΣ ȊƻŘŀǘ ȊŜ ŘƛŜ ŘŀǘǳƳ 
ŀƭǾŀǎǘ ƛƴ Ƙǳƴ ŀƎŜƴŘŀ ƪƻƴŘŜƴ 
ȊŜǧŜƴΦ  
 
5Ŝ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 
aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭ Ŝƴ ǘǿŜŜ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǾŜǊƭƛŜǇ ƘŜŜƭ ǎƻŜǇŜƭ 
ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ŘǊǳƪǘŜ ƴŀ 
ŀƅƻƻǇ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǊΦ  

bǳ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 
ōŜǎǘǳǳǊ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ 
ƛǎΣ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊǳƛǘ 
ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 
ƎƻƭŦǎŜƛȊƻŜƴ ƳŜǘ 
Ƴƻƻƛ ȊƻƴƴƛƎ ǿŜŜǊΣ 
ǎǳǇŜǊ ǎŎƻǊŜǎΣ ǎƴŜƭ 
ŘŀƭŜƴŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ 
Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ƻǇ 
ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΦ  
 
¢Ŝ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƭŜƴǘŜΦ ±ƻƻǊ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΦ 
½ƻŀƭǎ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ƴǳ ƭŀŀǘ ŀŀƴȊƛŜƴ ƛǎ ŘŜ ōŀŀƴ ǿŜŜǊ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ 
ǳƛǘ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜƪƻƳŜƴΦ aŜŘŜ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ 
ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ Ŝƴ ƧǳƭƭƛŜ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ 
ƻƳ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘǊŀŀƎǘŀǎǎŜƴ ŘŜ ōŀŀƴ ƛƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 
!ŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ ƛǎ ǿŜŜǊ ŘǊǳƪ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƪŀƭŜƴŘŜǊ ƳŜǘ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǾƻƻǊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ ±ŀƴŀŦ м ŀǇǊƛƭ ƛǎ ŘŜȊŜ ǘŜ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ IŜō ƧŜ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƳŜŜƎŜŘŀŀƴΚ 
tǊƻōŜŜǊ ƘŜǘ Řŀƴ ŜŜƴǎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ǾƻƻǊƻǇ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ŘƛŜ ƧŜ ƛƴ ŜŜƴ 
ƻƴƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ōǊŜƴƎŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ 
ƭŜŘŜƴΦ 9ƴ ŜǊ ȊƛƧƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ǘǿŜŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 
ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƴŀȊƛǘΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŜŜƴ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ ǇǳōǉǳƛȊ ŘƛŜ Ƨƻǳǿ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƎƻƭŦǊŜƎŜƭǎ Ȋŀƭ ǘŜǎǘŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƛǎ ƎŜǇƭŀƴŘ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ 
с ƳŜƛΦ 
 
YƻǊǘƻƳΣ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƪƛƧƪǘ ƳŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ǎǳǇŜǊ ƎƻƭƀŀŀǊ ƻǇ ƻƴȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ǿƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ŀƭƭŜ 
ƭŜŘŜƴ ǾŜŜƭ ƎƻƭŦǇƭŜȊƛŜǊΦ 
 
bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ όƴƛŜǳǿŜύ ōŜǎǘǳǳǊΣ 
aŀŀǊǘŜƴ Wŀƴ .ǊƻƭǎƳŀ 



р 

 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ƭŜǳƪŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ 
Ŝƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ ŘƛŜ ƭŜŘŜƴ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ 
ōǊŜƴƎŜƴΦ 9ƴ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊΣ ƭŜǳƪ 
Ŝƴ Ǿŀǎǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǾŀƴΦ ½ŜƪŜǊ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ όŎƛǊŎŀ 
плл ǎƛƴŘǎ нлмфΗύ ŘƛŜ Ƙǳƴ ǿŜƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
ȊƻŜƪŜƴ ƛǎ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ǎƴŜƭ 
ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŘŜƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 
 
5Ŝ ŦƻǊƳǳƭŜ ƛǎ ǎƛƳǇŜƭΥ ƧŜ ƎŜŜƊ ƧŜ ƻǇ Ǿƛŀ Ŝ-DƻƭŦп¦ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ 
ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎ ƛƴ ŜŜƴ ƅƛƎƘǘ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ǎǇŜƭŜǊǎ ƻƳ ф ƘƻƭŜǎ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ bŀ ŀƅƻƻǇ ŘǊƛƴƪ ƧŜ ǿŀǘ ƻǇ 
ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƭǘ ǎǘŜǊƪŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ŝƴ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ ŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎƘŀǇΦ 
 
Dŀŀǘ ƘŜǘ ŜǊƎŜƴǎ ƻƳΚ WŀȊŜƪŜǊΣ ƻƳ ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘΣ ƘŜǘ 
ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŘŜƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƘŜǘ 
ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ ²ŀƴǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘŀƭ 

Ǿŀƴ ǇǊƛƧȊŜƴ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŀŀǊ ŘŜƎŜƴŜ ŘƛŜ 
ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ǎŎƻǊŜ ƘŀŀƭŘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƛƧŦ ōŜǎǘŜ ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘŜ 
ƪŀŀǊǘŜƴΦ  
 
±ƻŜƭ ƧŜ ŜŜƴ ŘǊŜƳǇŜƭΚ bŜǊƎŜƴǎ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ 
ŀŎŎŜƴǘ ƭƛƎǘ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊΦ bƻƎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƻƴŜǊǾŀǊŜƴ ƳŜǘ 
ƘŜǘ {ǘŀōƭŜŦƻǊŘ ǎȅǎǘŜŜƳΚ DŜŜƴ ǇǳƴǘΣ ŜǊ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ƛŜƳŀƴŘ 
ŘƛŜ ƧŜ ƘŜƭǇǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴǾǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀŀǊǘΦ Lƪ ǿŜŜǘ ǎƻƳǎ 
Ǉŀǎ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƛƪ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴΦ hƻƪ ƎŜŜƴ 
ǇǳƴǘΣ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭǝƧŘ ŜǾŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇƭŜƪƧŜ 
ǾǊƛƧ ƛǎ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ ƻŦ ǎƻƳǎ ȊŜƭŦǎ ƻǇ ŘŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ȊŜƭŦΦ 
DŜǿƻƻƴ ŜǾŜƴ ōŜƭƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘƻǎǘΦ 
 
IŜǘ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ Ƙƻǎǘǎ ǎǘŀŀǘ ŀƭ ǘŜ ǘǊŀǇǇŜƭŜƴ ƻƳ ŘŜ му 
ǿƻŜƴǎŘŀƎŜƴ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ōŀƴŜƴ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΦ 
 
²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ƧŜ ƪƻƳǎǘ ƻǇ о ƳŜƛΗ 

о ƳŜƛΥ {ǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ /ƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ 
Iŀƴǎ ±ƻƻƎŜǎ 

YŀǊǘƻŜƴ 
.ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 

5Ŝ ŎŀǊǘƻƻƴ ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ½ŜƛƧŘŜƭƛƴƪǎ ƛǎ ƴŜǘ ŜǾŜƴ 
ŀƴŘŜǊǎΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǇŀƴŜŜƭ Ǿŀƴ ƪƭŜƛ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 
ŎŀǊǘƻƻƴ ǳƛǘ ǾŜǊǾƭƻƎŜƴ ƎƻƭƀŀǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǇŀƪǘŜ ƛƪ ƘŜǘ 
ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƪƭŜƛ ǿŜŜǊ ƻǇ Ŝƴ ƪǿŀƳ ŀƭǎ ǾŀƴȊŜƭŦ ƻǇ ƘŜǘ ƛŘŜŜ 
ƻƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ŜŜƴǎ ϥƴ ŎŀǊǘƻƻƴ ǘŜ ōƻŜǘǎŜǊŜƴΦ 
 
/ŜƴǘǊŀŀƭ ƻǇ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ϥƎŜƴǘƭŜƳŀƴϥ ƻǇ ǿŀǘ 
ŜŜƴ ƭƛƴƪǎōŀŀƴ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ ¦ƛǘ ŘŜ ǳƛǘǇǳƛƭŜƴŘŜ ƻƎŜƴΣ 
ŘŜ ƻǇŜƴƎŜǎǇŜǊŘŜ ƳƻƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘǊŀƪƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ƭƛŎƘŀŀƳ 
ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻǇƳŀƪŜƴ Řŀǘ ǿŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŞŞƴ 
ōƻƴƪ ŀƎǊŜǎǎƛŜΦ aŜǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƛƴ ƘŜƳ Ȋƛǘ ǎƭŀŀǘ ƘƛƧ ǇƭŀƎ ƴŀ 
ǇƭŀƎ ƛƴ ŜŜƴ ǇƻƎƛƴƎ ƻƳ ŘƛŜ ǾŜǊŘƻƳŘŜ ōŀƭ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƪƭŜǊŜ-
ŜƛƴŘ ǿŜƎ ǘŜ ƧŀǎǎŜƴΦ ²ƻŜǎǘ Ǝŀŀǘ ƘƛƧ ƛƴ ǿƻƻǊŘ Ŝƴ ƎŜōŀŀǊ 
ǘŜƪŜŜǊ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōƻƻƳ ƭƛƴƪǎΣ ŘŜ ōǳƴƪŜǊ ǊŜŎƘǘǎΣ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ 
ǾƻƻǊ Ŝƴ ŘŜ ƅƛƎƘǘ ŀŎƘǘŜǊΦ ½ƛŎƘȊŜƭŦ ǎǇǊŜŜƪǘ ƘƛƧ ƻΦŀΦ ǘƻŜ ƳŜǘΥ 
DƭŀŘƛƻƻƭΗ .ŀŘƳǳǘǎΗ aƛŜƴ 5ƻōōŜƭǎǘŜŜƴΗ wŜƳǎǇƻƻǊΗ 
5ǊǳƛǇƪŀŀǊǎΗ YŀōƻǳǘŜǊ CƭƻǇΗ bƛŜǘ ǾŜŜƭ ƭŀǘŜǊ Ȋŀƭ ƘƛƧ ŜŜƴ 
ƻƭȅƳǇƛǎŎƘ ǊŜŎƻǊŘ ǾŜǎǝƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ 
ǎǘƻƪǎƭƛƴƎŜǊŜƴΦ bŀ ϥƴ ǿŜŜƪ ǿƻǊŘǘ ȊƛƧƴ ǘŀǎ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴ 
ƻǇ ŘŜ ōƻŘŜƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŜǘ ǳƛǘƎŜŘƛŜǇǘŜ ǾƛƧǾŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ 
ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƭŀƪŜōŀƭƭǎΦ [ƛƴƪǎ ǎǘŀŀƴ ȊƛƧƴ ƅƛƎƘǘƎŜƴƻǘŜƴΣ ȊƛƧƴ 
ǾǊƛŜƴŘŜƴ ŘŜ ŘƻƪǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƪǊƻŜƎōŀŀǎΣ ŘƛŜ ƻǇ ƎŜǇŀǎǘŜ 
ŀŦǎǘŀƴŘ ƘŜǘ ƪƻƭŘŜǊƛŜƪŜ ƎŜŘǊŀƎ ŀŀƴȊƛŜƴΦ 5Ŝ ŘƻƪǘŜǊ ǎŎƘǊƛƧƊ 
ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ǇƛƭƭŜƴ ǾƻƻǊΣ ŘŜ ƪǊƻŜƎōŀŀǎ ƛŜǘǎ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ 
ȊŜǎǝƎ ǇǊƻŎŜƴǘΦ wŜŎƘǘǎ Ȋƛǘ ŜŜƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ǇƭŀƎ ƴŀΦΦΦ ƳŀŀǊ ƴǳ 
ōŜǎŎƘǊƛƧŦ ƛƪ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭΦ 
 
5ŀǘ ƪǳƴǘ ǳ Ǿŀǎǘ ǾŜŜƭ ōŜǘŜǊΦ 



с 

 

{ƛŜƳŜƴ ŘŜ WƻƴƎ 

aŀƴƴŜǘƧŜǎ Ŝƴ ǾǊƻǳǿǘƧŜǎΧΦ ŀǇŀǊǘ Ŝƴ ǘƻŎƘ ǎŀƳŜƴ 
 
LŜŘŜǊŜŜƴ Ȋŀƭ ȊƛŎƘ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ŀŦǾǊŀƎŜƴΥ Ǝŀŀǘ Řƛǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ŘŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘΣ ŘŜ ƘŜǊŜƴƳƛŘŘŀƎ ƻŦ ǘƻŎƘ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǎŜƴƛƻǊŜƴƻŎƘǘŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ƳŀŀƴŘŀƎΚ 
 
bƛŜǘǎ Ǿŀƴ Řŀǘ ŀƭƭŜǎΦ hƻƪ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ǿŜŜǊ ƻǾŜǊ ΨƘŜǘ ƎǊƻŜƴΩ 
ƻǇ ƻƴȊŜ ƎƻƭŧŀŀƴΦ  
 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘ ŜǊ ǾŜŜƭ 
ƎŜȊŀŀƎŘΣ ƎŜǊƻƻƛŘ Ŝƴ 
ƎŜƘŀƪǎŜƭŘΦ .ƻƳŜƴ 
Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴ 
ΨǎƴŜǳǾŜƭŘŜƴΩΣ ƳŀŀǊ 
Řƛǘ ǎƴŜǳǾŜƭŜƴ ƳƻŜǘ 
ƎŜȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜƎŜƴ 
ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Řŀǘ 
ŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜǊǎ 
ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ƎǊƻǘŜǊŜ ƪŀƴǎ ƪǊƛƧƎŜƴ 
ƻƳ ȊƛŎƘ ōŜǘŜǊ Ŝƴ 
ǿŜŜǊ ƳƻƻƛŜǊ ǘŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 5Ŝ 
ǎǘŀƳƳŜƴ Ǿŀƴ ōƻƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǾƻƻǊŀƭ ƘŀƴŘȊŀƳŜ 
ǎǘǳƪƪŜƴ ƎŜȊŀŀƎŘ Ŝƴ ƎŜƪƭƻƻŦŘΦ  
 
bƛŜǘ ǾǊŜŜƳŘ Řŀǘ ŜǊΣ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƎŜ 
ƎŀǎǇǊƛƧȊŜƴΣ ƘƛŜǊ όƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ōƻǎǎŜƴύ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ 
ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ōŜǎǘƻƴŘΦ hƻƪ ƭŀƴƎǎ ŦŀƛǊǿŀȅǎ Ŝƴ ŘŜ 
ǊŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƎŜƭƛƧƪƎŜƳŀŀƪǘΦ Lƴ 

ƴƻƎŀƭ ǿŀǘ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƎƛƴƎ ƘŜǘ Řŀƴ ƻƳ ǎǘǊǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘŀȊŜƭŀŀǊ όƘŀȊŜƭƴƻƻǘǎǘǊǳƛƪŜƴύΦ IŀȊŜƭŀŀǊǎ ōƭƻŜƛŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭ 
ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛκƳŀŀǊǘΣ ƳŀŀǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜŦ 
ǿŀǊƳŜ ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ōƭƻŜƛ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǾŜŜƭ ŜŜǊŘŜǊΦ  
 
bŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ Ŝƭǎ Ŝƴ ōŜǊƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ Řŀǘ ȊƛŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ōƭƻŜƛŜƴŘŜ ƎŜƭŜ ǎƭƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ōƻƳŜƴ ƘŀƴƎŜƴΦ ±ƻƻǊ 
ƎƻƭŦŜǊǎ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊƎƛǎŎƘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘǳƛŦƳŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ǎǘǊǳƛƪŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ 
ƘŜǘ ǊŜƎŜƴŀŎƘǝƎŜ 
ǿŜŜǊ Řŀǘ ǾŜŜƭ 
ǎǘǳƛŦƳŜŜƭ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ǊŜƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘ 
ƎŜǎǇƻŜƭŘ ǿƻǊŘǘ όȊƛŜΥ 
ƘƻƻƛƪƻƻǊǘǎǊŀŘŀǊΦƴƭύΦ 
 
bǳ ǘƻŎƘ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ƪƻǇ Ǿŀƴ Řƛǘ 
ǾŜǊƘŀŀƭΣ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƳŀƴƴŜǘƧŜǎ Ŝƴ ŘŜ 
ǾǊƻǳǿǘƧŜǎΣ ƛƴ Řƛǘ 
ƎŜǾŀƭ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƘŀȊŜƭŀŀǊΦ 5ŜȊŜ 
ȊǳƭƭŜƴ ƴŀ ŘŜ 
ǊƛƎƻǳǊŜǳȊŜ 

ǎƴƻŜƛōŜǳǊǘ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ƅƛƴƪ ǳƛǘƭƻǇŜƴ Ŝƴ 
ōƛƴƴŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǧŜ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ 
ŜƴƪŜƭŜ ƳŜǘŜǊǎΦ 5ŀƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ŘŜ 
ƘŀƴƎŜƴŘŜ ƎŜƭŜ ǎƭƛŜǊǘŜƴ ǿŜŜǊ ȊƛŜƴΦ 5ŜȊŜ ƎŜƭŜ ǎƭƛŜǊǘŜƴ ȊƛƧƴ 
ŘŜ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜ ōƭƻŜƳŜƴ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ 
ǎǘǳƛŦƳŜŜƭκǇƻƭƭŜƴΦ  
 

¦ Ȋǳƭǘ ȊƛŎƘ ƴǳ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ŀŦǾǊŀƎŜƴΥ 9ƴ ǿŀŀǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ 
ŘƛŜ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ōƭƻŜƳŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴ ǘƻŎƘ ōŜǎǘƻǾŜƴκ
ōŜǾǊǳŎƘǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΚ ²ŜƭƴǳΣ ƘŜŜƭ ŀǇŀǊǘ 
όƳŀǊƪŀƴǘύΣ ȊŜ ȊƛǧŜƴ ŀǇŀǊǘ όŀŦƎŜȊƻƴŘŜǊŘΣ 
ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴύ ŀŀƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘŀƪΦ 
²ŜƛƴƛƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ƻƴǎ ƘŜōōŜƴ ŘŜȊŜ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ 
ōƭƻŜƳŜƴ όōƭƻŜƳǇƧŜǎύ ƻƻƛǘ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ bƛŜǘ 
ǾǊŜŜƳŘΣ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ōƛƧƴŀ ŜŜƴ ǾŜǊƎǊƻƻǘƎƭŀǎ ƳƻŜǘ 
ƘŜōōŜƴ ƻƳ ȊŜ ǘŜ ȊƛŜƴΦ IŜǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻǇ ƘŜǘ 
ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƭŜȊŜƴ ǿŜƭ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƧŀŀǊǘƧŜ 
ƳƻŜǘŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴΦ 
 
²ŀǘ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭ ǿŜƭ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎΣ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ǳƛǘƭƻǇŜƴŘŜ ǿƛƭŘŜ ŀŀǊŘōŜƛŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōƻƳŜƴ ƭƛƴƪǎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǎŦŀƭǘǇŀŀŘƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊƻŘŜ Ŝƴ ǿƛǧŜ ŀŦǎƭŀƎΦ 



т 

 

 
.ŜǇǇȅ [ƻōŜŜƪ ϧ YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 

Yƛŀƴ ƻǾŜǊ aƻƴǘŜ wŜƛΣ ǎƭƛƳƳŜǊ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƳǳŜǎƭƛ ŀƭǎ ƻƴǘōƛƧǘ 
 
Yƛŀƴ ŘŜ wƻƻ όI/t лΦлύ ƘŜŜƊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ 
ƎŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎΦ Lƴ ƘŜǘ 
ƧŀŀǊ нлнн ǇǊƻƭƻƴƎŜŜǊŘŜ ŘŜ όǎƭŜŎƘǘǎύ 
ǾƛƧƊƛŜƴƧŀǊƛƎŜ ȊƛƧƴ /Y {ǘǊƻƪŜǇƭŀȅ-ǝǘŜƭΣ 
ǎŎƘǊŜŜŦ ƘƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴŜǧŜ сс Wƻƻǎǘ 
[ǳƛǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜŎƻǊŘōƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ 
ƘƛƧ ǿŜŘŜǊƻƳ ōŜƪǊƻƻƴŘ ǘƻǘ 
WŜǳƎŘƎƻƭŦŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ WŀŀǊ ƻǇ ŘŜ Ŏƭǳō Φ hƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜǎ ōƭƛƧƊ 
Yƛŀƴ ŜŜƴ ƴǳŎƘǘŜǊŜ Ŝƴ ŀŀǊŘƛƎŜ Ǝŀǎǘ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴΦ !ƭǎ 
.ŜǇǇȅ Ŝƴ ƛƪ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ /ƭǳōƘǳƛǎ ǾƻƻǊ Řƛǘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ƪƻƳŜƴ ǿŜ Yƛŀƴ Ŝƴ tǊƻ 5ŀŀƴ ǘŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ǇǳǩƴƎ ƎǊŜŜƴΦ 9ƴ ƻƻƪ Řŀǘ ƛǎ YƛŀƴΣ ǿŀƴǘ ƘŀǊŘ ǿŜǊƪŜƴ ǾƻƻǊ 
ȊƛƧƴ ŘƻŜƭŜƴ ŘƻŜǘ ƘƛƧ ȊŜƪŜǊ - ȊƻǿŜƭ ƘƛŜǊ ŀƭǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
²Ŝ ǎǘǊƛƧƪŜƴ ƴŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ƭƻǳƴƎŜΦ .ŜǇǇȅ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ Ŝƴ ŀŀƴ ƳƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƴŜ ǘŀŀƪ ƻƳ 
ŀŀƴǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ½Ŝ ǎǘŜŜƪǘ ƳŜǘŜŜƴ Ǿŀƴ ǿŀƭ Ŝƴ 
ǾǊŀŀƎǘ Yƛŀƴ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ŘŀƎŜƴ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƳŜǘ ŘŜ 
hƴŘŜǊ-му ƧƻƴƎŜƴǎ Ŝƴ ŘǊƛŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǾŜǊōƭŜŜŦΦ ΨIŜǘ ǿŀǊŜƴ 
ƘŜƭŜ ƭŜǳƪŜ ŘŀƎŜƴΩΣ ǾŜǊǘŜƭǘ YƛŀƴΦ Ψ9Ŝƴ ŜŎƘǘ ŀǾƻƴǘǳǳǊΦ ²Ŝ 
ƘŜōōŜƴ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƎŜƭŜŜǊŘΥ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ .ŜǊƳǳŘŀƎǊŀǎ Ŝƴ 
ƎǊŀƛƴΣ ƳŜǘ ƘƻƻƎǘŜǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ Ŝƴ ǾŀǊƛšǊŜƴŘŜ 
ǿŜŜǊǎŎƻƴŘƛǝŜǎΦΩ Lƪ ƪƛƧƪ ƘŜƳ ǾǊŀƎŜƴŘ ŀŀƴΦ ΨWŀΣ ǿŀƴǘ ŜƭƪŜ 
ŘŀƎ ƛǎ ŀƴŘŜǊǎΦ 5Ŝ ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ 
ǎǝƳǇ ώǎƴŜƭƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜŜƴǎΣ ǊŜŘΦϐΦ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ǿŀǘ 
ƛƪ ŀƭ ǿŜŜǘΣ ƪŀƴ ƛƪ Ωǎ ƻŎƘǘŜƴŘǎ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŀǘ ƛƪ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ǎǇŜƭ 
ŀŀƴ ƳƻŜǘ ǇŀǎǎŜƴΦΩ  
 
±ŀƴ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳǝƧŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ŘƛŜŜǘΣ ƛƴ ŀƭƭŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ 
ƧƻƴƎŜƴǎ ƻƴŘŜǊǿŜȊŜƴΦ ½ƻ ƭŜŜǊ ƛƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ 
ǾŜǊǎǘŀƴŘƛƎ ƻƳ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻƭŦǊƻƴŘŜ ǾŜŜƭ ǘŜ ŜǘŜƴΣ Řŀǘ 
ȅƻƎƘǳǊǘ ƳŜǘ ƳǳŜǎƭƛ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊƎƻŜŘƧŜ ƛǎ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƭǘ 
.ŜǇǇȅ Řŀǘ [ǳƛǘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ȊƛƧƴ ǊƻƴŘŜǎ Ǿŀŀƪ ōŀƴŀƴŜƴ ŜŜǘ ƻƳ 
ŜŜƴ ǎǳƛƪŜǊŘƛǇ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ bŜŜΣ Yƛŀƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ aƻƴǘŜ 
wŜƛ ŀŦƎŜǊŜƛǎŘ ƻƳ ǾŀƪŀƴǝŜ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴΦ  
 
.ŜǇǇȅ ǾǊŀŀƎǘ ŘƻƻǊ Ŝƴ Ȋƻ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ǘŜ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ Yƛŀƴ ŀƭ 
ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ŜŜǊŘŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ƻǇ ǇŀŘ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ Lƴ 
ǘƻǘŀŀƭ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ƴŀŀǊ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƴŀŀǊ 
½ǿƛǘǎŜǊƭŀƴŘΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƪǊƛƧƎǘ ƘƛƧ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŎƻŀŎƘŜǎ ƘǳƛǎǿŜǊƪ Ŝƴ 
ǎǿƛƴƎŘǊƛƭƭǎ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΣ ȊƻŘŀǘ ƘƛƧ ƎŜƴƻŜƎ ƳŀǘŜǊƛŜ ƘŜŜƊ 
ƻƳ ǘƻǘ ǿŜƭ ǾƛŜǊ ŘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ ƳŜŜ ǘŜ ƻŜŦŜƴŜƴΦ !ƭƭŜǎ 
ƻƳ ǉǳŀ ƪŜƴƴƛǎ ŜŜƴ ΨǎƭƛƳƳŜǊŜ ƎƻƭŦŜǊΩ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜŜǘ 
ǿŀǘ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŎƻƴŘƛǝŜǎ ƳŜǘ ŘŜ ōŀƭ ŘƻŜƴΦ Ψ²ŀǘ ƳƻŜǘ ƧŜ ŜǊ 
Řŀƴ ǾƻƻǊ ƭŀǘŜƴΩΣ ƳŜǊƪǘ .ŜǇǇȅ ǎŎƘŜǊǇ ƻǇΣ ŘƻŜƭŜƴŘ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǝƧŘ ŘƛŜ ƘŜǘ ǘǊŀƛƴŜƴ ƪƻǎǘΦ Yƛŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘǊŜŜǇǘ 
ŘŀǘΣ ƳŀŀǊ ȊŜƎǘ ŜǊōƛƧ Řŀǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ŜŎƘǘ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ Ȋƛƴ ƘŜŜƊ ƻǇ 
ŘŜ ƎƻƭŧŀŀƴΦ 5ŀǘ ƘƛƧ Řŀƴ ŦŜŜǎǘƧŜǎ ƻŦ ǳƛǘƧŜǎ ƳƛǎǘΣ ŘŀŀǊ ƪŀƴ 
ƘƛƧ ǿŜƭ ƳŜŜ ƭŜǾŜƴΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ƘƛƧ ǿŜƭ ōƭƛƧ Řŀǘ ȊƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ 
ŜŎƘǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ƘŜǘ ŘƻŜƭ Řŀǘ ƘƛƧ ƴŀƧŀŀƎǘΦ 9ƛƴŘ ǾƻǊƛƎ 
ƧŀŀǊ ƭƛŜǇ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƎǊƻŜǇ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƴƻƎ ƳŜǘ Yƛŀƴ ƳŜŜ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ¢ǳƭƛǇ DƻƭŦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƭŀǘŜǊ 
ŜŜƴ сс Ȋƻǳ ƴƻǘŜǊŜƴΦ 
 
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǾŜǊǘŜƭǘ .ŜǇǇȅ Řŀǘ Yƛŀƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ WŜǳƎŘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ 
ǘƻǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛǎ ǾŜǊƘŜǾŜƴΦ Yƛŀƴ ƎƭƛƳƭŀŎƘǘΣ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴ 
ŀƭǎ ƘƛƧ ƛǎΦ !ŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƎŜŜƊ ƘƛƧ ƎǊŀŀƎ ƳŜŜ Řŀǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ƘŜǘ 
ŀƭƭŜǊōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƛǎΦ !ƭǎ ƘŜǘ ƧŜ ƭŜǳƪ ƭƛƧƪǘΣ Ǝŀ Řŀƴ ǾŀƪŜǊ ƻǇ 
ŘŜ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ƎǊŜŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ƻŦ ǇǊƻōŜŜǊ 
ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜǊ ŀŀƴ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ½ŜƭŦ Ǝŀŀǘ 
ƘƛƧ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ǎǇŜƭŜƴΥ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ōƛƴƴŜƴ- ŀƭǎ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘΦ IŜǘ 
ǳƭǝŜƳŜ ŘƻŜƭΚ 5ŀǘ ƛǎ ŘŜ wȅŘŜǊ /ǳǇΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƴƻƎ ƛŜǘǎ 
ǾŜǊŘŜǊ ǿŜƎΦ  
 
IŜǘ WŀŀǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŘŜ WŜǳƎŘ 
hǇ нн ƧŀƴǳŀǊƛ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎǘŜ ƧŀŀǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘΦ 9Ŝƴ ŘƛƴƎ ƛǎ ȊŜƪŜǊΥ ƛƴ нлно ǎǘŀŀǘ ŘŜ ƧŜǳƎŘ 
Ǿŀƴ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ōƻƳǾƻƭ ƧŀŀǊ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ 5Ŝ 
ƭŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ Ǿŀƴ ǝŜƴ ǾƻƻǊ Ŝƴ ǝŜƴ ƴŀ ŘŜ 
ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ 
ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ƭŜŜƊƛƧŘǎƪƭŀǎǎŜƴ όƳŜǘ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŜŜƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜƎǊƻŜǇύΦ hƻƪ ǉǳŀ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƘƻŜƊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ 
ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŀǇŜƴΣ ǿŀƴǘ ƳŜǘ ŀŎƘǘ bWD¢Ωǎ Ŝƴ ǾƛƧŦ 
WŜǳƎŘƪŜƛŜƴ ƛǎ ŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ƴŀŀǊ ǳƛǘ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ όȊƛŜ ƧǳƭƭƛŜ 
Ƴŀƛƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊŜŎƛŜȊŜ ŘŀǘŀύΦ  
 
hǇ ф Ƨǳƭƛ ǿƻǊŘǘ ŘŜ bWD¢ ƻǇ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ hǇ 
ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ Ȋŀƭ ƻƻƪ ŘŜ hǇŜƴ 5ŀƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴΣ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜ ƧŜǳƎŘ ǘƻǘ 
ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ Řŀƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ ƎƻƭŦŜƴ Ȋƻ ƭŜǳƪ 
ƳŀŀƪǘΦ IƻŜ ǎƭŀ ƧŜ ŜŜƴ ōŀƭ Ȋƻ ǾŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪΚ ²ŀǘ ǾƻƻǊ 
ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ƪǳƴ ƧŜ ƻǇ ŘŜ ǇǳǩƴƎ ƎǊŜŜƴ ŘƻŜƴΚ WŜ ƻƴǘŘŜƪǘ ƘŜǘ 
ŘŀƴΗ 
 
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ŜǊ ǊŜƎŜƭƭŜǎǎŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΣ 
ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴŘŀƎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ƪŀƴ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘ ƻǇ нт ƳŜƛ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 5ǳǘŎƘ hǇŜƴ ƻǇ .ŜǊƴŀǊŘǳǎ Ŝƴ 
ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƻǾŜǊƴŀŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŜǎ ƻǇ ŜŜƴ ōŀŀƴ ŘƛŎƘǘōƛƧΦ  
 
YƻǊǘƻƳΣ ŜǊ ƛǎ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ǳƛǘ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴΗ 



у 

 

.Φ 9ŜƴŘƧŜ 

ΨLƴ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Ωƴ ǎǘǳƪ ŘƻƻǊ ƳƛƧ ƎŜōŀƪƪŜƴ 
ŀǇǇŜƭǘŀŀǊǘ ōƛƧ ŘŜ ƪƻŶŜΩΣ ǿŀǎ ƳƛƧƴ ƴƛŜǘ ƎŜƘŜŜƭ 
ƻƴōŀŀǘȊǳŎƘǝƎŜ ŀŀƴōƻŘΦ Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀŀƪǾŜǊŘŜƭƛƴƎ 
ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊǾƻŜƭŘŜ ƛƪ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 
ƪŀƴǧŜƪŜƴƛƴƎΦ !ƭǎ ǿŜ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ƪƻƪŜƴ Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƘŜōōŜƴ 
Ǝŀ ƛƪ ŜǊ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ Ǿŀƴǳƛǘ Řŀǘ ŘŜ ŜŜƴ ƪƻƻƪǘ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ 
ȊƻǊƎǘ Řŀǘ ŀƭ ŘƛŜ ƳƻŜƛǘŜ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘǎ ƛǎΦ 5ƛŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘŀŀƪ 
ƴŜŜƳ ƛƪ Řŀƴ ƻǇ ƳŜΦ 5ŀǘ ǿƻǊŘǘ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ 
ōŜƎǊŜǇŜƴΦ Lƪ ŘŜƴƪ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƴŀΦ ±ƻǊƛƎŜ ǿŜŜƪ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿŜ ǇŀƴƴŜƴǎŜǘ ƎŜƪƻŎƘǘΦ hƳ ƘŜǘ ƳƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ ŜŜƴ 
ōŜŜǘƧŜ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ hƴǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎ ǾƻŜƭŘŜ ƛƪ Ωƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ƳŜŜ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƴŀǝƻƴŀŀƭΣ ŘƻƻǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ōŜƧǳōŜƭŘŜΣ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜŜƭ όŜƴ Řŀƴ ǾƻƭƎǘ Ωƴ ǝǘŜƭύΥ IŜǊǊƛŜ .ƛŘŜǘΦ 
5ƛŜ ǾƻŜƭǘ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƴƛŜǘ ōŜƎǊŜǇŜƴΦ 
 
hǇ ƘŜǘ Ǉŀƪ ǘŀŀǊǘŜƴƳŜŜƭ ǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƛƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴ Ŝƴ ōŜǊŜƛŘƛƴƎǎǿƛƧȊŜΦ ²ŀǘ ƪƻƴ ŜǊ Ƴƛǎ ƎŀŀƴΦ 
5Ŝ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ ŘƛŜΣ ƴŀŀǊ ƛƪ ƳŜŜƴΣ ōƛƧ ƘŜǘ ōŀƪƪŜƴ 
ƘƻƻǊǘΣ ƘŀŘ ƛƪ ŀŦƎŜƪŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ¢± ŎƻƭƭŜƎŀΩǎΦ 5Ŝ ǿƛƭŘƎǊƻŜƛ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƻƻǊǘ ōƻƻŘ ƳƛƧ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘΦ 
 
IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǇƻƎƛƴƎ ǿŀǎ ŜŜƴ ȊƻƳǇƛƎŜ 
ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ΨƛŜǘǎΩ Ǿŀƴ ƻƴōŜǎǘŜƳŘŜ ƪƭŜǳǊ ǿŀŀǊ ǎǘǳƪƧŜǎ 
ŀǇǇŜƭ ƛƴ ŘǊŜǾŜƴΦ bŀŀǊ ƛƪ ōŜƎǊŜǇŜƴ ƘŜō ŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŦŜƛǘ Řŀǘ ƛƪ ŘŜ ǊƻȊƛƧƴŜƴ ƛƴ нл ƧŀŀǊ ƻǳŘŜ Ψ{ńƻ tŜŘǊƻ 5ŀǎ 
!ƎǳƛŀǎΩ ǇƻǊǘǿƛƧƴ ƘŀŘ ƭŀǘŜƴ ǿŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴƎŜǾƛƴƎ ǿŀǎ Řŀƴ 
ǿŜŜǊ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ƻƳ ŜŜƴ 
ŀǇǇŜƭƪǊǳƛƳŜƭǘŀŀǊǘŜƴƳŜŜǎǘŜǊǿŜǊƪ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ŀƭƭǳǊŜ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ hƻǊŘŜŜƭΥ DƻŜŘ ƻƳ ǾŀƴƛƭƭŜǾƭŀ ƳŜŜ ǘŜ 
ƎŀǊƴŜǊŜƴ ƳŀŀǊ ǘƻǘŀŀƭ ƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ŀƭǎ ǘŀŀǊǘ ōƛƧ ŘŜ ƪƻŶŜΦ 
 
.ƛƧ ƳΩƴ ǘǿŜŜŘŜ ǇƻƎƛƴƎ ŘŀŎƘǘ ƳƛƧƴ ŀŀǊŘƛƎŜ ƻǇƭŜǧŜƴŘŜ 
ƘǳƛǎƎŜƴƻǘŜ ƴƻƻǘƳǳǎƪŀŀǘ όƛΦǇΦǾΦ ƪŀƴŜŜƭύ ǘŜ ǊǳƛƪŜƴΦ Ψbƻ 
ǿŀȅΗΩ ȊŜƛ ƛƪ ƴƻƎΦ IŜƭŀŀǎΣ ȊŜƭŦǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǊƛŜŘǳōōŜƭŜ Řƻǎƛǎ 
ƪŀƴŜŜƭ ǾƛŜƭ ŘŜ ŘǿŀƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭƻƻŎƘŜƴŜƴΦ hƻǊŘŜŜƭΥ ±ƻƻǊ ǘŜ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ōƛƧ ǾŜǊƪƻǳŘƘŜƛŘ Ŝƴ ǳǊƛƴŜǾŜǊƭƛŜǎΦ 
 
IƻƻƎ ǝƧŘ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀŀƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ hƴŘŜǊǿŜƎ ƎƛƴƎ ƛƪ 
ƭŀƴƎǎ ōƛƧ ƳƛƧƴ ƎŜȊŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎΦ 9Ŝƴ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ƎƻƭŦŜǊ ŘƛŜ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǇŀŀǊŘŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ƘŀǊǘǾŜǊǿŀǊƳŜƴŘŜ ƛƴȊŜǘΦ 
 
hƴȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘŀƭǘŜ ǿŀǎ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΦ 5ŀŀǊ ǿŜǊŘ ƛƪ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ŀƭƻƳ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘŜ ŀƭǎƻƻƪ ǾŜǊƎǳƛǎŘŜ ƎŜƛƴǇƻƴŜƳ Ǿŀƴ 
ŘŜ Ŏƭǳō ǿŜƭƪƻƳ ƎŜƘŜǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜƪǎǘΥ ΨIƻŜ Ȋŀƭ ƛƪ ƧŜ Ǝŀŀƴ 
ƴƻŜƳŜƴΚ aŜƴŜŜǊ YƭŜǳǊƭƻƻǎΚΩ 9ǾŜƴ ǿŀǎ ƛƪ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ 
ōƛƧǎǘŜǊ ƳŀŀǊ ƴŀ ŜƴƛƎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜŜƭ ƎǊŀŀŦǿŜǊƪ όƪƭŜǳǊƭƻƻǎ-
ҔŘŀŀǊ ǿŀǎ ƭŀŀǘǎǘ ŜŜƴ ƳŜƛǎƧŜ ƭƻƻǎ-Ҕƭƻƻǎ-ҔǿŜƎ-ҔȊƻƴŘŜǊ 

ƪƭŜǳǊ-ҔƪƭŜǳǊƭƻƻǎύ ƪǿŀƳ ƛƪ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴ ƳƻŜǎǘ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ŀŎƘǘŜǊƴŀŀƳΦ 5ƛŜ ƛǎ ƻǇ ƘŜǘ 
Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝŜ ƴƻƎŀƭ ŘƛǎŎǳǘŀōŜƭΦ LŜǘǎ ǿŀǘ ƛƪ 
ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƎŜƳŜŜƴ ƘŜō ƳŜǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘŜ 
{ȅƭǾƛŀ ²ƛǧŜƳŀƴΦ hƴȊŜ ƭƻƭōǊƻŜƪ ƘŀŘ ŘŜ ōŜǊƛŎƘǘƎŜǾƛƴƎ 
ƻƳǘǊŜƴǘ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ ƎŜƭŜȊŜƴΦ Lƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ƳŀŀƪǘŜ ƛƪ ŀƭ 
ōŜȊǿŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǊŜŀŘŜǊΦ WŜ ƳƻŜǘ ǿŜƭ ŜǊƎŜƴǎ ǾƻƻǊ 
ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǿŜƎƎŜƳŀǎǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 
ǾƭŜƪ ƛƴ ƘŜǘ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘŜƴ-ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 
½ƻƴŘŜǊ ǘŜ ǊŜŀƎŜǊŜƴ ƭƛŜǇ ƛƪ ŘƻƻǊΦ 9Ǌ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ƭƛƳƛŜǘ 
ŀŀƴ ǿŀǘ ŜŜƴ ƳŜƴǎ ƻǇ Ωƴ ŘŀƎ ŀŀƴ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ ƪŀƴ 
ǾŜǊǿŜǊƪŜƴΦ 
 
aƛƧƴ ƳŜǘƎŜȊŜƭ ƘŀŘ ƻƴǎ Ǝǳƭ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ǾƻƭƭŜ 
ƳŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ōŀƭƭŜƴΦ ²Ŝƭ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǘŜƎƻŜŘΦ bŀǳǿŜƭƛƧƪǎ 
ƘŀŘŘŜƴ ǿƛƧ ƻƴȊŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴƎŜƴƻƳŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ǿŀǎ ƻǇ ŘŜ 
ǿŀƎŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘƛŜǊ ƎǊŜƴȊŜƭƻȊŜ ŘŀŀŘƪǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘ ŘŜ 
ŜŜƴ ƴŀ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ōŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ Ƴŀǘ ƎŜƳŜǇǘΦ ²ŜŜǊ ǿŜǊŘ ƛƴ 
ŘŜ ōŀŎƪǎǿƛƴƎ ŘŜ Ŏƭǳō ƘƻƻƎ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ƎŜƘŜǾŜƴ ƻƳ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƪǊŀŎƘǝƎ ǳƛǘ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀƭΦ aŜǘ 
ōŜǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƪŜŜƪ ƛƪ ǘƻŜΦ ±ŀƴ ŜƛƎŜƴ ǎǇŜƭ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ 
ƳŜŜǊΦ  
 
Lƴ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŦǊƛǎǎŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǎǘƻƳŜƴŘ ŀǳǊŀ 
ǊƻƴŘ ƳƛƧƴ ƎŜȊŜƭ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ IƛƧ ǾŜǊƭƻǎǘŜ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ƧŀǎΣ Ƴǳǘǎ 
Ŝƴ ƻǇ ŜƴƛƎ ƳƻƳŜƴǘ ȊŜƭŦǎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƭŀŀǊȊŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƎƛƴƎ ƘŜǘ 
ǿŜŜǊΦ bŀ ȊƛƧƴ ǾƻƭƭŜ ƳŀƴŘ ƳƻŜǎǘ ƻƻƪ ƳƛƧƴ ǾƻƭƭŜ ƳŀƴŘ ƳŜǘ 
ōŀƭƭŜƴ ŜǊŀŀƴ ƎŜƭƻǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ǇǊŜǎǘŀǝŜ ǿŜǊŘ 
ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝƴ ǳƴƛŜƪŜ ΩLƴ wŀƴƎŜΩ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ IƻƻƎǘŜ Ŝƴ ŀŦǎǘŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘ 
ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ [ŀƴƎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ƎƛƴƎ ƎƻŜŘΦ .ŀƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎŜƳƛǎǘΣ ōŀƭƭŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ƭƛƴƪǎΣ ǊŜŎƘǘǎΣ ƪŜǘǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǘǳǎǎŜƴǎŎƘƻǧŜƴ Ŝƴ ǎŎƘŜŜǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻǇǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻǊǘ 
ƎŜƳŀŀƛŘŜ ƎǊŀǎΦ hǇ ǾŜƛƭƛƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻŜȊƛŜƴ ǿŀǎ ƎŜōƻŘŜƴΦ !Ŧ 
Ŝƴ ǘƻŜ ŘǊŀŀƛŘŜ ƘƛƧ ŘƻƻǊ ŀƭ Řŀǘ ƎŜǿŜƭŘ ŜŜƴ ǇƛǊƻǳŜǧŜ ƻŦ 
ǎƭƻŜƎ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ǿŀƴ ȊΩƴ ǎƻƪƪŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ 
ōŀƭ ōǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ƴƼƎ ōǊŜŘŜǊŜ ƭŀŎƘ ƻǇ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛŎƘǘΦ 5Ŝ ǝƧŘ ƻƳ 
ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƪǿŀƳ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ƴŜǘ ƻǇ ǝƧŘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜƳ 
ǘǿŜŜ ǾƻƭƭŜ ƳŀƴŘŜƴ ǘŜ ǾǊƻŜƎΦ 
 
hŦ ƘŜǘ ǿŀǘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ Řŀǘ ƎƻƭŦŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƳ ǿŜŜǘ ƛƪ ƴƛŜǘ 
ƳŀŀǊ ŀŀƴ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ōŜȊƛŜƭƛƴƎ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ƘŜǘ ƳƛƧƴ ƧƻƴƎŜ ƎŜȊŜƭ 
ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘΦ  
 
5Ŝ ǝƧŘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴΦ 
 
IƛƧ ƛǎ Ǉŀǎ ȊŜǾŜƴ ƧŀŀǊΦ 



ф 

 

 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ .Φ .ƛŜ 

hƳ ŀƭǎ ƎƻƭŦŜǊ ŘŜ ōŀŀƴ ƛƴ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ƳƻŜǘ ƧŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ D±.-
ŜȄŀƳŜƴ ǎƭŀƎŜƴΦ WŜ ƘŜōǘ Řŀƴ ŀƭ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǊŜŜƪǎ ƭŜǎǎŜƴ 
ƎŜǾƻƭƎŘ Ŝƴ ƧŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ ƳŜǘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ƎƻƭŦǊŜƎŜƭǎ 
ƎŜǿƻǊǎǘŜƭŘΦ IŜŜƭ ƴǳǩƎ ƻƳ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ƘƻŜ ƧŜ ƧŜ ƳƻŜǘ 
ƎŜŘǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ǿŀǘ ǿŜƭ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƳŀƎΦ hƻƪ Ǿŀƴ 
ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊǎ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭǎ ǘŜ ƪŜƴƴŜƴΦ 
²ŀƴǘ ŘŜ Ǝƻƭŧŀƭ ƪŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŦŜǊƳŜ ǎƭŀƎ ŜŜƴ ŘƻŘŜƭƛƧƪ 
ǿŀǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
Lƴ ŘŜ ōŀŀƴ ǿƻǊŘ ƧŜ ŘƻƻǊ ƧŜ ƅƛƎƘǘƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀŀƪ ǾŜǊŘŜǊ 
ΨƻǇƎŜǾƻŜŘΩΦ 9ƴ ƭŜǳƪ ƻƳ ǘŜ ŜǊǾŀǊŜƴΣ Řŀǘ ŀƭǎ ƧŜ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǎǇŜƭ 
ǎǇŜŜƭǘΣ ƧŜ Ǿŀŀƪ ŘƻƻǊ ƧŜ ƳŜŘŜǎǇŜƭŜǊǎ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŜǊŘ ŀƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ōŀƭ ǎƭŀŀǘ Ŝƴ Řŀǘ ȊŜ 
ȊǿƛƧƎŜƴŘ ǘƻŜƪƛƧƪŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ƭƻƻǇǘ ǘŜ ǇǊǳǘǎŜƴΦ WŜ ƳƻŜǘ Řŀƴ 
ŜǾŜƴ ƭƛƧŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴȊŀŀƳƘŜƛŘΦ Yǳƴ ƧŜ ƧŜ ōŀƭ ƴƛŜǘ ǎƴŜƭ 
ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴΣ Řŀƴ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƘǳƭǇ Ŝƴ ƭƻƻǇǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘŜ 
ȊƻŜƪŜƴΦ  
 
hƴŘŜǊǿŜƎ ƛǎ ŜǊ Ǿŀŀƪ ǿŜƭ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊǎ ȊŜƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ƴŀȊƛǘΦ 9Ŝƴ ƭŜǳƪŜ ƻƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǊŜƎŜƭ ƛǎ 

Řŀǘ ƧŜ ƴŀ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŀƭǝƧŘ ōƛƧ ƧŜ ƅƛƎƘǘƎŜƴƻǘŜƴ Ǝŀŀǘ 
ȊƛǧŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ 
ŜǘŜƴΦ IŜǘ ƭŜǳƪŜ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ƘŜŜƭ ǿŀǘ όƎƻƭŦύ
ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ ǿŀǘ ƘŜǘ ƎƻƭŦŜƴ ƴƻƎ ƭŜǳƪŜǊ 
ƳŀŀƪǘΦ  
 
IŜƭŀŀǎ ƘŜō ƛƪ ƴǳ ŀƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘ Řŀǘ ƳƛƧƴ 
ƅƛƎƘǘƎŜƴƻǘŜƴ ƴŀ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ōƛƧ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ 
ǿƛƭŘŜƴ ȊƛǧŜƴΦ Lƪ ǾǊŀŀƎ ƳƛƧ ƻǇǊŜŎƘǘ ŀŦ ǿŀŀǊƻƳ ƧŜ Řŀƴ 
ƳŜŜŘƻŜǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ WŜ ƪǳƴǘ Řŀƴ ǘƻŎƘ ōŜǘŜǊ ƳŜǘ 
ƧŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ǝŀŀƴ ƎƻƭŦŜƴΚ Lƪ ƘƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ Řŀǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ 
ƎŜǿƻƻƴ Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ ŘŜȊŜ ƻƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǊŜƎŜƭ 
ƛƴ ǎǘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴΦ 

hƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƎƻƭŦǊŜƎŜƭǎ 
DƛŜƴ .ƻǳǿƳŀƴ 



мл 

 

DŜƭƻƻŦ ƘŜǘ ƻŦ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ǾƻƭƎŜƴǎ ǎƻƳƳƛƎŜ ōǊƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǎǇƻǊǘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ΨǾŜƭŘΩ Řŀƴ ŘŜ 
ƎƻƭŦǎǇƻǊǘΦ 5ŀŀǊ ȊƛǧŜƴ ǿŜƭ ƘŀƪŜƴ Ŝƴ ƻƎŜƴ ŀŀƴΣ ǿŀƴǘΥ ǿŀǘ ƛǎ 
ŜŜƴ ǾŜƭŘΣ Ŝƴ ǿŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ 
ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘ ƎŜƎŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎƘŜƛŘΣ ŘŜ 
ōǊƻƴƴŜƴ ŘƛŜ ƎƻƭŦ ǿŜƭ ōǳƛǘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ƭŀǘŜƴΣ ŎƭŀƛƳŜƴ 
Řŀǘ ŜŜƴ ƎƻƭƊŜǊǊŜƛƴ όƧŀΣ ȊŜ ȊŜƎƎŜƴ ōŜǿǳǎǘ ǘŜǊǊŜƛƴύ ƻƻƪ ǾŜŜƭ 
ƴŀǘǳǳǊ ƪŜƴǘ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ōƛƧ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿƻǊŘǘΦ IŜǘ ƛǎ 
ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾƻŜǘōŀƭǾŜƭŘΣ ǿŀŀǊ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻǊƴŜǊǾƭŀƎ ƻƳ 
ŘŜ ōŀƭ ƎŜǾƻŎƘǘŜƴ ǿƻǊŘǘΦ LƳƳŜǊǎΣ ŜŜƴ ƎƻƭŦŜǊ ǘǊŜŜŘǘ ƴƻƻƛǘ 
ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ Ŝƴ ŘŜ ōƻǎǾŀƪƪŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǇŀǊǝƧŜƴ ȊƛƧƴ 
ŜƴƪŜƭ ƴŜŜǊƎŜƭŜƎŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƛŜǊΦ  
 
hŦ ƧŜ ƘŜǘ ƴǳ ȊƛŜǘ ŀƭǎ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭǾŜƭŘ ƻŦ ƴƛŜǘΣ ǿŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ƻƳƘŜŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ Ǝƻƭŧŀŀƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ŀŀƴƪƭŜŘƛƴƎΦ ½ŜƭŦǎ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΣ 
ǿŀŀǊ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳŜƴǎ ōŜǎǘǳǳǊŘ ƪŀǊǊŜǘƧŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎ 
ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ Ŝƴ ƎŜǎƭŀƎŜƴ ōŀƭƭŜǘƧŜǎ ƻǇƘŀŀƭǘΣ ƻƴǘƪƻƳŜƴ ǿŜ 
ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴōƭƛƪ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ {ƻƳǎ ƛǎ 
Řŀǘ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƘƻƻƎ ƎǊŀǎ ƻŦ ƳƻƭǎƘƻǇŜƴΣ ǎƻƳǎ 

ƻƻƪ ŘƻƻǊ ǿŀǘ ŘƛŜǊŜƴ ŜǊ ŀŎƘǘŜǊƭŀǘŜƴΦ  
 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ǿŜǊŘ ǘǿŜŜ 
ȊƻƳŜǊǎ ǘŜǊǳƎ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ Ƙŀŀǎ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴΦ IŜǘ ŀǊƳŜ 
ōŜŜǎǘ ǿŀǎ ǘŜƴ ǇǊƻƻƛ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŘƛŜǊ Řŀǘ ƘŜƳ ƴŀ ŘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ǾŀƴƎǎǘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǳƛǘ ǳƛǘƎŜƘƻƭŘ ƘŀŘΦ Lƪ ǿŀǎ ƛƴ 
ŘŜ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Řŀǘ ǿŜ ƘŜǘ ƪŀŘŀǾŜǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ƳƻǊƎŜƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ǿŜƎ ƪƻƴŘŜƴ ǎƭŜǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ǿŜ ƻƻƪ 
ƳŀŀǊ ƪƻƴŘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ƘŜǘ ŀƭǿŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘǎ 
ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ  
 
LŜǘǎ ǊŜŎŜƴǘŜǊ ǾƛŜƭ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŘƛŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ǘƻƻƴΦ 9Ŝƴ 
ȊƛƭǾŜǊƎǊƛƧȊŜ Ǿƛǎ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǘǿƛƴǝƎ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎ ƭŀƎ ƻǇ 
ȊƛƧƴ ȊƛƧ ƻǇ ƘŜǘ ƎǊŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΣ ŘƻƻŘǎǝƭΦ ¢ŜƎŜƴ ŘŜ 
ǊǳƎǾƛƴ ǿŀǎ ŀƭ ŜŜƴ ōŀƭ ŀŀƴƎŜǊƻƭŘΣ Řǳǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƭŀƎ ƘŜǘ 
ŜǊ ŀƭ ŜǾŜƴΦ 9ƴ ȊƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ōŜŜǎǘƧŜ -
 ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎŜǊǿƛƧǎ - ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƴƎŜƴ ƪƻƴ ȊƛƧƴΣ ǎǇǊŀƪ ƘŜǘ ǘƻǘ 
ŘŜ ǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎ ƘƻŜ ƘŜǘ ŘŀŀǊ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴ ǿŀǎΦ  
5Ŝ ƴŀǘǳǳǊ ƛǎ ǿǊŜŜŘΣ ǾŜǊȊǳŎƘǧŜ ƛƪΣ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ Ȋƻ ǾǊŜŘƛƎ 
ƻƎŜƴŘŜ ƎƻƭŧŀŀƴΦ  

!ǾƻƴǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 



мм 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



мн 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

9ŘǳŀǊŘƻ wƻŜǎƛƴƪ 
 
IŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘǊƛƧŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ 
ȊƛƧƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ 
ŘƻƻǊƪƭƛŜǾŜƴΦ DŜōƻǊŜƴ ǳƛǘ CƛƭƛǇƛƧƴǎŜ 
ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƎŜǘƻƎŜƴ ōƛƧ DǊƻƴƛƴƎǎŜ 
ƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ǿƻƴŜƴΦ ±ŀƴ 
ōŜǊƻŜǇ ȊƻǿŜƭ ōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜ ŀƭǎ 
ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ Ŝƴ ǎǇǊŜŜƪǘ 
DǊƻƴƛƴƎǎ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ¢ŀƎŀƭƻƎΦ IƛƧ 
ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ пн ƧŀŀǊΣ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ мн-ƧŀǊƛƎŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜ 
CƛƭƛǇƛƧƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘǘ 
ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƴƻƎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƴŀŀǊ 
ȊƛƧƴ ǇŀǎǇƻƻǊǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŀƭǎ ƘƛƧ ŜŜƴ 
ƅŜǎ ǿƘƛǎƪȅ ƪƻƻǇǘ ƛƴ ŜŜƴ ǎƭƛƧǘŜǊƛƧΦ  
 
bŀ ŜŜƴ ŜǊƴǎǝƎ ŀǳǘƻ-ƻƴƎŜƭǳƪΣ 
ǿŀŀǊōƛƧ ƘƛƧ ōƛƧƴŀ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƭƛŜǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ǎŎƘǊŜƛŜƴŘ 
ŀŀƴ ȊƛƧƴ ōŜŘ ǾƻƴŘΣ ƘŜǊǎǘŜƭŘŜ ƘƛƧ ǊŀȊŜƴŘǎƴŜƭ ǘŜƎŜƴ ŀƭƭŜ 
ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƛƴΦ 9Ŝƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƴŀƳ ƘƛƧ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŜŜƴ 
IǳǎƪȅǘƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊŜƴǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ bƻƻǊǿŜƎŜƴ Ŝƴ 
wǳǎƭŀƴŘΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǘŜ ǾŜŜƭ ƎŜǾǊŀŀƎŘΣ ƳŀŀǊ 
ƘŜǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŘǊƛǾŜ ƻƳ ǾƻƻǊŀƭ ǾŜŜƭ ǘŜ 
ƻŜŦŜƴŜƴΦ hŦ ƘƛƧ ȊƛŎƘ CƛƭƛǇƛƧƴǎ ǾƻŜƭǘ ƻŦ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊ ƛǎ 
ǇǊŜŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀǎǝƎŜ ǾǊŀŀƎΦ IƛƧ ǿŜŜǘ ƘŜǘ ȊŜƭŦ ƴƛŜǘΦ bŀǘǳǊŜ 
ǾŜǊǎǳǎ ƴǳǊǘǳǊŜΦ hƻƪ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ŜŎƘǘ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭǘΣ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴȊŀŀƳƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜ ƘƻŜƪ ƭƻŜǊǘΦ DƻƭŦŜƴ ƛǎ Ƨǳƛǎǘ 
ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǾƻƻǊ 9ŘǳŀǊŘƻ wƻŜǎƛƴƪ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ǳƛǘƭŀŀǘƪƭŜǇΦ 
 
²Ŝ ƭƻǇŜƴ ²ƛǘΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŀŦǎƭŀƎ Ǿŀƴ 9ŘǳŀǊŘƻ ǎǳƛǎǘ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ƭǳŎƘǘ Ŝƴ ƭŀƴŘǘ ƻǇ ǝŜƴ ƳŜǘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƭƻƻǘΦ IƛƧ ǾŜǊǊŀǎǘ 
ŜǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƳŜŜ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ Ψ²ƻǿΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ōŀƭ 
ȊŜƎΗΩ ½ƛƧƴ ²I{ ǎǘŀŀǘ ƴǳ ƻǇ омΦо ƳŀŀǊ ƘƛƧ ƛǎ Ǿŀǎǘ Ǿŀƴ Ǉƭŀƴ 
Řŀǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ǘƻǘ ǊƻƴŘ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎΦ 
 
{ƛƴŘǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ǎǇŜŜƭ ƧŜ ƎƻƭŦ 9ŘǳŀǊŘƻΚ 
ΨLƪ ōŜƴ ƴŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǇŜǊƛƻŘŜ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ 
ƘŜō ƛƪ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ Ƙƻƴƪōŀƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ tƛƻƴŜŜǊǎ ƛƴ 
!ǎǎŜƴΣ ǘǊŀƛƴŘŜ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ƧŜǳƎŘǘŜŀƳǎΣ ǘƻǘŘŀǘ ƛƪ ƻǇ ŜŜƴ 
ƪŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜƭŘ ƴŜŜǊǾƛŜƭΦ Lƪ ōƭŜŜƪ ƘŀǊǘǊƛǘƳŜǎǘƻƻǊƴƛǎǎŜƴ 
ǘŜ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇǎǇŜŜƭŘŜƴ ōƛƧ ƘŜƊƛƎŜ 
ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴΦ 5ǳǎ ƎƛƴƎ ƛƪ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇƻǊǘΦ 
DƻƭŦ ƭŜŜƪ ƳŜ ƴƛƪǎΦ ¢Ŝ ǾŜŜƭ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘ ǾƻƻǊ ƴƻŜƳ ƘŜǘ ƳŀŀǊ 
ŘŜ ŜƭƛǘŜΦ aŀŀǊ ǘƻŜƴ ƛƪ ƘƛŜǊ ƻǇ ŘŜȊŜ Ŏƭǳō ƪǿŀƳΣ ōƭŜŜƪ 
ŘŀŀǊ ƴƛƪǎ Ǿŀƴ ǿŀŀǊ ǘŜ ȊƛƧƴΦ Lƪ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ƘŜŜƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎΣ 

ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ǝŀŀǘ ƭŜǳƪ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳΣ 
Řǳǎ ƛƪ ƪƻƳ ƘƛŜǊ ƎǊŀŀƎΦ {ǇŜŜƭ ȊƻΩƴ 
ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ƘŜō ƴǳ 
ǿƛƴǘŜǊƭŜǎǎŜƴ Ŝƴ ǎǘǊŀƪǎ Ǝŀ ƛƪ ǿŜŜǊ 
ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ ƳŜŜŘƻŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ƛƴƭƻƻǇŀǾƻƴŘŜƴΦ 5ŀŀǊ ǿŀǎ ƛƪ 
ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǘǿŜŜŘŜ ǘǊƻǳǿŜƴǎΦΩ 
 
IƻŜ ƪǿŀƳ ƧŜ ƛƴ ½ŜƛƧŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘΚ 
ΨLƴ мфуп ƪǿŀƳŜƴ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ƴŀŀǊ 
ŘŜ CƛƭƛǇƛƧƴŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ Ȋƻƻƴ Ŝƴ 
ŘƻŎƘǘŜǊΣ Řǳǎ ƳƛƧƴ ōǊƻŜǊ Ŝƴ Ȋǳǎ ƴǳΣ 
ƻƳ ƳƛƧ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ aƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ 
ƘŀŘ ƳŜ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭƻƻǎǘŜǊ 
ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴΣ Řǳǎ ƛƪ ōŜƴ ƳŜǘ 
ƴƻƴƴŜǘƧŜǎ ƎǊƻƻǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƪ ǾƛƴŘ 
ƻǳŘŜǊŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 
ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǿŜƭ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜǊƎ ƭŜǳƪΦ 

bŀ ǾƛŜǊ ǿŜƪŜƴ ƴŀƳŜƴ ȊŜ ƳŜΣ ƛƴ ƳŀŀǊǘΣ ƳŜŜ ƴŀŀǊ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛƴ ½ŜƛƧŜƴ Ŝƴ ƛƪ ǿŜǊŘ ƎŜƭƛƧƪ ǎƴƻǊȊƛŜƪΦ ±ŜŜƭ ǘŜ 
ƪƻǳŘ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊ ƳƛƧΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǾƻƴŘ ƛƪ ǾǊŜǎŜƭƛƧƪΦ 
{ǘƻƴŘŜƴ ŀƭ ŘƛŜ ǎŎƘƻƻƭƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǊƛƧ ƴŀŀǊ ƳƛƧ 
ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ŀƭǎƻŦ ƛƪ ŜŜƴ ǎǇƻƻƪ ǿŀǎΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ ƪƴŜǇŜƴ ƳŜ 
ƻƻƪ ƛƴ ƳΩƴ ǿŀƴƎŜƴΦ Lƪ ƪŀƴ ŜǊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƽƎ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƴ ŀƭǎ 
ƛŜƳŀƴŘ ƳŜ ŀŀƴǊŀŀƪǘΦ [ŀǘŜǊΣ ǘƻŜƴ ƛƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ 
ƎƛƴƎΣ ƭŜŜƪ ƘŜǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ǾŜŜƭ ōŜǘŜǊ ǘŜ ƎŀŀƴΦ ¢ƻǘ ŘŜ 
ǘǿƛƧŦŜƭ ǿŜŜǊ ǘƻŜǎƭƻŜƎΦ ±ƛŀ ŘŜ ƘŀǾƻ ƪǿŀƳ ƛƪ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 
ƻǇ ŘŜ Ƴǘǎ Ŝƴ ƳŀŀƪǘŜ ŘŀŀǊ ōƻǳǿƪǳƴŘŜ ŀŦΦ hǇ Řƛǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ōŜƴ ƛƪ ǿŜǊƪǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ōƛƧ [ŜŬŜǊΣ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 
ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿŎƻǊǇƻǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ bƻƻǊŘŜƴΦ Lƪ ǎǘǳǳǊ ƳƛƧƴ 
ŜƛƎŜƴ ǘŜŀƳ ŀŀƴΣ ǘŜƎŜƭȊŜǧŜǊǎΣ ǝƳƳŜǊƳŀƴΣ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛŜƴΣ 
ǎŎƘƛƭŘŜǊ ŜǘŎΦ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊǎΦΩ 
 
9ƴ ǿŀǘ ƳŀŀƪǘŜ Řŀǘ ƧŜ Řŀƴ ƻƻƪ ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ ōŜƴǘ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ 
ΨhǇ ŜƴƛƎ ƳƻƳŜƴǘ ƪǿŀƳŜƴ ƳƛƧƴ ƎǊƻƻǘƻǳŘŜǊǎ ōƛƧ ƻƴǎ 
ƛƴǿƻƴŜƴ Ŝƴ ƛƪ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ƎŜǿƻƻƴ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ƻƳ 
ƘŜƴ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΣ Řǳǎ ƘŜō ƛƪ ŘƛŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ 
ƎŜǾƻƭƎŘΦ 5ŀŀǊƴŀ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƭƛƧƪ 
ōŜǇŜǊƪǘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘΣ ǘƻǘŘŀǘ ƛƪ Řŀǘ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ 
ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ǾƻƴŘ Ŝƴ ōŜƴ ǘƻŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎƭŀǾƛƴƎǎȊƻǊƎ ƛƴ 
ƎŜƎŀŀƴΦ IƛŜǊ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ƘŜō ƛƪ ƳŜǘ ŜǊƴǎǝƎ ǾŜǊǎƭŀŀŦŘŜƴ 
ƛƴ ŜŜƴ ǇǊƛǾŞƪƭƛƴƛŜƪ ƎŜǿŜǊƪǘΦ 
bƻǳΣ Řŀǘ ƘŜō ƛƪ ƎŜǿŜǘŜƴΦ Lƪ ōŜƴ ōŜŘǊŜƛƎŘΣ ƎŜǎǘƻƪŜƴΣ ȊŜ 
ƪǿŀƳŜƴ ƳŜ ǘƘǳƛǎ ƻǇȊƻŜƪŜƴΣ Řŀǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƭŜǳƪ ƳŜŜǊ 
ƴŜŜΦΩ 



мо 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

9ƴ ŘŀƴΚ 
ΨbƻǳΣ ŘŀŀǊƴŀ ƪǊŜŜƎ ƛƪ Řŀǘ ŀǳǘƻ-ƻƴƎŜƭǳƪΣ ƘƛŜǊ ƻǇ ŘŜ 
½ŜƛƧŜǊǿŜƎ ǾƭƻƻƎ ƛƪ ǳƛǘ ŘŜ ōƻŎƘǘΦ aƛƧƴ ŀǳǘƻ ƘŀŘ ȊƛŎƘ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƻƳ ŘŜ ōƻƻƳ ƘŜŜƴ ƎŜǾƻǳǿŜƴΣ ƛƪ ǿŀǎ ŜǊǳƛǘ 
ƎŜƪƴŀƭŘ Ŝƴ ǿŜŜǘ ŜǊ ƴƛƪǎ ƳŜŜǊ ǾŀƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ǾǊŜǎŜƭƛƧƪ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΣ ǿŀƴǘ ƛƪ ȊŀƎ ƳƛƧƴ ǾŀŘŜǊ ǎŎƘǊŜƛŜƴŘ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ōŜŘΦ 
5ŀǘ ŘŜŜŘ Ŝƴ ŘƻŜǘ ƳŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜŜƭΦ 5ŀǘ ƘƛƧ ŘŀŀǊ Ȋƻ ȊŀǘΦ 
9Ǌ ǿŀǎ ƳŜ ǾŜǊǘŜƭŘ Řŀǘ ƛƪ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ ƪƻƴ 
ƭƻǇŜƴ Ŝƴ ȊƻΦ bƻǳΣ ǘƻŜƴ ƪǿŀƳ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƛƪ ƛƴ ƳŜ ƘŜō 
ŘŀŀǊǘŜƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊȊŜǘΦ bƛŜǘ ƳŜŜǊ ƭƻǇŜƴΚ 5ŀǘ ƪŀƴ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘΗ 
Lƪ ōŜƴ ƪŜƛƘŀǊŘ Ǝŀŀƴ ǊŜǾŀƭƛŘŜǊŜƴΣ ƴŀ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ 
ƎŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ǘƘǳƛǎ Ŝƴ ŘŀŀǊǾŀƴŘŀŀƴ ŜƭƪŜ ŘŀƎ 
ƭƻǇŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƛƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴ ƪƻƴΣ ōŜƴ ƛƪ 
ƎŜǿƻƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝŜǿŜǊƪ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΣ ŘŀŀǊƴŀ ǳƛǘǾƻŜǊŘŜǊ Ŝƴ 
ƴǳ ǿŜǊƪǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜǊΦΩ 
 
.Ŝƴ ƧŜ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƘŜǊǎǘŜƭŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƪƴŀƭΚ 
Ψ½ƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎΦ Lƪ ƘŜō ŜǊ ŜŜƴ 
ƎŜƘƻƻǊōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎ ŀŀƴ ƻǾŜǊƎŜƘƻǳŘŜƴ 
Ŝƴ ǎƻƳǎ ƭŀǘŜƴ ƳƛƧƴ ƘŜǊǎŜƴǎ ƳŜ ŜǾŜƴǘƧŜǎ 
ƛƴ ŘŜ ǎǘŜŜƪΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǇǊƛƳŀ 
ƳŜǘ ƳŜΦΩ 
 
9ƴ ƧŜ ŘƻŎƘǘŜǊΚ 
9ŘǳŀǊŘƻ ƭŀŎƘǘ ōƛƧƴŀ ǾŜǊƻƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴŘΥ 
Ψ/ƘǊƛǎǝƴŀΚ ½Ŝ ŘƻŜǘ ƘŜǘ ǇǊƛƳŀΗ ½Ŝ ƭƛƧƪǘ 
ǾŜŜƭ ƻǇ ƳƛƧΦ 9ƴ ŘǊŀŀƎǘ ƻƻƪ ƳƛƧƴ ƴŀŀƳΥ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ 9ǊƛŎƪŀ 5ǳƘƛƴŀ wƻŜǎƛƴƪΦΩ 
 
WŜ ōŜƴǘ ƴƛŜǘ ƎŜǘǊƻǳǿŘΚ 
9ŘǳŀǊŘƻ ŜǊƴǎǝƎ ƴǳΥ ΨbŜŜΣ ƧŀƳƳŜǊ 
ƎŜƴƻŜƎ ƴƛŜǘΦ 5ŀǘ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ǿŜƭ Ǿŀƴ ǇƭŀƴΦ ½Ŝ Ȋƻǳ ǎŀƳŜƴ 
ƳŜǘ ƳƛƧ ƘƻƻƎȊǿŀƴƎŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀƭǘŀŀǊ ǎǘŀŀƴΣ ƛƪ ǿŀǎ ŜǊ ŀƭΣ 
ƳŀŀǊ ȊŜ ƪǿŀƳ ƴƛŜǘΧΩ 
 
½Ŝ ƪǿŀƳ ƴƛŜǘΚΚ 
ΨbŜŜΣ ȊŜ ŘǳǊŦŘŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀŀƴΦ 5ŀŀǊ ƘŜō ƛƪ ƘŜǘ ǿŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪ 
ƳŜŜ ƎŜƘŀŘ ƘƻƻǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ ǿƻǊŘǘ ƴǳ ƻǇƎŜǾƻŜŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴΦΩ 
 
²ŜƭƪŜ ǘŀŀƭ ǎǇǊŜŜƪ ƧŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊΚ 
Ψ9ƴƎŜƭǎΦ Lƪ ǎǇǊŜŜƪ ȊŜƭŦ ŀƳǇŜǊ ¢ŀƎŀƭƻƎΣ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 
CƛƭƛǇƛƧƴǎŜ ǘŀŀƭΣ Řǳǎ Ȋƻ ǊŜŘŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǿŜƭΦΩ 
 
9ƴ ƧŜ ƳƻŜŘŜǊΚ 
Ψ½ƻ ǊƻƴŘ ƳƛƧƴ нрŜ ƧŀŀǊ ōŜƴ ƛƪ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ƻǇ ȊƻŜƪ 
ƎŜƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎΦ ±ƛŀ ƘŜǘ wƻŘŜ YǊǳƛǎ ǾƻƴŘ ƛƪ ƘŀŀǊ 
Ŝƴ ƳƛƧƴ ōǊƻŜǊǎ Ŝƴ ȊǳǎǎŜƴΦ Lƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ǾƛƧŦŘŜ ƪƛƴŘ Ŝƴ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴǘƧŜ ǘŜ ǾŜŜƭΦ 9ƴ ƧŀΣ ƳƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ Ǝŀŀǘ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŘŜ ǿŜƎΦ 5ŀǘ 
ƘŜō ƛƪ ŀŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ƪŀƴǘ ƻƻƪ ǿŜƭΣ ƳŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ 
ƘŜō ƛƪ ƘƛŜǊ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ǾƻƻǊŀƭ ƳŜŜƎŜƪǊŜƎŜƴ ƻƳ ŀŀƴ 

ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΣ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳƻǳǿŜƴ 
ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΦ 5ǳǎ ƧŀΣ ŘƛŜ 
ǘŜƎŜƴǎǘǊƛƧŘƛƎƘŜŘŜƴ ƘŝΦ Lƪ Ǝŀ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ 
ƴŀŀǊ ŘŜ CƛƭƛǇƛƧƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ōŜȊƻŜƪ ƘŀŀǊ 
ƴƛŜǘ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊΦ 5ŀǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ōŜƛŘŜƴ ǘŜ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊŜƴŘΦ aƛƧƴ Ȋǳǎ ƘŜƭǇ ƛƪ 
ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘǳƛǎΦΩ 
 
9ƴ Ȋƻ ǎǘŀŀƴ ǿŜ ŀŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƘƻƭŜ Ǿŀƴ 
²ƛǘ ŘƛŜ 9ŘǳŀǊŘƻ ŀŦǊƻƴŘǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ŦǊŀŀƛŜ ōƻƎŜȅΦ bŀŀǎǘ ƳŜ ƭƻƻǇǘ ŜŜƴ пн-
ƧŀǊƛƎŜ ƧƻƴƎŜ Ƴŀƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƭŜǾŜƴǎŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ уп-ƧŀǊƛƎŜΦ 
LŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƴƻƎŀƭ ŜŜƴǎ ƳŜǘ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƛƴ 
ŘŜ ƪƴƻƻǇ ƭƛƎǘΣ Ŝƴ ƘƻŜ ƪŀƴ ƘŜǘ ƻƻƪ 
ŀƴŘŜǊǎΦ hƻƪ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ƻƴƎŜǘŜƳŘŜ 
ƭŜǾŜƴǎƪǊŀŎƘǘΦ ¢Ǌƻƪ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ōƛƧƴŀ ŀŀƴ 

ŜƛƎŜƴ ƘŀǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŘƻƻŘΦ DƛƴƎ ŘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝŜ ŀŀƴ ƳŜǘ 
ȊƛƧƴ ǾŜǊƭŜŘŜƴΣ ǘǊƻŦ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ƳƛƴŘŜǊ ƭŜǳƪŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ȊƛƎȊŀƎǘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΦ aŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ƪŀƴǘ ȊƛƧƴ 
ǎǘǊŀƭŜƴŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ŘŀŀǊ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ȊƛƧƴ όƎƻƭŦύ
ƭŜǾŜƴ ƘƛŜǊΦ  
 
²ŜƭƪƻƳ ōƛƧ ŘŜ ŎƭǳōΣ 9ŘǳŀǊŘƻΗ 


