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YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ƳŀŀǊǘ нлмф  

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ŦŜōǊǳŀǊƛ  
нлмф ƛƴ ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ ƳŜŘƛŀϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 

 
wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 

¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
.ŜǊǘ ±ŜŜƴƛƴƎ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

.ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

/ƻǾŜǊŦƻǘƻ 
WƻƘƴ wŜŘŘŜǊ ϧ 9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 

½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

 
IŜǘ ƧŀŀǊ нлмф ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ƎƻƭŦŜǊǎ ƘŜǘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ /ƘŀƴƎŜΣ 
ƻƳ ƳŜǘ hōŀƳŀ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ½ŜƛƧŘŜƭƛƴƪǎ 
ǎǘŀŀǘ ŘŀŀǊƻƳ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wǳƭŜǎ ƻŦ DƻƭŦ 
нлмфΣ ǿŀƴǘ ŜǊ Ǝŀŀǘ ƴƻƎŀƭ ǿŀǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 
ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ нр 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ōŜƴƻŜƳŘΦ 5ŀŀǊ ƘŜŜƊ .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
ȊƛŎƘ ŎǊŜŀǝŜŦ ƻǇ ǳƛǘƎŜƭŜŜŦŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳ ƛƴ ŘŜ 
ƳƛŘŘŜƴǇŀƎƛƴŀΩǎ ƛƴ ōŜŜƭŘ ȊƛŜǘ ǿŀǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜƎŜƭǎ 
ōŜƘŜƭȊŜƴΦ ±ŀŀƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƴƛǇƻƻƎΣ Ȋƻŀƭǎ ƻƻƪ ŘŜ ŎŀǊǘƻƻƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƎŜǎǇǊŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ƳŜǘ WŜƭƭŜ Ŝƴ Wŀƴ-
²ƛƭƭŜƳ ōƭƛƪƪŜƴ ŘŜ ƘŜǊŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ƘŜǘ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊΦ IƻŜ ŘŜ ōŀŀƴǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊ ƛǎ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŘΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾƛǘŜƛǘ ŜǊ ƘŜŜǊǎǘ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ ƛƴ ƛŜŘŜǊ 
ƎŜǾŀƭ ǿŜŜǊ нн ƭŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǎǘŀŀƴΦ tŀǳƭƛƴŜ ŘŜ WƻƴƎ ƭƛŎƘǘ 
ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǘƻŜ ǿŀǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴΦ 

hƴǎ ƧƻƴƎǎǘŜ ǊŜŘŀŎǝŜƭƛŘ YƻŜƴ Ƴŀŀƪǘ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƴǳǩƎ ŀƭǎ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊ Ŝƴ ǿŜŜǘ ŘŀŀǊ ƘƛƭŀǊƛǎŎƘ ƻǾŜǊ 
ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 5ƛŜ ǎŦŜŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ǘƻŜǾŜǊǘǊƻǳǿŘ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǾŀǎǘŜ 
ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ hƳŜ DŜǊǊƛǘΦ Lƴ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ōǊƛŜŦ ŀŀƴ .ŜǊǘ ±ŜŜƴƛƴƎ 
ǎǇǊŜŜƪǘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ǎǇƛƧǘ ǳƛǘ ƻǾŜǊ ŘƛŜƴǎ ǾŜǊǘǊŜƪ Ŝƴ ƴŜŜƳǘ 
ǘǳǎǎŜƴŘƻƻǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ōŀŀƴǿŀƎŜƴǇŀǊƪ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻŜǇΦ 9ƴ ƧŀΣ 
ƽƴȊŜ .ŜǊǘ ±ŜŜƴƛƴƎΣ ŘƛŜ ƴŀ ȊŜǎ ƧŀŀǊ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ǾŜǊƭŀŀǘΣ ƛǎ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ŀŘŜǊƭŀǝƴƎΣ ƻƻƪ ŀƭ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ǿŜ 
ŀƭǎ ǊŜŘŀŎǝŜ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ŜǊ ǎƻƳǎ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ Ǉǳƴǘ ŀŎƘǘŜǊ 
ȊŜǘΦ ²Ŝ ŘŀƴƪŜƴ .ŜǊǘ ǾƻƻǊ ŀƭ ȊƛƧƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǿŜǊƪΗ   

5Ŝ ǾƻǊƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜƭƛƴƪǎ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ 
ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ Ŝƴ Ȋƻŀƭǎ ǳ ȊƛŜǘ ƘŜŜƊ ȊŜ 
ŀŀƴ .ŜǊǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƭŜŜǊƳŜŜǎǘŜǊ ƎŜƘŀŘΦ !ƭǎ ǊŜŘŀŎǝŜ ȊƛƧƴ 
ǿŜ ŜǊƎ ōƭƛƧ Řŀǘ 5ƻǊƻǘƘŜŀ tƛŜƪ ŘŜ ƳŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƪƻƳǘ 
ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜ ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾŀǎǘŜ 
ǊǳōǊƛŜƪŜƴ ŀƭǎ bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ ŘŜ bŀǘǳǳǊΣ bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ŘŜ WŜǳƎŘΣ 
Yǳƴǎǘ ƛƴ ƘŜǘ /ƭǳōƘǳƛǎ ŜŜƴ !ƛǊǎƘƻǘ ƛƴ ƪŜǊǎǘǎŦŜŜǊ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ 
YƻǊǘƻƳΥ ŜŜƴ ōƻŜƛŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜƭƛƴƪǎ ǿŜŜǊΗ 

²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ǳ ƎƻŜŘŜ YŜǊǎǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǳƭ Ƙŀƛƭ Ŝƴ ȊŜŜƎΩƴ ƛƴ Ψǘ 
ƴƛƧŜ ƧŀƻǊΗ 
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5ƛǘ ƛǎ όǾƻƻǊƭƻǇƛƎύ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾƻƻǊǿƻƻǊŘ ΨǾŀƴ ŘŜ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΩΦ 5Ŝ ǊŜŘŀŎǝŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭ 
ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ǾŀƴŀŦ нлмф ƘŜǘ ǾƻƻǊǿƻƻǊŘ ΨǾŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΩ 
ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 5ŀǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƳƛƧ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘΦ  
 
Lƪ ōŜƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘ ŎƻƭƭŜƎƛŀŀƭ 

ōŜǎǘǳǳǊΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŀƭƭŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊ ǾƻǊƳŜƴΦ 5Ŝ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ 
ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ƘŜǘ ǾƻƻǊǿƻƻǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ȊǳƭƭŜƴ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ hǇ ŘƛŜ ǿƛƧȊŜ ȊǳƭƭŜƴ ŀƭƭŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ǿƻƻǊŘ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǿƻƻǊŘΦ 
 
5Ŝ ƛƴ ƎŀƴƎ ƎŜȊŜǧŜ ƪƻŜǊǎ ƻƳ ŘŜ ŀŀƴǿŀǎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ƭŜŘŜƴ ǘŜ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǿŜƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǿŜǊǇǘ ȊƛƧƴ 
ǾǊǳŎƘǘŜƴ ŀŦΦ IŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ōƛƧ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎ- Ŝƴ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛŜƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ 
Ŝƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ȊŜƭŦ ƛǎ ƎǊƻƻǘΦ 9ƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜȊŜ 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƪǳƴǘ ǳ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƳŜŜǊ ƭŜȊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ 
Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƳŜŘŜōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ tŀǳƭƛƴŜ ŘŜ WƻƴƎΦ 
 
5Ŝ ŘŀǘǳƳ ȊƻƴŘŀƎ  с ƧŀƴǳŀǊƛ нлмф ŘƛŜƴǘ ǳ ǾǊƛƧ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 
hǇ ŘƛŜ ŘŀƎ ǾƛƴŘǘ ŘŜ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǇƭŀŀǘǎΦ 
IƛŜǊƳŜŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƎƻƭŦǎŜƛȊƻŜƴ нлмф ƛƴƎŜƭǳƛŘΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ 
Ȋŀƭ ŜǊ Řŀƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ǘŜ 
ǿŜƴǎŜƴΦ LƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƘŜǘ ǘƻŜƭŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜƎƻƭŦŘ Ŝƴ 
Ȋŀƭ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ ƛŜǘǎ ǿŀǊƳǎΣ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎŜǊǾŜŜǊŘΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƘƻƻǇǘΣ ŜǾŜƴŀƭǎ 
ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴΣ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƻǇƪƻƳǎǘΦ 
 
Lƪ ǿŜƴǎ ǳ ŀƭƭŜƴ ŬƧƴŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 
ƧŀŀǊǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƛƪ ƘƻƻǇ ǳ ŘŜ ƘŀƴŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘǳŘŘŜƴ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘΗ ±ŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ ƳŜǘ 
Řƛǘ ƪŜǊǎǘƴǳƳƳŜǊΗ 

WŜǊƻŜƴ wŜƛȊƛƎŜǊ 
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IŜǘ ƛǎ п ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ 9Ŝƴ ǎǘǊŀƭŜƴŘŜ Ŝƴ 
ȊƻƴƻǾŜǊƎƻǘŜƴ ŘƛƴǎŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ Ŝƴ ŘŜ 
ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ ǎǘŀŀǘ ǘƧƻƪǾƻƭ ŀǳǘƻΩǎΦ  aŜǘ WŜƭƭŜ tŀŀǳǿ 
ƭƻƻǇ ƛƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ 
ǘŜǊǳƎōƭƛƪ ƻǾŜǊ нлму ƳŜǘ Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳ ŘƛŜ ŀƭ ƛƴ ƘŜǘ 
ŎƭǳōƘǳƛǎ ƛǎΦ WŜƭƭŜ ƪƛƧƪǘ ǳƛǘŜǊǎǘ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ǊƻƴŘΦ ΨYŜƴƴŜƭƛƧƪ 
ŘƻŜƴ ǿŜ ƛŜǘǎ ƎƻŜŘ ƘŝΗ ²ŀǘ ŜŜƴ ŀǳǘƻΩǎΣ ǿŀǘ ŜŜƴ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΗΩ !ƭǎ Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴǎŎƘǳƛƊ 
ōƭƛƧƪǘ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘΦ .ŜƛŘŜ ƘŜǊŜƴ ƪƛƧƪŜƴ 
ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƧŀŀǊΦ tŜǊ ǎŀƭŘƻ нн ƭŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇƭǳǎΣ  
мол tŀǊ-о ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŎƭǳō ǎǘŀōƛŜƭΦ 5Ŝ 
ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƧŀŀǊƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƳŀŀƴŘƭŜŘŜƴ ƭƛƎǘ ƻǇ нл҈ 
ǾŜǊǎǳǎ ул҈ Σ ŘŜ DƻƭŦ [ƻŘƎŜ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƧŀŀǊ 
ƎŜƘŀŘ Ŝƴ ŘŜ ōŀŀƴ ƭƛƎǘ ŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ōƛƧΦ Ψ9Ǌ ǊƛƧŘŜƴ ȊŜƭŦǎ 
ƴƻƎ ōǳƎƎȅΩǎ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΩΣ ŀƭŘǳǎ Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳΦ Ψ½ƻƭŀƴƎ ŀƭǎ 
ŘŜ ōŀŀƴ ōŜǎǘŀŀǘ ƛǎ Řŀǘ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ƎŜōŜǳǊŘ ƛƴ 
ŘŜŎŜƳōŜǊΦΩ 
 
hƴǘȊƻǊƎŘ 
½ƻƭŀƴƎ ŀƭǎ ŘŜ ōŀŀƴ ōŜǎǘŀŀǘ ƛǎ Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳ ǉǳŀ ōŀŀƴ 
ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ Ȋƻ ƻƴǘȊƻǊƎŘ ƎŜǿŜŜǎǘ ŀƭǎ Řƛǘ ƧŀŀǊΦ 
5Ŝ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ±ƻǎ wǳƛƴŜǊǿƻƭŘ ƘŜŜƊ Řƛǘ ŜŜǊǎǘŜ 
ƧŀŀǊ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ǳƛǘƎŜǇŀƪǘΦ 5Ŝ ŎƻƴŘƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ ƎǊŜŜƴǎΣ ƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊ ǾŜǊōŜǘŜǊŘΦ 9ƴ Řŀǘ 
ƘŜŜƊ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎΣ ƪǳƴŘŜ Ŝƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ŘƛŜ ±ƻǎ wǳƛƴŜǊǿƻƭŘ ƘŜŜƊ ƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ  
 
Ψ5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ǇŜǊ ǎŀƭŘƻ ƴǳ ǾŜŜƭ ǝƧŘ ƻǾŜǊōƭƛƧƊ 
ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ŎƭǳōΣ ƘŜǊŜƴΦ ²ŜƭƪŜ ȊƛƧƴ 
ŘŀǘΚΩ 
WŜƭƭŜΥ Ψbŀ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ 
tƭŀȅŜǊǎ CƛǊǎǘΣ ōƭŜƪŜƴ ŘǊƛŜ ŘƛƴƎŜƴΥ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŀǎ 
ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀǘǳǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ 
ƎǊŜŜƴǎΣ ǿŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ōŜǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƭŜŘŜƴ Şƴ ǿŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ƻƴǎ ƳŜŜǊ Ǝŀŀƴ ŦƻŎǳǎǎŜƴ ƻǇ 
ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ Ǉǳƴǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻǇƎŜƭƻǎǘ 
ƳŜǘ ±ƻǎ wǳƛƴŜǊǿƻƭŘΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ Ǉǳƴǘ ƘŜōōŜƴ 
ǿŜ Ǿƛŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ 
/ƭǳōƘǳƛǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ Ŝƴ ƻƻƪ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ōƛƧ ƎǊƻƻǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿƛŀ bƛŜǳǿǎōǊƛŜǾŜƴ 
ŘŜ ƭŜŘŜƴ ōŜǘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ΨƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ  IƻŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ƭŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ 
ǾƻƻǊ ƭŀƴƎŜǊŜ ǝƧŘ ŀŀƴ ƻƴǎ ōƛƴŘŜƴΣ ȊƻŘŀƴƛƎ Řŀǘ ȊŜ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƭŜŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ фл ŘŀƎŜƴ ƴŀ 
ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎ ȊƛƧƴ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ƻŦ 
ȊŜ ǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ƭƛŘ ōƭƛƧǾŜƴΣ Ǿŀŀƪ ǾƻƻǊŀƭ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ Ŝƴ ǎŦŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ŎƭǳōΦΩ 

DƻǳŘŜƴ 5ǊƛŜƘƻŜƪ 
Ψ5ŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ǿŀǘ ƛƪ όŜƴ ŘŜ bDCκ 
b±D ƻƻƪύ ƴƻŜƳ ŘŜ ƎƻǳŘŜƴ ŘǊƛŜƘƻŜƪΥ ŘŜ 5Dϧ//Σ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻΩǎΦ {ŀƳŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ 
ǾŀƴŀŦ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎΣ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ 
5Dϧ//Σ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ Ŝƴ ƳŜŜŘƻŜƴ ŀŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƭŜǎǎŜƴ 
ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻΩǎ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ 
ōƛǧŜǊōŀƭƭŜƴǘƻŜǊƴƻƻƛΣ ǊƻƴŘƧŜ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻ Ŝƴ 
ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿƛŀ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŘŜƴ ōƛƧ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎƭǳōŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦΩ 
 
Ψ9ƴ Řŀǘ ǿŜǊƪǘΚΩ 
Ψ½ŜƪŜǊΗ 5ŀŀǊ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǿƛƧ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ƭŜŘŜƴ ŜǊƎ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƻǾŜǊΦΩ 
 
ΨWǳƭƭƛŜ ŘƻŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƻŦ ŀƭƭŜǎ YƻŜƪ ϧ 9ƛ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ŎƭǳōΣ ŜŜƴ 
ŜƴƻǊƳŜ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘΣ Řŀǘ ƭƛƧƪǘ ōƛƧƴŀ ǘŜ Ƴƻƻƛ ƻƳ ǿŀŀǊ ǘŜ 
ȊƛƧƴΦ ƛǎ Řŀǘ ƻƻƪ ȊƻΚΩ 
½Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ŜǾŜƴ ŀŀƴΦ aǿŀƘΣ ǾŜŜƭ Ǝŀŀǘ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ 
ƎƻŜŘΦ {ƻƳƳƛƎŜ ŘƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜƭ ōŜǘŜǊΦ 
 
Ψ½ƻŀƭǎΚΩ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ƎŜƳŜǊƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ 
ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ƘƻǊŜŎŀǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ Ŝƴ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ƛǎΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƴǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ŜŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴǎōŜŘǊƛƧŦΦ Lƴ 
ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ŀƭƭŜ мл 
ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǾŀǎǘƘƻǳŘŜƴΦ 9ƴ ƧŀΣ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ 
ƪŜǳƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪΣ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƻƳ ƪƻƪǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ  
5ƛǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 
ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻƳ Řŀǘ ǎǘŜŜŘǎ ǿŜŜǊ ǊƻƴŘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ  
 
ΨIƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ LbD ƛƴ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘ ǿŀŀǊ ǿŜ ƘŜǘ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŀŘŘŜƴΚΩ 
WŜƭƭŜΥ Ψ 5ŀŀǊ ƛǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƴǳŀƴŎŜ ƻǇ ȊƛƧƴ ǇƭŀŀǘǎΤ LbD 
ƘŜŜƊ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 
ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻƭŦǎǇƻǊǘΦ ²Ŝ 
ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳƻƻƛŜ ŜȄǘǊŀ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ LbDΦ 5ŀŀǊ Ƴŀŀƪǘ ƻƻƪ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘ ŘŀƴƪōŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǾŀƴΦ aŀŀǊ ƛƴ ȊƛƧƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴƘŜƛŘ 
ōƭƛƧƊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ōƛƧ ƳŜǘ ƻƴȊŜ 
ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛǎ ƭŀŀƎΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōƛƧ ƻƴǎΣ 
ōƛƧ ŀƭƭŜ ŎƭǳōǎΦ 5Ŝ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ōƛƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƳŜǘ 
ŜŜƴ Ŏƭǳō ƛǎ ƎŜǿƻƻƴ ƘŜŜƭ ƭŀŀƎΦ ±ŀŀƪ Ǝŀŀǘ ƧŜǳƎŘ ǎǘǳŘŜǊŜƴ 
Ŝƴ Řŀƴ ōŜƴ ƧŜ ȊŜ ΨƪǿƛƧǘΩΣ ǿŀǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 
hǾŜǊƛƎŜƴǎ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜƭ Ȋƻ Řŀǘ ŘŜ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƎŜǿŜƭŘƛƎ 
ƎƻŜŘ ǿŜǊƪ ŘƻŜǘΦ 5Ŝ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ȊƛƧƴ 
ƭŜƪƪŜǊ ŀŎǝŜŦ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊΦ 5ŀǘ ƛǎ Ŝƴ 

Lƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ 5Dϧ// 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



с 

 

ōƭƛƧƊ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ōŀǎƛǎ Řǳǎ ƛƴ ŘƛŜ Ȋƛƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘ  
ΨYƛƧƪŜƴŘ ƴŀŀǊ нлмфΚΩ 
Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳΥ Ψ.ŜƘŀƭǾŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ ƛǎ 
Řŀǘ ƴƛŜǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊΦ 5ŜȊŜ ǿƛƴǘŜǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƳŜǘ 
±ƻǎ wǳƛƴŜǊǿƻƭŘ ƻƳ ǘŀŦŜƭ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜƭƪŜ 
ōŀŀƴƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ 
ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ǿƛƧ ƘƛŜǊƛƴ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΦ aƻƳŜƴǘŜŜƭ ȊƛƧƴ 
ǿŜ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎ ƻǇ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƳŜǘ нм ƳŜǘŜǊ ƳŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ƭŜǎǊǳƛƳǘŜ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƻΩǎΦ 9Ǌ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇǳƛǘ- Ŝƴ 
ǿŀǎǇƭŀŀǘǎ ōƛƧ ƘŜǘ ōŀƭƭŜƴƘƻƪΦ  hƻƪ ȊƛƧƴ  ŜǊ ƴƻƎ у 
ƪŀƳŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƭƻŘƎŜ ŎŀǎŎƻ ƎŜƭŀǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ 
ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀŧƻǳǿŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƎƻŜŘ 

ōŜƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ƴƻƎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ȊŜƪŜǊΦ Lƴ ƘŜǘ 
ŎƭǳōƘǳƛǎ ǿƻǊŘǘ ƳŜǳōƛƭŀƛǊ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘ ƳŀŀǊ 
ƎŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜƭΦΩ 
 
Ψ9ƴ ǿŀǘ ȊƻǳŘŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƴƻƎ ǿƛƭƭŜƴ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴΚΩ 
WŜƭƭŜΥ Ψ5ŀǘ ŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǎŦŜŜǊ ƘŜŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜ 
ŎƭǳōΦ 5ŀǘ ǾƻŜƭ ƧŜ Ŝƴ Řŀǘ ƘƻƻǊ ƧŜΦ 9Ŝƴ ŜƴƻǊƳ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ŘŜ ōŀŀƴǎǘŀǘǳǎ ŘǊŀŀƎǘ ƘƛŜǊ Ǿŀǎǘ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ 
ŀŀƴ ōƛƧΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ōŜǇŀƭŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ǎŦŜŜǊ ƛƴ ŘŜ 
ŎƭǳōΦΩ 
Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳΥ ΨYƭƻǇǘΦ 5ŀŀǊ ǿƻǊŘ ƛƪ ōƭƛƧ ǾŀƴΦ 9ƴ ƴǳ Ǝŀ ƛƪ ȊŜƭŦ 
ŜǾŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ōŀŀƴ ŜǊ ŜŎƘǘ ōƛƧ ƭƛƎǘΦ ¢ŜƴǎƭƻǧŜ ƛǎ ƘŜǘ  
ŜǊ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊΗΩ 

/Y tŀǊ оΥ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭ 
/Y {ǘǊƻƪŜǇƭŀȅΥ [Ŝƻƴ IŀǘȊƳŀƴƴ 
/Y aŀǘŎƘǇƭŀȅ IŜǊŜƴΥ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭ  
/Y aŀǘŎƘǇƭŀȅ 5ŀƳŜǎΥ !ƴǝŜƴ [ŜƪƪŜǊƪŜǊƪŜǊ 
/Y aƛȄŜŘ CƻǳǊǎƻƳŜΥ WƻƻǇ hƴƴŜƪƛƴƪ Ŝƴ !ƴǝŜƴ [ŜƪƪŜǊƪŜǊƪŜǊ 
/Y {ǘǊƻƪŜǇƭŀȅ WŜǳƎŘΥ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭ 
/Y {ǘǊƻƪŜǇƭŀȅ {ŜƴƛƻǊŜƴ IŜǊŜƴΥ WƻƻǇ hƴƴŜƪƛƴƪ 
/Y aŀǘŎƘǇƭŀȅ {ŜƴƛƻǊŜƴ IŜǊŜƴΥ wƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜƭŘŜ  
/Y aŀǘŎƘǇƭŀȅ {ŜƴƛƻǊŜƴ 5ŀƳŜǎΥ !ƴǝŜƴ [ŜƪƪŜǊƪŜǊƪŜǊ 
/Y aŀǘŎƘǇƭŀȅ WŜǳƎŘΥ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭ 
/Y CƻǳǊǎƻƳŜ aŀǘŎƘǇƭŀȅ IŜǊŜƴΥ WƻƻǇ hƴƴŜƪƛƴƪ Ŝƴ aŀǊǝƧƴ tƻǇƪŜƴ 
/Y CƻǳǊǎƻƳŜ aŀǘŎƘǇƭŀȅ 5ŀƳŜǎΥ ¸ǘŜƪŜ ²ƛƭƭŜƳǎ Ŝƴ LƴƎŜ {ƛƪƪŜƴǎ 
YŀƳǇƛƻŜƴ ŘŜǊ YŀƳǇƛƻŜƴŜƴ wŀƴŘȅ {ƻŜƳƻǎŜƳƛǘƻ 

/ƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ нлму 



т 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

bƛŜǎ {ƭƛƳ 
 
²ƛŜ ƘŀŀǊ ƴŀŀƳ ǎƴŜƭ ǳƛǘǎǇǊŜŜƪǘΥ ƴƛŜǎƭƛƳ ŘŜƴƪǘ ŀƭ ǎƴŜƭ 
Řŀǘ ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎ ƘŀŀǊ ōŜǘŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳ 
ƘŀŘŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ bƛŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘ 5ǳƛǘǎ 
ŀŀƴ ƘŜǘ 5ƻƭƭŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ǊŜǳȊŜ ǎƭƛƳΣ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǊƛǘǳŜŜƭΦ ΨIŝΚ 
bƛŜ-ǎƭƛƳΚΩ bƛŜǎ ƪŀƴ ŜǊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƻƳ ƎǊƛƴƴƛƪŜƴΦ 
Ψ±ǊƻŜƎŜǊ ƪǊŜŜƎ ƧŜ ƎŜǿƻƻƴ Ǿŀŀƪ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƳŀΣ 
ƻǇŀΣ ƻƻƳ ƻŦ ǘŀƴǘŜ Ŝƴ Řŀǘ ǿŀǎ ōƛƧ ƳƛƧ ƻƻƪ ƎŜǿƻƻƴ ȊƻΦΩ 
 
hƴƎŜǿƻƻƴ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ Řŀǘ ȊŜ ƻǇ ƘŀŀǊ онǎǘŜΣ ƴŜǘ 
ƳƻŜŘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ Ȋƻƻƴ ²ŀƴŘŜǊΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊ WƻƘŀƴ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ƳƻŜǎǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ²Ŝ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Řŀƴ мфуу όΗύΦ ²ƛŜ ƴƛŜǘ 
ƎŜǘǊƻǳǿŘ ǿŀǎΣ ƳƻŜǎǘ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ол ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ŀŀƴǘƻƴŜƴ Řŀǘ ȊŜ ŀƭǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǎǘŀŀǘ 
ǿŀǊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎŜ ǎǘŀŀǘ ƎǊƻƻǘ 
ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ  
 
bƛŜǎ ƪŀƴ ŜǊ ŘŜ ƘǳƳƻǊ ǿŜƭ Ǿŀƴ ƛƴȊƛŜƴΦ Ψ±ƻƻǊ ŘŜ 
ƎŜōƻƻǊǘŜ ƳƻŜǎǘ ƛƪ ŀƭ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ŀŀƴƎŜǾŜƴ Řŀǘ WƻƘŀƴ 
ŘŜ ǾŀŘŜǊ ǿŀǎΣ ǿŀƴǘ ǎǘŜƭ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƪǊŀŀƳōŜŘ ƳŜǘ 
ƳƛƧ ƛŜǘǎ ǿŀǎ ƎŜōŜǳǊŘΣ Řŀƴ ƘŀŘ WƻƘŀƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜŜƴ 
ǊŜŎƘǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ ƎŜƭŘŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ȊƻƻƴΗ Lƴ 
ŘƛŜ ǝƧŘ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ ǝŜƴŜǊƻǳŘŜǊǎΦ 5ǳǎ ǘƻŜƴ ǿƛƧ 
ōƛƧ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ōƛƴƴŜƴƪǿŀƳŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǿŜƭ 
ƘƛƭŀǊƛǎŎƘ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ǎƴŜƭ ōŜƪŜƪŜƴΦΩ LƴƳƛŘŘŜƭǎ 
ǿƻƴŜƴ ȊŜ пр ƧŀŀǊ ǎŀƳŜƴΣ ȊƛƧƴ ōŜǿǳǎǘ ƻƴƎŜƘǳǿŘ 
ƎŜōƭŜǾŜƴ Ŝƴ ƛǎ ²ŀƴŘŜǊ ол ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ 
 
²Ŝ ǎǇŜƭŜƴ DŜŜƭΦ bƛŜǎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƘŎǇ  ƴŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
олΦ Lǎ ƻƻƛǘ ƳŜǘ ŘǊƛŜ ǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 
tƛǘŎƘ ϧ tǳǧōŀŀƴ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ ½Ŝ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻǾŜǊ ǘŜ 
ǎǘŀǇǇŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ΨŜŎƘǘŜ ƎƻƭŦΩΦ ½Ŝ ƴŀƳŜƴ ƛƴ 9ŜƭŘŜ ƭŜǎ 
Ǿŀƴ Lŀƴ {Ŏƻǧ Ŝƴ ǘƻŜƴ ȊŜ ŘŀŀǊ ŘŜ ƳŀǉǳŜǧŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ȊŀƎŜƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ ȊŜ 
ȊƛŎƘ ŀŀƴ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŘƛŜ ƴƛŜǳǿŜ ŎƭǳōΦ  
 
aŜǘ ƘŀŀǊ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ мΦун ƳΦΣ ƭŀƴƎŜ ŀǊƳŜƴ Ŝƴ ōŜƴŜƴΣ 
Ƴŀŀƛǘ ȊŜ ŜƭƪŜ ōŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜŜΦ wǳǎǝƎ Ŝƴ ōŜƘŜŜǊǎǘ ŀƭǎ 
ŜŜƴ ŘǊŀŀƛŜƴŘŜ ƳƻƭŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ǿƛƴŘ ƎŜŜƴ Ǿŀǘ ƻǇ 
ƘŜŜƊΦ IŀŀǊ ǾƻŜǘŜƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ пр 
ƎǊŀŘŜƴΦ ΨaƛƧƴ ƻƴŘŜǊōŜƴŜƴ ȊƛǧŜƴ ƎŜƭƻƻŦ ƛƪ ƴƛŜǘ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎƻŜŘ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ƭƛƧŦΦ ±ŀƴ ƧƻƴƎǎ ŀŦ ŀŀƴ ǊƛŜǇ 
ƳƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ΨȊŜǘ ƧŜ ǾƻŜǘŜƴ ǘƻŎƘ ŜŜƴǎ ǊŜŎƘǘΩΦ IŜǘ ƛǎ 
ƴƻƻƛǘ ƎŜƭǳƪǘΦΩ 

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ wƛŜǘŜƪŜ .Ǌƻƻǎ ƪǿŀƳ bƛŜǎ ŀƭ ƛƴ нллр ƛƴ ŘŜ 
ǊŜŘŀŎǝŜ Ǿŀƴ 5Ŝ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΦ Ψ.ŀǊǘ bƻƻǊŘŜǊǿƛŜǊ ǾǊƻŜƎ 
ƳŜ ƻǇ ŘŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ Ǿŀƴ нллр Ŝƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ 
ōŜƴ ƛƪ ǘƻŜƴ ƳŜǘŜŜƴ ƳŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƎŜƎŀŀƴΦ ¢ƻǘ ƧƛƧ 
ŜǊōƛƧ ƪǿŀƳ ŜƛƴŘ нлмрΣ ǘƻŜƴ ǾƻƴŘ ƛƪ ƘŜǘ ƴŀ ǝŜƴ ƧŀŀǊ 
ǿŜƭ ƎŜƴƻŜƎΦΩ 
 

ΨWƛƧ Ŝƴ wƛŜǘŜƪŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŜŘŜƴƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳōǊƛŜƪ ΨbŜƎŜƴ 
ƘƻƭŜǎ ƳŜǘΧΩ 9ǊŜ ǿƛŜ ŜǊŜ ǘƻŜƪƻƳǘΣ ǘƻŎƘΚΩ  
ΨWŀȊŜƪŜǊΗ 5ŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Řŀǘ wƛŜǘŜƪŜ Ŝƴ ƛƪ 
ǾƻƴŘŜƴ Řŀǘ ǿŜ ǿŀǘ ǾŀǎǘŜ ǊǳōǊƛŜƪŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ 
ōŜŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǊƻƭŘŜ Řƛǘ ŜǊǳƛǘΦ ²ƛƧ ƭƛŜǇŜƴ 
Řŀƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻŦ ǘǿŜŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƴŜƎŜƴ ƘƻƭŜǎ Ŝƴ 
ǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘŀŀǊ Řŀƴ ƴŀ ŀƅƻƻǇ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ƻǾŜǊΣ ƴŜǘ ŀƭǎ 
ƧƛƧ ƴǳΦ 9ƴ ƭŜǳƪ ƧŀΣ Řŀǘ ƧŜ Řŀǘ ƛƴ ǎǘŀƴŘ ƘŜōǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ 
Ŝƴ ŜǊ ȊŜƭŦǎ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜōǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦΨ 
 
Ψ²ŀǘ ƳŜ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƛǎ ōƛƧƎŜōƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ bŜƎŜƴ 
IƻƭŜǎΚΩ 
ΨtũŦΧΦ 5ŀΩǎ ƭŀƴƎ ƴŀŘŜƴƪŜƴΗ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ŘƛŜ 
9ƴƎŜƭǎƳŀƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƧŀǊŜƴ ƭƛŘ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ǾƻƴŘ Řŀǘ 



у 
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ǿŜ ƘƛŜǊ ǾŞŞƭ ǘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ŘŜŘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎΣ D±. ƻŦ 
ōŀŀƴǇŜǊƳƛǎǎƛŜ ŜƴȊƻΦ Lƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ Ǝŀ ƧŜ ƎŜǿƻƻƴ ȊƻƴŘŜǊ 
ƎŜȊŜǳǊ ŘŜ ōŀŀƴ ƻǇΣ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ȊŜ ōƭƛƧ ŀƭǎ ƧŜ ǎǇŜŜƭǘΗΩ 
 
5ŀǘ bƛŜǎ ŘƻŎŜƴǘ ǿŜǊŘΣ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘƘŜƛŘΦ 
bŀ ŜŜƴ ŘǊƛŜƧŀǊƛƎŜ ǎǘǳŘƛŜ wǳǎǎƛǎŎƘ ŀŀƴ ŘŜ 
wƛƧƪǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ōƭŜŜƪ ŜǊ ƎŜŜƴ ΨōǊƻƻŘΩ ǘŜ 
ȊƛǧŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘǳŘƛŜΦ 5ǳǎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŀƴŀƭƛǎǘ 
ŀŀƴ ŘŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ- Ŝƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜ !ŎŀŘŜƳƛŜ ƛƴ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǇǊŜ-ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǝƧŘǇŜǊƪ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀƭ 
ƻƳ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ 
ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ Řŀǘŀ ƎŀŀǘΦ ȰLƪ ƘŜō ƴŀ ŘƛŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ȊƻȰƴ мт 
ƧŀŀǊ ōƛƧ t¢¢κYtb ƎŜǿŜǊƪǘΦ Lƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 
ǾǊŀƎŜƴ ŀƭǎ ΩYǳƴ ƧŜ ǳƛǘȊƻŜƪŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ƳŀǊƪǘ Ǿŀƴ 
ōΦǾΦ ΨǾƛŘŜƻ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΩ ȊƛǘΚ hŦ ƘƻŜ Ȋƛǘ ƘŜǘ ƳŜǘ ƘŜǘ Iw-
ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ Řŀǘ Ŝƴ Řŀǘ ōŜŘǊƛƧŦΚ bŀ ŘŜ ŘŜǊŘŜ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿƛǎǘ ƛƪ Řŀǘ ƛƪ ǿŀǘ ŀƴŘŜǊǎ ƳƻŜǎǘ ȊƻŜƪŜƴ 
Ŝƴ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ǘŀŀƭƎŜǾƻŜƭƛƎ ǿŀǎΣ ƘŜō ƛƪ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ 
ƻƳ ŜŜƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻŎŜƴǘ 5ǳƛǘǎ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ LƴǘǳǎǎŜƴ ōŜƴ 
ƛƪ ƻƻƪ ŀƭǿŜŜǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƻŦ ǾƛƧƊƛŜƴ ŘƻŎŜƴǘ Ŝƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ 
ǇƭŜȊƛŜǊΗ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ǿŜǊƪ ƛƪ ƳŜŜ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ¢¢hΣ ¢ǿŜŜǘŀƭƛƎ hƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƛƪ ƳƛƧƴ 
ǘǳǘƻǊǳǊŜƴ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ 9ƴƎŜƭǎ ƎŜŜŦ Ŝƴ 5ǳƛǘǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛƴ 
ŘŜ ΨŘƻŜƭǘŀŀƭΩΦ  
 

²Ŝ ƴƻŜƳŜƴ Řŀǘ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Řŀǘ ƛƪ 
ƴǳ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǾŜǊǘŜƭ ƛƴ ƘŜǘ 
5ǳƛǘǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƛƪ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ΨIƛǎǘƻǊȅΩΣ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƧŜ ƘŜŜƭ ŎǊŜŀǝŜŦ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ 
ƭŜǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ 5ŀǘ ƎŜŜƊ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŘƛƳŜƴǎƛŜ ŀŀƴ 
ƘŜǘ Ǿŀƪ Ǿŀƴ ŘƻŎŜƴǘΦΩ 
 
LƴǘǳǎǎŜƴ ōƭƛƧƊ bƛŜǎ Ȋƻ Ǿŀŀƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘΦ 5ŀŀǊ ƘŜŜƊ ȊŜ ƘŀŀǊ ƭŜǎǊƻƻǎǘŜǊ ȊŜƭŦǎ ƻǇ 
ŀŦ ƭŀǘŜƴ ǎǘŜƳƳŜƴΦ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿƛƭƭŜƴ 
ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƘŜƭŀŀǎ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ǊƻŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ŜǘŜƴ 
ƎƻƻƛŜƴΦ Ψ5ƛŜ ŘƛƴǎŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ƛǎ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ǾƻƻǊ ƳƛƧΗ 
9ƴ Řŀǘ ōƭƛƧƊ ƻƻƪ ȊƻΗΩ 
 
¢ƻǘ ǎƭƻǘΣ Ŝƴ bƛŜǎ ƘŜŎƘǘ ŜǊŀŀƴ ƻƳ Řƛǘ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ǘƻŜ ǘŜ 
ǾƻŜƎŜƴΥ ΨLƪ Ȋƻǳ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǿƛƭƭŜƴ 
ƎŜǾŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ǇǊŜǩƎ ƛǎ ƻƳ ƘƛŜǊ ǘŜ 
ƪƻƳŜƴΦ 9ƴ ŘŀŀǊ ōŜŘƻŜƭ ƛƪ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭǇƭŀŀǘƧŜ ƳŜŜΣ ŘŜ ōŀŀƴΣ 
ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΣ ŘŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΦ Lƪ Ǝŀ 
ƘƛŜǊ ŀƭǝƧŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾƻŜƭ ƴŀŀǊ ǘƻŜ Ŝƴ ǾƛƴŘ ƘŜǘ 
ǇǊŜǩƎ ƻƳ ƘƛŜǊ ǘŜ ȊƛƧƴΦ bƻŜƳ ƘŜǘ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ōŀŘΗΨ 
 
!ƭǎƻ ǎǇǊŀŎƘ bƛŜǎΗ 



ф 

 

.ŜǎǘŜ .ŜǊǘΣ 
 
IŜǘ ƎŜǊǳŎƘǘ Ǝŀŀǘ Řŀǘ ƧŜ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ Ǝŀŀǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ 
²ŜŜǎ ƎŜǊǳǎǘΣ ƴƛŜƳŀƴŘ ƘŜŜƊ ƧŜ ǾŜǊǊŀŘŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƳŀǊǎƘŀƭǎ ƘƻǊŜƴ ǿŜƭŜŜƴǎ ƛŜǘǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜƴ 
ōŜǎǘŜƳŘ ƛǎΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ŎƻƭǳƳƴ Ƴƻƻƛ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ŘƻŜƴ ƘŜǘ ŜǊ 
ƴƛŜǘ ƻƳΦ 
 
9Ŝƴ ōŜŜǘƧŜ ǾŜǊƻƴǘǊǳǎǘŜƴŘ ǾƛƴŘ 
ƛƪ ƧŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ǿŜƭΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧ 
ōŜƴ ƧƛƧ ȊŜƎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŘŜ 
Ǌǳǎǘ ōǊŜƴƎŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜ 
ǊŜŘŀŎǝŜΣ ŜŜƴ ǘŀŀƪ ǿŀŀǊǾƻƻǊ 
ŜƴƛƎŜ ƪƻŜǊǎǾŀǎǘƘŜƛŘ ǿŜƭ ƘŀƴŘƛƎ 
ƛǎΦ hŦ Řŀǘ ƻƻƪ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ƧŜ 
ƻǇǾƻƭƎǎǘŜǊ ǾǊŀŀƎ ƛƪ ƳŜ ŜŜƴ 
ōŜŜǘƧŜ ŀŦΦ Lƪ ƘŜō ŜŜƴ Ŧƻǘƻ 
ōƛƧƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿŀŀǊǳƛǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ 
ōƭƛƧƪǘ ōŜƘŀƭǾŜ ƪƻŜǊǎǾŀǎǘƘŜƛŘΦ  
9ƴ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘΥ ƘŜǘ ǎƭŀƎȊƛƧ 
ƳŀƪŜƴŘŜ ƪŀǊǊŜǘƧŜ ǿŜǊŘ 
ōŜǎǘǳǳǊŘΣ ƴƻǳ Ƨŀ ōŜǎǘǳǳǊŘΣ 
ŘƻƻǊ ŘƛŜ ƻǇǾƻƭƎǎǘŜǊΦ  
 
9ƴ ƭŀŀǘ ƛƪ ƴƻǳ ƴŜǘ ƭŀƴƎǎƪƻƳŜƴΦ 
IŜǘƎŜŜƴ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ǊŜŘŜƭƛƧƪ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƛǎΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƎŜƘƻƻǊŘŜ ƪƭŀŎƘǘ ƛǎ Řŀǘ ƛƪ ƛƴ 
ƎŜŜƴ ǾŜƭŘŜƴ ƻŦ ǿŜƎŜƴ ǘŜ ōŜƪŜƴƴŜƴ ōŜƴ Ƨǳƛǎǘ ŀƭǎ ƳŜƴ 
ƳƛƧ Ȋƻ ōƛǧŜǊ ƘŀǊŘ ŘŜƴƪǘ ƴƻŘƛƎ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ ²ŀǘ ǿƛƭ ƧŜ 
ƻƻƪΦ Lƪ ōŜƴ ŀƭ ƴƛŜǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ Ŝƴ ŘŀŀǊŜƴōƻǾŜƴ ƘŜŜƊ 
ŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜ ƪǊƛƳǇ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛƴƎŜȊŜǘΣ Řǳǎ ƛƪ ǾŜǊȊǳƛǇ 
ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛƴ нпл ƘŜŎǘŀǊŜ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘΦ  
 
±ŀŀƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƳ ƳƛƧ ƎŜǊƻŜǇŜƴ ƻƳŘŀǘ ƳŜƴ ƻǇ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ƳƻŜǘ ǿŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ŘǳǊŜƴ ǾƛƧŦ ƳƛƴǳǘŜƴ όŘƛŜ 
ƴŀ м ƧŀƴǳŀǊƛ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ǎŎƘƛƧƴŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ŘǊƛŜύ 
ǿŜƭ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ƭŀƴƎΦ aŜŜǎǘŀƭ ƭƻǎǘ ȊƛŎƘ Řŀǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ǿŜƭ 
ƻǇ ȊƻƴŘŜǊ ƳƛƧ Ŝƴ ƳƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀϥǎΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭƛƴƎ ƛǎ 
ƴƻǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ŀŀƴƎŜōǊŀƴŘ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ǘƻƭŜǊŀƴǘ 
Řŀƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƎŜƘŜŜƭ ǘŜǊȊƛƧŘŜΦ  ²ŀǘ ƻƻƪ 
Ȋƻϥƴ ŘƛƴƎŜǘƧŜ ƛǎΥ ƎƻƭŦŜǊǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ƭǳǎ ŀŪŀƴŘŜƭŜƴ ƛƴ ȊŜƎ 
ŜŜƴ ǳǳǊ Ŝƴ ŜŜƴ ƪǿŀǊǝŜǊΣ ōƛƧ ŘŜ ŘƻƻǊƪƻƳǎǘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ȊǿŜŜǘ ƻǇ ŘŜ ǇƻƪƪŜƭ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾǊŜŜƳŘ 
ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƻŦ ƳƻƎŜƴ ƛƴǾƻŜƎŜƴΦ 
[ŜǾŜǊǘ ǎƻƳǎ ōŜƭŀƴƎǿŜƪƪŜƴŘŜ ǘŀŦŜǊŜƭŜƴ ƻǇΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎΥ 
ǾƻƻǊŀƭ ƛƴǾƻŜƎŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ƴƛŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘŜ ǿŜƎ ƭƻƻǇǘΦ 9ƴ ŀƭǎ 

ƘŜǘ ƪŀƴ ŜǾŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜΦ 
 
hǾŜǊƛƎŜƴǎ ǿŜŜǘ ƛƪ ōƛƧƴŀ ȊŜƪŜǊ Řŀǘ ŘŜ ōǳƎƎȅǇƛƭƻǘŜ ƛƴ ŘŜ 
ƎǊŜǇǇŜƭ ǾŜǊȊŜƛƭŘ ǊŀŀƪǘŜ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƭǳƛŘƪŜŜƭǎ ƳŜǘ ƘŀŀǊ 
ƅƛƎƘǘƎŜƴƻǘŜǎ Ȋŀǘ ǘŜ ƪǿŜōōŜƭŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƻǇ ǘŜ 
ƭŜǧŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƘŀŘ ƧŜ Ǿŀǎǘ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ŀƭ ōŜŘŀŎƘǘΦ 
aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛǎ ƧŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ όŀƭǎ ƘŜǘ 
ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŀŀǊ ƛǎύ ƻǇ ǘŜ ƭŜǳƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊǘƧŜ ǊƛƧƭŜǎ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŀƳŜǎΦ Lƴ ǎǝƭǘŜΦ 9ƴ ǾƻƻǊŀƭ 
ŜǊƎŜƴǎ ŀŎƘǘŜǊŀŦΦ Lƪ ǿƛƭ ǿŜƭ ƘŜƭǇŜƴΦ  
 
IŜǘ ǿŀƎŜƴǇŀǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ 5Dϧ// ƛǎ 
ǘǊƻǳǿŜƴǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ŀƭƛƴŜŀ ǿŀŀǊŘΦ 
hƳ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ōŜƴ ƛƪ ƻƴƭŀƴƎǎ 
ƳŜǘ ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭƪŀǊ ƳƛŘŘŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ŦŀƛǊǿŀȅ Ǿŀƴ DŜŜƭ т ƎŜǎǘǊŀƴŘΦ IŜǘ 
ŘǳƛǾŜƭǎŜ ŘƛƴƎ ǿŜƛƎŜǊŘŜ ŜƭƪŜ ŘƛŜƴǎǘΦ 
9Ǌ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ ŀŎŎǳƪŀōŜƭ ŎƻƳǇƭŜŜǘ 
ǘŜ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊƎŜǾǊŜǘŜƴ ŘƻƻǊ ƭŜƪƪŜƴŘ 
ŀŎŎǳȊǳǳǊΦ .Ŝƴ ƧŜ Ƴƻƻƛ ƪƭŀŀǊ ƳŜŜΦ 
Lƪ ōŜƴ ϦǘƘǳƛǎϦ ƎŜƪƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ōǊŜǳƪǾƭŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀōŜƭ ƎŜǿƻƻƴ 
ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ ±ƻƴƪŜƴΣ 
ƎŜƪƴŜǧŜǊΣ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾŜǊōǊŀƴŘŜ 
ǾƛƴƎŜǊǎΦ 9ƴ Řŀƴ Řŀǘ ƭŜŜŘǾŜǊƳŀŀƪ 
ŀŎƘǘŜǊ ƧŜ ǊǳƎΦ Lƪ Ȋŀƭ ƧŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ 
ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜ ƛƴ Ȋƻϥƴ ǎƛǘǳŀǝŜ ƘŜŜƭ ǾŜǊ 

Ǿŀƴ DŜŜƭ т ŀŦ ƭƛƎǘΦ IŜǘ ǿŀǎ ȊŀǘŜǊŘŀƎΣ Řǳǎ ƎŜŜƴ 
ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘǊŜƪƪŜǊ ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴΦ  
 
!ŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ ȊƛǧŜƴ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƻƻƪ  
ǿŀǘ ǎǘŜŜƪƧŜǎ ƭƻǎΦ Lƪ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ƻǇƴƻŜƳŜƴΣ ǿŀƴǘ Řŀƴ 
ƪǊƛƧƎ ƛƪ ŘŜ ōŀȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5Dϧ// ƻǇ ƳƛƧƴ ŘŀƪΦ aƛƧƴ ǝǇ 
Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ƻƳ ƳŀŀǊ ŀƭǾŀǎǘ ŜŜƴ ǎǇŀŀǊǇƻǘƧŜ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ 
ǾƻƻǊŘŀǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ǾƛŜǊȊƛǧŜǊ ƛƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǳƛǘ 
ŜƭƪŀŀǊ ǾŀƭǘΦ ±ƻƻǊƭƻǇƛƎ ǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ƻƳ ŘŜ ǾƛǘŀƭŜ ǇǳƴǘŜƴ 
ǿŜƭ ǿŀǘ ǝŜ ǿǊŀǇǎ Ŝƴ ŘǳŎǧŀǇŜ ƘŜŜƴΦ 
 
½ƛŜȊƻΦ !ŦƎŜƘŀƴŘŜƭŘΦ 9ƴ ŀŎƘ ƧŀΣ ŘƛŜ ǾƛƧŦ ƎǊƻŜƴŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǊǘƪŀǊǊŜƴ ŘƻŜƴ ƘŜǘ ǿŜƭ ǊŜŘŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊǾƻƻǊ 
ȊƛƧƴ ǿƛƧ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŜƛƴŘǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪΦ 9ƴ ŘŜ 
ƛƴƎŜōƻǳǿŘŜ ƎǇǎ ŘƻŜǘ ƘŜǘΦ 9ƛƴŘŜƭƛƧƪΦ 5Ŝ ŜǊƛƴ 
ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴ ǇƭŀǎǝŎ ƅŜǎƧŜǎΣ ¢ǿƛȄǿƛƪƪŜƭǎΣ 
ōŀƴŀƴŜƴǎŎƘƛƭƭŜƴΣ ōƻǘŜǊƘŀƳȊŀƪƧŜǎ Σŀƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ƳŜǘ 
ƛƴƘƻǳŘΣ Ŝƴ ǎƻƳǎ ȊŜƭŦǎ ǎƛƎŀǊŜƴǇŜǳƪŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ ƳƛƧƴ 
ŎƻƭƭŜƎŀϥǎ Ŝƴ ƛƪ ƳŜǘ ƭƛŜŦŘŜΦ 9ƴ ǿŀǘ ǾƛƴŘ ƧŜ ƴƻǳ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
ŘŀƳŜΣ ŘƛŜ ƳŜ ƻǇ ŜŜƴ ȊƻƴƴƛƎŜ ƴƻǾŜƳōŜǊƻŎƘǘŜƴŘ 

Gerrit van de Werken 



мл 

 

ŀŎƘǘŜǊƴŀ ǊƛŜǇΥ Ψ½ŜƎ ƘŞΗ ½Ŝǘ ƧŜ ŘƛŜ ǎǘƻƪƪŜƴ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƘƻƭŜǎ ƻǇ ŘŜ ǇǳǩƴƎ ƎǊŜŜƴΚ 5ŀǘ ƛǎ ǘƻŎƘ ƧŜ ǘŀŀƪΚΩ 9ȄŎǳǳǎ 
ƳŜǾǊƻǳǿΣ ƛƪ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ōŜȊƛƎ ŘŜ ǎǇǳƛǘǇƭŜƪ ƻǇ ǘŜ ǊǳƛƳŜƴΦ 
aŜǘ ƭƛŜŦŘŜΦ  ½ƻŀƭǎ ƎŜȊŜƎŘΥ ȊƛŜȊƻΦ ²Ŝ ŘƻƳƳŜƭŜƴ 
ƭŀƴƎȊŀŀƳŀŀƴ ǿŜƎ ƛƴ ƻƴȊŜ ǿƛƴǘŜǊǎƭŀŀǇΦ !ƭǎ ƛƪ ƳŜ ŘƻƻǊ 
ƳƛƧƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊƛƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪ ǿŜŜǘ ƘŜŜƴ ǘŜ ǿƻǊǎǘŜƭŜƴΣ ȊƛŜƴ 
ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ ƳŀŀǊǘ ǿŜƭ ǿŜŜǊΦ  
 
aƻƻƛŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ǘƻŜƎŜǿŜƴǎǘΦ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜΦ [ŀŀǘǎǘ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ Ǝƻƭŧŀƭ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 
DŜǿƻƻƴΣ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ Ǿŀƴ DŜŜƭ уΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ¢ƛǘƭŜƛǎǘ п 
ǇǊƻ Ǿм ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴƛƎŜ ǎǘǊŜŜǇ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜǾŜƴŀŀǊΦ !ŀƴ 
ŞŞƴ ƪŀƴǘ ǎǘŀŀǘ tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ .Ǌƛŀƴ aŀǘǳƭƛƴΣ ŀƪŀ .ŀƭƭ 
{ƭŀȅŜǊΦ !ŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ǎǘŀŀǘ aȅ ǿƛŦŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƻƴŜΦ tƛƪŀƴǘ ŘƛƴƎŜǘƧŜ ŘǳǎΦ .Ǌƛŀƴ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ōƛƧ ƳƛƧ ƳŜƭŘŜƴΣ ƻŦ 
ŀƴŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ǿƛŦŜΦ ½ƻ ƴƛŜǘ ōŜǎǘŜ .ŜǊǘΣ ǎŎƘŜƴƪ ƛƪ ƘŜƳ ŀŀƴ 
ƧƻǳΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƛƧȊƛƎŜ ōŀƭ ǘŜƴǎƭƻǧŜΦ aŜǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ  hƳŜ DŜǊǊƛǘΦ 

ΨaŀƴŘƧŜǎƳŀŀǘΩ  
hǇ ŜŜƴ ȊƻƴƴƛƎŜ ȊƻƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ȊƻŜǘŜ 
ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ōǊƻƳŘŜ ƛƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀƭƻƳ ōŜƪŜƴŘŜ 
ǊƻŘŜ ǊŀǇŜǊǘƧŜ Ȋƻŀƭǎ ƛŜŘŜǊ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǊŀƴƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ 5Dϧ//Φ Lƴ ŘŜ 
ǾŜǊǘŜ ƭŜŜƪΣ ǳƛǘ ŘŜ Ƴƛǎǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴŘΣ ŜŜƴ ǊƛƧ ƻǇ ǘŜ 
ŘƻŜƳŜƴΦ 9Ŝƴ ǊƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ōŀƭƭŜƴŀǳǘƻƳŀŀǘΗ ±ŜǊƘƛǇΗ 
9ƴƛƎǎȊƛƴǎ ǾŜǊǿŀǊŘ ƪƴƛǇǇŜǊŘŜ 
ƛƪ ŜǾŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƻƎŜƴ Ŝƴ 
ǎǘŜƭŘŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ǎŎƘŜǊǇ ƻǇ ŘŜ 
ƳŜƴƛƎǘŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǘƻŎƘ ŞŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ƙƻƪ ƘŀŘ 
ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ ŜƴƪŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƭƛŜǇŜƴ ǿŜƎ ǘŜǊǿƛƧƭ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ǊƻƴŘ ōƭŜǾŜƴ ƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ 
ǎǘƻƪǎǘŀŀǊǘƧŜǎ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƛƴ ȊƛŎƘ ƻǇƴŀƳΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ ƛŜǘǎ 
ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ȊƛƧƴΣ Ȋƻ ŘŀŎƘǘ ŘŜȊŜ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ 
ōŜƘǳƭǇȊŀƳŜ ƭƻƻƴǿŜǊƪŜǊΣ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƭƻŜŘƎŀƴƎ Ǿŀƴ т 
ƳƛƧƭ όмм ƪƳκƘύ ǎƴŜƭŘŜ ƛƪ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀǎƛǎΦ  
 
9ŜƴƳŀŀƭ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ȊŀƎ ƛƪ ƘƻŜ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 
ǘŀŦŜǊŜŜƭ ȊƛŎƘ ǾƻƭǘǊƻƪΥ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŜŜǊŘŜǊ 
ŀƭ ǿŀǎ ǿŜƎƎŜƭƻǇŜƴΣ ŘǊƻŜƎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǎǘŀǇŜƭ ƎǊƻŜƴŜ Ŝƴ 
ǾŀŀƭōƭŀǳǿŜ ƳŀƴŘƧŜǎ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜ Ŝƴ ŘŜŜƭŘŜ ŘŜȊŜ Ǝǳƭ 
ǳƛǘ ŀŀƴ ŘŜ ΨǎǘƻƪǎǘŀŀǊǘƧŜǎΩΦ 5Ŝ ƘǳƭǇŜƭƻƻǎƘŜƛŘ ŘƛŜ ŜǊ 
ŜŜǊŘŜǊ ǾŀƴŀŦ ŘǊƻƻǇΣ ǎǘǊƻƻƳŘŜ ς  ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘ 
ƻǾŜǊǘŀƭƭƛƎŜ ƳŀƴŘƧŜǎ ς ǿŜƎ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴƛƎǘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘŜ ȊƛŎƘ ƻǇŜŜƴǎ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊŜ 
ȊŀƪŜƴΦ LƪȊŜƭŦ ǿŀǎ ōƭƛƧ ǾŜǊǊŀǎǘ Ŝƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ŜŜƴ 
ōŜŜǘƧŜ ƎŜǎŎƘǊƻƪƪŜƴΤ ƘƻŜ ƘŀŘŘŜƴ ŀƭƭŜ ȊŜǎǝƎ ǇƛǘŎƘƳΧΦΦΣ 
ǎƻǊǊȅΣ ƳŀƴŘƧŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŀƴƎŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ǊŀƪŜƴ 
ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ƘŜǘ ƘŀŘ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ Ŝƴ ƘŜƴ ƴŀŀǊ 
Ƙǳƴ ǘƘǳƛǎ ƘŀŘ ǘŜǊǳƎƎŜōǊŀŎƘǘΚ 9ƴ ǿŀŀǊƻƳ ǾŜǊǘǊƻǳǿǘ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻǇ ǾƻŜǘƧŜǎ ŘƛŜ ƛƪ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ƪŀƴ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴΚ  
 
!ŎƘ ƧŀΣ YƻŜƴ Ȋƛǘ ŜǊ ōƻǾŜƴƻǇΦ  
 

!ƭǎ ƪƭŜƛƴ YƻŜƴǘƧŜ ǿŀǎ ƛƪ ŀƭ ŘƛŜǇ ƎŜƠƴǘǊƛƎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊΤ ƛƪ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ 

ƪŀǊǊŜǘƧŜ ƳŜǘ ǎƛŜǊƭƛƧƪŜ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ƻƳ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎǇŀƭŜƴ 

Ŝƴ -ōƻǊŘŜƴ ƘŜŜƴ ŘǊŀŀƛŘŜΣ 

ŀƭǎƳŜŘŜ ƘƻŜ ŘŜ ōŀƭƭŜǘƧŜǎ 

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ƻǇǎƭŀƎ 

ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ bƻƻƛǘ ƘŀŘ ƛƪ 

ƎŜŘŀŎƘǘ Řŀǘ ŘŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ 

ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ YƻŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 

ŜǾŜƴ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ōŀƭƭŜƴƪŀǊ Ŝƴ -ŀǳǘƻƳŀŀǘ Ȋƻǳ 

ƪǳƴƴŜƴ ƪƛƧƪŜƴΣ ƭŀŀǘ ǎǘŀŀƴ 

Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǇŀŀǊŘƧŜ Ȋƻǳ ƳƻƎŜƴ ōŜǊƛƧŘŜƴΦ hƴŘŜǊ 

ƪƭŀǎƎŜƴƻǘŜƴ ōŜƴ ƛƪ ȊŜƭŦǎ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƎƻŘŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀǘǳǎ 

ǾŜǊƘŜǾŜƴΣ ƘŜǘ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ ǘƻŎƘ ǿŀǘ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƘŜǘ 

ǾƻƻǊǎǇŜƭōŀǊŜ ōŀŀƴǘƧŜ ōƛƧ ŘŜ !ǇǇƛŜ IŜƛƧƴ ƻŦ WǳƳōƻΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƭŜǎ 5ǳƛǘǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǿŜƪŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ǿŜǊŘ ƛƪ ς 

ǘƻǘ ƳƛƧƴ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ς ȊŜƭŦǎ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ƪƭŀǎƎŜƴƻǘŜ ŘƛŜ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ƘŀŘ ƎŜƘƻƻǊŘ ŘŀǘΦ CƛƧƴ ƻƳ 

όōƭƛƧƪōŀŀǊύ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ hǇ ƳƛƧƴ ōŜǳǊǘ ōŜƴ ƛƪ ŜǊƎ 

ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜƭŘŜƴ ς ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǿŀŀǊ ς ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ 

ǿŜŜǊ Ŝƴ ǿƛƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ōŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ 

ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ŘƛŜ ŜǊƳŜŜ ƎŜǇŀŀǊŘ ƎŀŀƴΥ Ǿŀƴ ƳŀƴƴŜǘƧŜǎ ƳŜǘ 

ōŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ƪŜȅŎƻǊŘǾŜǊǊŜƪƛƧƪŜǊǎΣ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜƘŜǎŜƴ ƛƴ 

ǊŜƎŜƴǇŀƪƪŜƴΣ ǘƻǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ŘŀƳŜǎ ŘƛŜ ƻǇ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ 

ȊŀǘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ ǘƻŎƘ ƴƻƎ Ƙǳƴ ŘǊƛǾŜǊ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴŜǊŜƴΦ 

IŜƭŘŜƴΣ ŀƭƭŜƳŀŀƭΦ  

9ƴ ǘƻŎƘ ǿƛƭ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ƻƴŘŜǊ ŀƭ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ŜǾŜƴ ƛŜǘǎ 

ǇƛǘŎƘŜƴΥ ƳŜǘ ȊΩƴ ŀƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ Ŝƴ ƴŜŜΣ ƛƪ ǿƛƭ ƎŜŜƴ ǳƛǘƭŀŀǘƪƭŜǇ 

Ǿŀƴ ƻƴƎŜƴƻŜƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŀƭ ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 

ǾŜǊƘŀƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊƎŜƴǎ ƘŜŜƊ ƻƳŜ DŜǊǊƛǘ ǘƻŎƘ ƻƻƪ ǿŜƭ 

ƎŜƭƛƧƪΦ 5ǳǎΣ ŀƭƭŜƴΣ ƳŀǊƪŜŜǊ ŜǾŜƴ ǳǿ ƳŀƴŘƧŜǎ Ŝƴ ƭŜƎ ǳǿ 

ǇƛǘŎƘƳŀǊƪǎ ǘŜǊǳƎΗ hŦ ȊƻƛŜǘǎΣ ŘŜƴƪ ƛƪΧ  

!ǾƻƴǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 



мм 

 

YŀǊƛƴ Ǿŀƴ 9ǎŎƘ 

/ƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ aŀǘŎƘǇƭŀȅ 
hǇ мп ƻƪǘƻōŜǊ ǿŜǊŘ ŘŜ ŬƴŀƭŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ƳŀǘŎƘǇƭŀȅ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘΦ 5Ŝ ǎǘǊƛƧŘ 
ƎƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ DǳƛŘƻ aǳƭŘŜǊ Ŝƴ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭΦ aƛŎƘŜƭ ǿƻƴ 
Ǿŀƴ DǳƛŘƻ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘŀŀǊƳŜŜ ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴΦ 
 
hƴǘƪƴƻǇƛƴƎ bbh 
hǇ т ƻƪǘƻōŜǊ ǿŜǊŘ ŘŜ bbh ŬƴŀƭŜŘŀƎ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƻǇ ŘŜ 
bƻƻǊŘ-bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜΦ Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
ǎǘƻƴŘŜƴ ǿŜ нŜ ōƛƧ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ мм 
ǇǳƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ DǊƻŜƴŜ {ǘŜǊΦ WŜǊŜƳȅ 5ƻǊŀƭ ǎŎƻƻǊŘŜ 
ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ƛƴ ŎŀǘΦ оΣ ƘƛƧ ǿƻƴ ƳŜǘ нс ǇǳƴǘŜƴ όƻǇ ф ƘƻƭŜǎύ Ŝƴ 
ƘŀŀƭŘŜ ŘŀŀǊƳŜŜ с ǇǳƴǘŜƴ ōƛƴƴŜƴΦ IŜƭŀŀǎ ǎŎƻƻǊŘŜƴ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƎŜŜƴ ǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ  
5ŀŀǊƳŜŜ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ DǊƻŜƴŜ {ǘŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴƘŀƭŜƴΦ 
{ǇŀƴƴŜƴŘ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǿŜƭ ƻƳ ŘŜ оŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀƴǘ 5ǳǳǊǎǿƻƭŘ 

ǎǘƻƴŘ ōƛƧ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ оŜΦ aŀŀǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊŜŜǊ 
ƎƻŜŘŜ ǎŎƻǊŜǎ Ǿŀƴ IƻƭǘƘǳƛȊŜƴ ƘŀŀƭŘŜƴ ȊƛƧ 5ǳǳǊǎǿƻƭŘ ƴƻƎ 
ƛƴΦ  

5Ŝ ŜƛƴŘǳƛǘǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘǳǎΥ м 
DǊƻŜƴŜ {ǘŜǊΣ н ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ о IƻƭǘƘǳƛȊŜƴΦ Lƴ ŘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘŜƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻƻǊŘŜƴ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 
aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭ ǿŜǊŘ нŜ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ м Ŝƴ ǿŜǊŘ мŜ ƛƴ ƘŜǘ 
ōǊǳǘƻ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ  
WŜǊŜƳȅ 5ƻǊŀƭ ǿŜǊŘ оŜ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ о όŘŀƴƪȊƛƧ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘŜ 
ǇǊŜǎǘŀǝŜ ƻǇ ŘŜ ŬƴŀƭŜŘŀƎύΦ DŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘ ǘŜŀƳ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΗ 
hǇ ƴŀŀǊ нлмфΗ 
 
[ŜǎǎŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǝƧƭ 
Lƴ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ 
ŀŀƴƎŜǇŀƪǘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ {ŀƳŜƴ ¢ǊŀƛƴŜƴ 
ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ǿŜǊŘ ȊŜƪŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ōŜƘƻŜƊŜ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ hǳŘŜǊŜ όƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜύ ƧŜǳƎŘ ƎƛƴƎ ƻƴŘŜǊ 
ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ YŀǊƛƴ όƧŜǳƎŘŎƻŀŎƘύ ǎŀƳŜƴ ǘǊŀƛƴŜƴ ƳŜǘ 
ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜ όƻƴŜǊǾŀǊŜƴύ ƧŜǳƎŘΦ 5ƛǘ ǾƻƴŘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƭŜǳƪ Ŝƴ 
ƭŜŜǊȊŀŀƳΦ ±ƻƭƎŜƴŘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ Řƛǘ ǾƻƻǊǘȊŜǧŜƴΦ 
 
¢ŜǾŜƴǎ ƪƻƴŘŜƴ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ мр ƳƛƴǳǘŜƴ ƭŜǎǎŜƴ ōƛƧ aŀǊǝƴΦ ½ƻǿŜƭ aŀǊǝƴ 
ŀƭǎ ŘŜ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ǾƻƴŘŜƴ Řƛǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƭŜǎǾƻǊƳΦ Lƴ ŘƛŜ 
мр ƳƛƴǳǘŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƻŜŦŜƴŜƴ ŀŀƴ ƛŜǘǎ ǿŀŀǊ ƧŜ ƳŜŜ 
ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ǿƛƭǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊǳƛǘȊŜǧŜƴ ƛƴ ƧŜ 
ƎƻƭŦƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ hƻƪ Řŀǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǾƻƻǊǘȊŜǧŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊƧŀŀǊΦ Lƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ƎǊƻŜǇǎƭŜǎǎŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎƳƛŘŘŀƎΦ 5Ŝ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ 
ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƴƻƎ ōŜǊƛŎƘǘΦ 
 
{ŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
YƭŀǎƪŜ .Ǌƛƴƪ ƘŜŜƊ ƴŀ ȊŜǎ ƧŀŀǊ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘŎƛŜΦ YƭŀǎƪŜΣ ƘŞŞƭ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ŀƭ ƧŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴΦ hƻƪ 
LǊƳŀ wŜƛƴŘǎ ƘŜŜƊ 
ǿŜƎŜƴǎ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ 
ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƎŜŜƴ 
ǝƧŘ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘŎƛŜΦ hƻƪ LǊƳŀ 
ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ 
ƘŀŀǊ ƛƴȊŜǘΦ 
 
5Ŝ ƻǇǾƻƭƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ȊƛƧƴ 
{ǘŜŦŀƴ ŘŜ wƻƻ Ŝƴ 
aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭΦ  
²ŜƭƪƻƳ Ŝƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƳŀƪŜƴΦ 



мн 

 



мо 

 


