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YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлмф  

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ƳŜƛ ƛƴ ŘŜ 
ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 

 
wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 

¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 
5ƻǊƻǘƘŜŀ tƛŜƪ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

.ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

/ƻǾŜǊŦƻǘƻ 
 9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 

½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

ϥ.Ŝƴ ƧŜ ŜƘƘƘΦΦ ƴƛŜǳǿ ƘƛŜǊΚϥ  
 
²ƛŜ ƪŜƴǘ ŘŜ ǎƘŀƳǇƻƻǊŜŎƭŀƳŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ǾŜǊ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƴƛŜǘΚ 
.ƭƛƧƪōŀŀǊ ƘƻŜŦ ƧŜ ƧŜ ƘŀŀǊ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƳƛŘŘŜƭ ǘŜ 
ǿŀǎǎŜƴ ƻƳ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ ²ŀǘ ƻƻƪ ƪŀƴ 
ƛǎ ŀƭǎ ƘƻǊŜŎŀƳŜŘŜǿŜǊƪǎǘŜǊ ŜŜƴǎ ƧŜ ǾƭŜǳƎŜƭǎ ǎǇǊŜƛŘŜƴ Ŝƴ 
ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ LƴŜŜƴǎ ǾǊŀƎŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 
ƳŜƴǎŜƴ ƧŜ ƻŦ ƧŜ ƴƛŜǳǿ ōŜƴǘΣ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴƻƻƛǘ 
ŜŜƴ ǾƻŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ȊŜǧŜƴΦ 9ƴ Ȋƻ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 
ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ Ƴƛƴ 
ƻŦ ƳŜŜǊ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎΣ Ŝƴ ŘƛŜ ƴǳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ Ǌƻƭ 
ƻǇǇŀƪƪŜƴΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ŜǊƎ ōƭƛƧ ƳŜŜ ƳƻƎŜƴ ȊƛƧƴΦ 9Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ƭŜƴǘŜΣ ƴƛŜǳǿŜ ƭǳƛΦ  
 
5ŀǘ ƎŜƭŘǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ 
ό!ƎŀǘƘŀ 5ƻƻǇŜǊ Ŝƴ bƛŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜŜǊŘύΣ ŘŜ 
²ŜŘǎǘǊƛƧŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ όwƻƴŀƭŘ 9ƛƳŜǊǎύΣ ŘŜ 
WŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ό{ǘŜŦŀƴ ŘŜ wƻƻ Ŝƴ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭύ Ŝƴ 
ƻƻƪ ǿƛƧ ŀƭǎ aŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƳƻƎŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƭƛŘ 
ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΥ 5ƻǊƻǘƘŜŀ tƛŜƪΦ 5ƻǊƻǘƘŜŀ ƘŜŜƊ ŘƛǊŜŎǘ 
ƎƻŜƛŜ ƛŘŜŜšƴ ƎŜǎǇǳƛŘ ƻƳ ƳŜŜǊ ǊƛŎƘǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘŜ 
Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ Ȋŀƭ ƻƴǎ ƻǇ Řŀǘ ǇŀŘ ǾƻƻǊƎŀŀƴΦ 
 
hƻƪ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǎƭŀŀǘ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƪƻǇƛƧ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜƎ ƛƴΦ 
±ŀƴŀŦ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ƻƳ 
ōŜǳǊǘŜƴ ƘŜǘ ǿŜƭƪƻƳǎǘǿƻƻǊŘ Ŝƴ wŜƛƴŀ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ ōƛƧǘ ŘŜ 
ǎǇƛǘǎ ŀŦΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ŘƻŜƴ 
ƻǇ ƛŜǘǿŀǘ ƳŜŜǊ ƎŜǾŜǎǝƎŘŜ ōǊƻƴƴŜƴΥ ŘŜ 5Dϧ//Σ ŘŜ 
wŜƎŜƭ- Ŝƴ IŀƴŘƛŎŀǇŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ hƳŜ DŜǊǊƛǘΣ bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ WŜǳƎŘΣ bŜƎŜƴ ƘƻƭŜǎ ƳŜǘΧΣ !ƛǊǎƘƻǘ Ŝƴ Yǳƴǎǘ ƛƴ ƘŜǘ 
/ƭǳōƘǳƛǎΦ  
 
[ƻǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭǝƧŘ Ƴƻƻƛ ŀƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ŘŜ ƘŀƴŘǎŎƘƻŜƴ 
ƻǇǇŀƪǘ Ŝƴ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ƛŜǘǎ ŀŀƴƭŜǾŜǊǘΣ Ȋƻŀƭǎ tŀǳƭƛŜƴ 
½ƻƴƴŜǾŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻǎǎŜƴƭƛƴǘǿƻǊƳΦ IŜŜƊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀƭ 
ƪŜƴƴƛǎ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊΚ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎǊŀƴƎŜΚ  
 
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ǇƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƴŜƳŜƴ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŀǎǘŜ ƪǊŀŎƘǘ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΥ 
/ŜŜǎ aŜŜǳǿǎŜƴΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜƳ ȊŜƪŜǊ ƳƛǎǎŜƴΧ 



п 

 

WŜ
wŜƛƴŀ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ 

5Ŝ ǿƛƴǘŜǊ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ Řƛǘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƛƭŘŜ ƪŀƴǘ ƭŀǘŜƴ 
ȊƛŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎŘŀƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭǿŜŜǊ 
ƎŜƘŀŘΦ DŜƴƛŜǘŜƴ ƛǎ ŘŀǘΦ  
 
5Ŝ ōŀŀƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƎƻŜŘ ŘƻƻǊǎǘŀŀƴΦ bŀ ŘŜ ȊŜŜǊ 
ŘǊƻƎŜ ȊƻƳŜǊ ȊƛŜ ƧŜ ƴǳ ŀƭǿŜŜǊ ƻǾŜǊŀƭ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴ 
ƻƴǘƭǳƛƪŜƴΦ 5Ŝ ƎǊŜŜƴǎ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀŀƛŘΣ ƎŜǇǊƛƪǘ Ŝƴ ƎŜǊƻƭŘΣ 
ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƻƭŦǎŜƛȊƻŜƴΦ hƻƪ ŘŜ 
ŦŀƛǊǿŀȅǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ŀƭ 
ƎŜƳŀŀƛŘΣ ƻƴƎŜƪŜƴŘΗ 
 
IŜǘ Ȋŀƭ ǿŜƭ ǎŎƘǊƛƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ŘƛŜ ƻƴȊŜ 
ōŀŀƴ ƴŀ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōŜȊƻŎƘǘ ƘŜōōŜƴΦ 5Ŝ 
ƪŀŀƭǎƭŀƎ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘƻƭŜǎ ƛǎ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ƎǊƻƻǘΦ 
9Ŝƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪŀŀƭǎƭŀƎ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ŘƻƻǊƪƛƧƪƧŜǎ ȊƛƧƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ IŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻǎ Ŝƴ 
ŘŜ ōŀŀƴΦ bƛŜǳǿŜ ŀŀƴǇƭŀƴǘ ƛǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŘŀŀǊ 
ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ƎŜǿŜǊƪǘΦ  
 
5Ŝ ǿƛƴǘŜǊƭŜǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ōŜǾŜƭŜƴΣ ƘŜǘ ƛǎ 
ƭŜŜǊȊŀŀƳΣ ƎŜȊŜƭƭƛƎ Ŝƴ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ƻƳ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ǘŜ 
ōƭƛƧǾŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀǊǝƴΣ {ǾŜƴ Ŝƴ .ƻō 
ƘŜōōŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ 
ƎŜȊŜǘΦ 
 
5Ŝ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǘŜŀƳǎ ƛǎ ōŜƪŜƴŘΦ {ŀƳŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ¢/ ƘŜŜƊ ŘŜ ƎƻƭŦǎŎƘƻƻƭ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎǎŜǎǎƛŜǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ 
ȊŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ Lƪ ǿŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǘŜŀƳǎ 
ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǎǳŎŎŜǎΗ 
 
5Ŝ ǿƛƴǘŜǊŎǳǇ ƴƛŜǳǿŜ ǎǝƧƭ όƪƻǇǇŜƭǿŜŘǎǘǊƛƧŘύ ƛǎ ƳƛƧƴǎ 

ƛƴȊƛŜƴǎ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ōŜǾŀƭƭŜƴΣ ƘŜǘ ǿŀǎ ƴŀ ŀƅƻƻǇ ƛƴ ƘŜǘ 
ŎƭǳōƘǳƛǎ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ άŘŀǝƴƎ ǎŜǎǎƛŜέΣ ŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ 
όƪƻǇǇŜƭǎύ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿƛƴǘŜǊŎǳǇ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǾŀǎǘ 
ƎŜƳŀŀƪǘΣ ȊŜƪŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎ ǾŀǘōŀŀǊΦ 
 
hǇ му ƳŀŀǊǘ ŀΦǎΦ ǿƻǊŘǘ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ 
[ŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴΤ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ  ƘƻƻǇǘ ƻǇ 
ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƻǇƪƻƳǎǘΦ 5Ŝ wϧI Ǝŀŀǘ ƴŀ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ![± 
ŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎƻƭŦǊŜƎŜƭǎ ŘƛŜ 
ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмф ƛƴƎŜƎŀŀƴ ȊƛƧƴΦ  
 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƘŜŜƊ ƘŀŀǊ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ŀŦƎŜǊƻƴŘΣ ŘŜ ōǳŘƎŜǧŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ нлмф ǾŜǊƴƻƳŜƴΦ ½ƻŀƭǎ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ŜǊ ƴǳ 
ǳƛǘȊƛŜƴ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ŀƭǎ Ŏƭǳō ǘǊƻǘǎ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŀƭ 
ŘŜȊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜƭŜŘŜƴΦ  
 
9Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ƎƻƭŦǎŜƛȊƻŜƴ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊΣ ƛƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ 
ǳ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƻǇ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ ōŀŀƴ ǎǇŜŜƭǘ Ŝƴ 
ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎƻƭƀŀŀǊ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ƎŀŀǘΗ 



р 

 

9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
ƴǳ ŀƭ ōƛƧƴŀ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴΦ 5Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŘŜǳǊ Ŝƴ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ 
ƎŜǇŀǎǎŜŜǊŘΦ  
 
9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳƻƳŜƴǘ ƻƳ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ǘŜ 
ǎǘŀǊǘŜƴΦ YƻǊǘ ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƧŀŀǊ 
ƎŜǿŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ¢/Φ Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ 
ǎǘǊŜǾŜƴ ƻƳ ǾƻƻǊǳƛǘ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ¢/ 
ƭŜŘŜƴ Wŀƴƴȅ ±ƛŜǊƪŀƴǘ Ŝƴ 9ŜǎƎŜ WƻƴƎǎǘǊŀ ƴƻƎƳŀŀƭǎ 
ƎǊƻǘŜ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΗ 
Lƴ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜ ¢/ ƭŜŘŜƴ ȊƛŎƘ ƪƻǊǘ ŀŀƴ ƧŜ ǾƻƻǊΦ 
9ƴ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ŀƭǾŀǎǘ ŘŜƭŜƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŜ ƘŜǘ 
ǎŜƛȊƻŜƴ ǾƻƻǊǘȊŜǧŜƴΦ  
 
²ƛŜ ȊƛƧƴ ǿƛƧΚ 
bƛŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜŜǊŘ όмфумΣ I/t тΦсύΦ ²ƻƻƴǘ ƛƴ !ǎǎŜƴΣ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ wŜƴŀǘŜ Ŝƴ Ȋƻƻƴ [ǳǳŎƪ όн ƧŀŀǊύΦ .ŜǊƻŜǇΥ 
½ŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ 
ŜǾŜƴŜƳŜƴǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎŜŎǘƻǊΦ 
tǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƻΦŀΦ ƳŜŜ ōŜȊƛƎ ƘƻǳŘǘΥ {ǇŜŎƛŀƭ 
hƭȅƳǇƛŎǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ǇŜƭŜƴ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ ²Y tŀǊŀ-
/ȅŎƭƛƴƎ ƛƴ 9ƳƳŜƴ Ŝƴ {ŀƭŜǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 5D/ ŘŜ 
DŜƭǇŜƴōŜǊƎΦ bƛŜƭǎ ōǊŜƴƎǘ ȊƛƧƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƳŜŜ Ǿŀƴǳƛǘ ȊƛƧƴ 
ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ I.h {ǇƻǊǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǿŀƴǳƛǘ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪΦ 
IƛƧ ƘŜŜƊ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ ƻƳŘŀǘ 
ƘƛƧ ƭƛƴƪǎƘŀƴŘƛƎ ƛǎΦ DƻƭƊ ƴǳ ȊŜǎ ƧŀŀǊ ƻǇ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ  
 
aƻǝǾŀǝŜ ƻƳ ƭƛŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¢/Υ 
9Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳŜȊŜƭŦΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ¢/ ŘŜ 
ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻƳ ƘŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ 
ƴƛǾŜŀǳ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ .ƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ 
ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŀŀƴōƻŘ 
ŎǊŜšǊŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜ ǎǇŜƭŜǊΦ 
 
!ƎŀǘƘŀ 5ƻƻǇŜǊ όмфсуΣ I/t мсΣоύΦ ²ƻƻƴǘ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ wƛŎƘŀǊŘΦ ²ŜǊƪǘ ŀƭǎ ŀŘǾƛǎŜǳǊ aŀǊƪŜǝƴƎ Ŝƴ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ōƛƧ ŘŜ wŀōƻōŀƴƪ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ {ƛƴŘǎ 
нллт ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ  
Ψ±ŀƴŀŦ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎƻƭŦŜƴ ōŜƴ ƛƪ 
ǾŜǊǎƭŀŀŦŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜΦ {ƛƴŘǎ ƛƪ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƳƻŎƘǘ 
ƛƴǾŀƭƭŜƴ ōƛƧ 5ŀƳŜǎ м ȊƻƴŘŀƎ нт ƘƻƭŜǎ ōŜƴ ƛƪ ŦŀƴŀǝŜƪŜǊ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƳƛƧƴ ǎǇŜƭ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 9ƴ ŦŀƴŀǝŜƪŜǊ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻΦŀΦ ƻƻƪ ǎǇŜƭŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƎŜŜƴ му ƎǊŀŘŜƴ ƻŦ 
ǿŀǊƳŜǊ ƛǎΦΩ 
 
aƻǝǾŀǝŜ ƻƳ ƭƛŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¢/Υ 
5Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ȊƛŜ ƛƪ ŀƭǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ 
ŦŀŎǘƻǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŎƭǳōΦ 5Ŝ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƛǎ ƻƳ Řŀǘ ƳŜǘ ŀƭƭŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ǘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 
ǾŜǊǎǘŜǊƪǘΦ tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ΨƛŜǘǎ 
ǘŜǊǳƎŘƻŜƴΩ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƭǳōΦ  
 
WŀŎƪ Ǿŀƴ ŘŜ tŀƭŜƴ όмфсмΣ I/t моΣуύΦ ²ƻƻƴǘ ƛƴ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ WƻƭŀƴŘŀΦ .ŜǊƻŜǇΥ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΦ 
{ƛƴŘǎ нллс ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ  
Ψ½ŜƭŦ ōŜƴ ƛƪ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ōƛƧ 
IŜǊŜƴ о ƛƴ ǘŜ ǾŀƭƭŜƴΦ Lƪ ǾƻƴŘ ǘƻŜƴ Řŀǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ 
ƎŜƴƻŜƎ ǿŀǎ Ŝƴ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǿŜǊƪ ǾŜŜƭ ǘŜ 
ŘǊǳƪ ƘŀŘΦ aŀŀǊ ƴŀŘŀǘ ƛƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƛƴǾƛŜƭ ǿŀǎ ƛƪ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦΩ 
 
aƻǝǾŀǝŜ ƻƳ ƭƛŘ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¢/Υ  
Lƪ ōŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ 
Řŀǘ ƭƛŘ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ǾǊƛƧōƭƛƧǾŜƴŘ ƛǎΦ ²ƛƭ ƧŜ ŜŜƴ ōƭƻŜƛŜƴŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊƛƧƴΣ Řŀƴ ƘŜō ƧŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƴƻŘƛƎ Ŝƴ ƛǎ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ 
.ƛƧ ƳƛƧƴ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜ ¢/ ƘŀŘ ƛƪ ǿŜƭ ƘŜǘ ƛŘŜŜ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƳŜŜǊ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ƳƻŜǎǘŜƴ ƳŀƪŜƴΦ aŜǘ 
ƳŜŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ŝƴ Řŀǘ ǘǊŀƛƴŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 
ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƛǎΦ 5ŀǘ ƧŜ ƳƻŜǘ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƻƳ ōŜǘŜǊ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ŀƭǎ ǘŜŀƳΦ 
5ŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ǊŜŘŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ƛƪ ƛƴ ŘŜ ¢/ ōŜƴ ƎŜƎŀŀƴΦ 
 
5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ  
aŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘŜ ǿŜǊƪ ŀƭ 
ƎŜŘŀŀƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ƪƻƳŜƴŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴΦ IƻŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ Řŀǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǎǇŜƭŜǊǎ ƘŜǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ŘŜ Ȋƛƴ 
ƘŜōōŜƴΚ 9ƴ ƘƻŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ Řŀǘ Ȋƻ ƻǇǝƳŀŀƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴΣ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ ŘŜ 5Dϧ// Ŝƴ 
ŘŜ ƘƻǊŜŎŀ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎŘŀƎŜƴ ƻƴŘŜǊ 
ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻΩǎΚ 9ƴ ƘƻŜ ǇŀǎǎŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƛƴ ōƛƴƴŜƴ 
ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ŘƛŜ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ōƛŜŘǘΚ  
 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊ ŀƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǎǘŀǇƧŜǎ ƛƴ ƎŜȊŜǘΦ ½ƻŀƭǎ 
ǎŀƳŜƴ ǘǊŀƛƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ŘƻƻǊ 5ŀƳŜǎ м Ŝƴ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ǿŜŜǊ ƻǇ ǎǘŜǊƪǘŜ 
!ƎŀǘƘŀ 5ƻƻǇŜǊ 
 



с 

 

WƻπIŜǊŜƴ м Ŝƴ н ȊƻƴŘŀƎ ос ƘƻƭŜǎΦ DŜōǊǳƛƪƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ Ƴŀŀƪǘ ƧŜ ƻƻƪ ǎǘŜǊƪŜǊΦ 9ƴ Ȋƻŀƭǎ  
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜŜǘΥ ŜŜƴ ƎƻƭŦŎƭǳō ƘŜŜƊ ōƛƧƴŀ ƴŜǘ ȊƻǾŜŜƭ 
ǇǊƻΩǎ ŀƭǎ ƭŜŘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ 
ǾƭƻǧŜǊ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ ½ƻ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŎŀǇǘŀƛƴǎ 
ŀǇǇ ƻƳ ǎƴŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛǎǎŜƭŜƴΦ bŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŜǊŜƴ ǿŜ ƛƴ ŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭŜ ǝǇǎ 
Ŝƴ ǘƻǇǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ǾŜǊǘŀƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ōŜƭŜƛŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀŀǊΦ 
 

5Ŝ ǘŀŀƪǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŀǎǘƻƳƭƛƧƴŘΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜŜƊ 
ǿŜƭ ŜŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘΦ WŀŎƪ ǎǘǳǳǊǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ŀŀƴ 
ƻǇ ƘŜǘ ǳƛǘȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ 
ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ bƛŜƭǎ Ȋŀƭ Ǿŀƴǳƛǘ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪŜǊǾŀǊƛƴƎ ŘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŝƴ ŜǾŜƴǘȊƛƧŘŜ ŀŀƴƧŀƎŜƴ Ŝƴ !ƎŀǘƘŀ ŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊǘ 
ƛƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǘŀƪŜƴΦ  
²Ŝ ǎǘŀŀƴ ŀƭƭŜƴ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊǇǳƴǘŜƴΣ 
ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ŦǳƴŦŀŎǘƻǊ 
ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǿƛƭƭŜƴ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴΦ 

{ǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƻƭŦŜƴŘŜ ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊǎΗ 5Ŝ ǎǝŎƘǝƴƎ 
hD5 ƎŜŜƊ ǎǘŜǳƴ ŀŀƴ ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜ ƧŜǳƎŘΦ 5ƻƻǊ 
ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎǘŜǳƴ ŀŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƭƛƧƪŜ 
ƻŦ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ƳŜŜǊ 
ŀŀƴ ǎǇƻǊǘΣ ǎǇŜƭ Ŝƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ŘƻŜƴΦ YƻǊǘƻƳ ŜŜƴ 
ǇƭŜȊƛŜǊƛƎŜǊ ƭŜǾŜƴ ƭŜƛŘŜƴΦ 
 
{ƛƴŘǎ мфтп ƛǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ϵ нΦнллΦллл ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ 
όƪƭŜƛƴŜǊŜύ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǘƻǘ ϵ сΦлллΦ 9Şƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǿƻǊŘǘ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǳƛǘŜŜƴƎŜȊŜǘ ƛƴ ŘŜ hƭŘ DǊŀƴŘ 5ŀŘ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ  
 
hƳ Řƛǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ƴƻŘƛƎΣ ŘƛŜ 
ƳƛƴƛƳŀŀƭ ϵ нл ǇŜǊ ƧŀŀǊ ōŜǘŀƭŜƴΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ȊƛƧƴ 

ǊǳƛƳ ммл ƎƻƭŦŎƭǳōǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ сΦллл 
ƎƻƭŦŜƴŘŜ ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊǎΦ  
 
WŀŀǊƭƛƧƪǎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎƻƭŦǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƛƴ 
ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƳŜƛΦ 5Ŝ п ƻŦ р ƘƻƻƎǎǘƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 
ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻŬƴŀƭŜ ƛƴ ƧǳƭƛΤ ƴŀ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ŘŀŀǊ ƪŀƴ 
ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ŬƴŀƭŜ ƴƻƎ ǾƻƭƎŜƴΦ ²ƛƭǘ ǳ ƳŜŜǊ ǿŜǘŜƴ ƻŦ 
ȊƛŎƘ ƻǇƎŜǾŜƴ ŀƭǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊΣ ƴŜŜƳ Řŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘΥ 
 
aŀǊǝƴ ²ŜŜŘŀ 
/ƭǳōŎƻƴǎǳƭ hD5 ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ  
ǘŜƭΦ лспмтсуутм 

hƭŘ DǊŀƴŘ 5ŀŘ /ƭǳō 
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5Ŝ ǘŀŦŜƭ ƴŀŀǎǘ ƳƛƧƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ǇƭŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǊ ƛƴ ƻƴǎ 
ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘŜ ŎƭǳōƘǳƛǎ ǿŀǎ ƛƴƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ǾƛŜǊǘŀƭ ǎǇŜƭŜǊǎ Ǿŀƴ ϥƻǾŜǊǾŜǊΩΦ aŜƴǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿƛƧ ƘƛŜǊ ǘŜƴ 
ǊŜƎƛƻ ƴƛŜǘ ƎŜǿŜƴŘ ȊƛƧƴΣ ȊŜƎ ƳŀŀǊΦ 
 
[ƛƴƪǎ ŀŀƴ ŘŜ ǘŀŦŜƭ Ȋŀǘ ŜŜƴ Ƴŀƴ ƳŜǘ ƭƛƧƴŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ 
ƳƻƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǊŀŀŘŘŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŀƭǎ 
ŜŜƴ ŦŜŜǎǘ ȊŀƎΦ IƛƧ ƘŀŘ ƘŜǘ ǘǳƛƎƭŜǊŜƴ ƎŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
Ƴŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘΦ ½ƛƧƴ ƴŜǳǎ ǎƴŜƭŘŜ ŘŜ Ƴŀƴ ǾƻƻǊǳƛǘΦ 5Ŝ 
Ƴŀƴ ƴŀŀǎǘ ƘŜƳ ƪŜŜƪ ƛƪ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛŎƘǘΦ IƛƧ ǿŀǎ 
ƎŜōƻǳǿŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŜƛƪΦ DǊƻƻǘΣ ǎǘŜǾƛƎ Ŝƴ ƻƴǾŜǊȊŜǧŜƭƛƧƪΦ 
.ǊŜǘŜƭǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊǎǊƻƻŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ǎǇŀƴǇƻƭƻ ƳŀŀƪǘŜƴ 
ƘŜǘ ǇƭŀŀǘƧŜ ŎƻƳǇƭŜŜǘΦ ½ƛƧƴ ƘƻǳŘƛƴƎ ƭƛŜǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƘŜǘ 
ƭŜǾŜƴ ƴŀƳ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ƘŜƳ ƻǇŘƛŜƴŘŜΦ 5Ŝ Ƴŀƴ 
ŘƛŜ ƛƪ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎ ƪŜŜƪ ƘŀŘ ŜŜƴ ƘƛƴƴƛƪŜƴŘŜ ƭŀŎƘ ŘƛŜ ƘƛƧ ǘŜ 
Ǉŀǎ Ŝƴ ǘŜ ƻƴǇŀǎ ƭƛŜǘ ƘƻǊŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊǊƛŜŘ ȊƛƧƴ 
ƻƴȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎŜ ƪŜǳǎ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ƎǊŀǇǇƛƎ ǿŀǎΦ IƛƧ ƘŀŘ ƘŀŀǊ 
Řŀǘ ŘŜŜŘ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜȊŀƪǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƧŜ ǊƻƴŘ 
ŜŜƴ ŘǳƴƴŜƴŘŜ ƪǊǳƛƴΦ 9Ŝƴ ǊƻŘŜ ōǊƻŜƪ Ŝƴ ƻǊŀƴƧŜ Ǉƻƭƻ ǳƛǘ 
ŘŜ ƴƻƴ-ŦƻƻŘ ǾŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ 
ƻǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǎƛƎƴŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƭƭŜŜƴƎŀŀƴŘŜ ƳŀƴΦ 
IŜǘ ƳŜŜǎǘ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ǿŀǎ ŘŜ Ƴŀƴ ǊŜŎƘǘǎ ƴŀŀǎǘ ƘŜƳ 
ƳŜǘ ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ǊǳƛƳ ǾŀƭƭŜƴŘŜ ŘǊƛŜƪǿŀǊǘƭŀƴƎŜ ōǊƻŜƪ ŘƛŜ 
ȊƛƧƴ ōŜƘŀŀǊŘŜ ƪǳƛǘŜƴ ǾǊƛƧ ƭƛŜǘΦ IŜǘ ŘŜǎǎƛƴ ǿŀǎ ƎŜǊǳƛǘΣ ŘŜ 
ǎǘƻŦ ǘǿŜŜŘΦ 5Ŝ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ƪƛƭǘ ƪǿŀƳ ōƛƧ ƳƛƧ ƻǇΦ 
IŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƎŀŦ ŀŀƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ 
ƭŀƴƎ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƎŜƴƻŜƳŘ ǎŜƭŜŎǘŜ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇΦ 
5Ŝ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝŜ ǿŜǊŘ ƻǇ ƭǳƛŘŜ ǘƻƻƴ ƎŜǾƻŜǊŘ ȊƻŘŀǘ ƛƪΣ 
ƻƻƪ ŀƭǎ ƛƪ ƎŜǿƛƭŘ ƘŀŘΣ ŜǊ ƎŜŜƴ ƭŜǧŜǊƎǊŜŜǇ Ǿŀƴ ƪƻƴ 
ƳƛǎǎŜƴΦ  
 
hǇ ŜƴƛƎ ƳƻƳŜƴǘ ȊŀƎ ƛƪ ŘŜ ¢ǿŜŜŘƳŀƴ ŀŎƘǘŜǊƻǾŜǊ Ǝŀŀƴ 
ȊƛǧŜƴΦ ¢ƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƘŀŘ ƛƪ ΨƳ ȊŜƭŦǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘƻǊŜƴ 
ȊǳŎƘǘŜƴΦ hƻƪ ȊƻƴŘŜǊ ƘŜƳ ƎŜƘƻƻǊŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǿƛǎǘ ƛƪ 
Řŀǘ ƘƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻƻǊ ŘŜ ōŀǎǇŀǊǝƧ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ Ȋƻǳ 
ƳƻŜǘŜƴ ƴŜƳŜƴΦ Lƪ ǾŜǊƎƛǎǘŜ ƳŜΦ ¢ƻǘ ƳƛƧƴ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ 
ǿŀǎ ƘŜǘ ƻƴƳƛǎƪŜƴōŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ŀƭǘΦ IŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ǿŀǘ 
ƘƛƧ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ǿƛƭ ƛƪ ǳ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ 
ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛŜǘ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴΦ 
ΨLƪ ƪƻƳ ŦǊƻƳ {ŎƘƻǘƭŀƴŘΦΩ ǾŜǊǊŀǎǘŜ ¢ǿŜŜŘƳŀƴ ƳƛƧ ƴƛŜǘΦ 
Ψ{ŎƘƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ƭŀƴŘ ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ƛǎƭŀƴŘǎΦΩ ŘƻŎŜŜǊŘŜ 
¢ǿŜŜŘƳŀƴΦ IƛƧ ǎŎƘƛƪǘŜ ȊƛƧƴ ōǊƻŜƪ Ŝƴ ǇƭƻƻƛŘŜ ȊƛƧƴ ǇƛƧǇŜƴ 
ǾƻƻǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜΦ  
Ψ5ƛŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜŜƴ ōȅ ōƻŀǘ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ōƛƧ 
ƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜ ŜǊǾƻƻǊ ƪƛŜȊŜƴ ƻƳ Ȋƻ ǘŜ ǿƻƴŜƴΦ ½Ŝ 
ǿƛƭƭŜƴ ƴƛŜǘǎ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻǊƭŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴΦ ½Ŝ ǾƛƴŘŜƴ 
{ŎƘƻǘƭŀƴŘ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘΦ {ƻ ŀǊŜ ŘŜ {ŎƘƻǧŜƴΦ hǇ ŜŜƴ Ǿŀƴ 

ŘƛŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƻƻƴŘŜ {ŜŀƴΣ Ȋƻ ǘŜƭƭǎ ŘŜ ǎǘƻǊȅΦ {Ŝŀƴ ǿŀǎ 
ŜŜƴ ǊŜŀƭ ǎƘŜŜǇōƻŜǊΦ IƛƧ ƘŀŘ ǾŜŜƭ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ŘŜ 
ƳŜŀŘƻǿǎΦ 9ƭƪŜ ŘŀƎ ǊŜŜŘ ƘƛƧ ƻǇ ȊƛƧƴ ƘƻǊǎŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƳŜŀŘƻǿǎΦ {Ŝŀƴ ǿŀǎ ȅƻǳƴƎ Ŝƴ ǿƛƭŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊ ȊŜƛ 
ǿŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘŀŎƘǘΥ ΨWŜ ǊƛƧŘǘ ŀƭǎ ŘŜ ƎŜƪƪŜ DŜǊǊƛǘƧŜΩΦ 5Ŝ 
ƛƴōǳǊƎŜǊƛƴƎǎƭŜǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ƘŀŘ ōƛƧ ŘŜ ¢ǿŜŜǘƳŀƴ ȊƛƧƴ 
ǎǇƻǊŜƴ ƴŀƎŜƭŀǘŜƴΦ hǇ ŜŜƴ ŘŀƎ ƛƴ ƳŜƛ ƘŜŜƊ {Ŝŀƴ ŘŜ 
ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘΦ IƛƧ ǊƛƧŘǘ ŀƭǎ ŘŜ ƛŘƛƻǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ƘƻǊǎŜ 
ŀƭǎ ŘƛŜ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ǎŎƘǊƛƪǘΦΩ  
 
5Ŝ ¢ǿŜŜŘƳŀƴ ǘǊƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ȊǿŀŀǊ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǇƛƧǇ Ŝƴ 
ƻƳƘǳƭŘŜ ƻƴǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿƻƭƪ ǎŎƘƻǘǎŜ ōƭŜƴŘΦ !ƭǎ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘ ǾŜǊƘŀƭŜƴǾŜǊǘŜƭƭŜǊ ƴŀƳ ƘƛƧ ŘŜ ǝƧŘ ƻƳ ŘŜ 
ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎƭƛƳŀȄ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ ¢ǿŜŜŘƳŀƴ 
ȊŀƎ Řŀǘ ƘƛƧ ƪƻƴ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ όƛƪ 
ƴŀƳ ŘŜ ƛǊǊƛǘŀƴǘŜ ǘƻũŜŜƎŜǳǊ ǾƻƻǊ ƭƛŜŦύ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŘŜΥ 
Ψ{Ŝŀƴ ƘŜŜƊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ ǾƭƛŜƎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀŀǊŘΦ 9ƴ Řŀƴ ƎŜōŜǳǊǘ ŘŜ 
ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪŜΦ IƛƧ Ǿŀƭǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŘƛƴƎŜƭƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ Ǉŀŀƭ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŀŘƻǿΦΩ  
¢ǿŜŜŘƳŀƴ ƻƳȊŜƛƭŘŜ ŎǊŜŀǝŜŦ ŜŜƴ Ƙƛŀŀǘ ƛƴ ȊƛƧƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǿƻƻǊŘŜƴǎŎƘŀǘΦ ¢ǿŜŜŘƳŀƴ ǊƛƭŘŜ ƛƴ ȊƛƧƴ 
ƎŜǊǳƛǘŜ ōǊƻŜƪ Ŝƴ ǿƛƧ ǊƛƭŘŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ōǊƻŜƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜƳ 
ƳŜŜΦ  
Ψ{Ŝŀƴ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŘƛƴƎŜƭƛƴƎΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ƳŜŘƛŎ 
ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘΣ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƳŜŘƛŎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƘŜŜǇ Ŝƴ ŘŜ 
ƘƻǊǎŜǎΦ {ƻΣ ȊƛƧ ōǊŀŎƘǘŜƴ {Ŝŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘƻǊǎŜƳŜŘƛŎΦ  
Ψ5ŀǘ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜƳŀŀƪ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƴƻƻƛǘ 
ƳŜŜǊ ǿƻǊƪΩ ȊŜƛ ŘŜ ƳŜŘƛŎΦ  
ΨIŜō ƧŜ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǾƻƻǊ ƳƛƧΚΩ ǾǊƻŜƎ {ŜŀƴΣ ΨLƪ ƳƻŜǘ 
ǿŜƭ ŘƻŜƴ ƳƛƧƴ ŘƛƴƎŜƭƛƴƎΦΩ  
Ψ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ǝƳŜ ǘŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ !ƭǎ ǿŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǿƛƭƭŜƴ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ƴǳ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 9ƴ ƛƪ ƘŜō ƻƴƭȅ ƳŀŀǊ ŘŜ 
ŘƛƴƎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻǊǎŜΩ ȊŜƛ ŘŜ ƳŜŘƛŎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƻǊǊȅ ƛƴ 
ȊƛƧƴ ǾƻƛŎŜΦ  
Ψ5ƻ ƛǘΗΩ ȊŜƛ {ŜŀƴΦ Ψ{Ŝŀƴ ƳƻŜǘ ŜŜƴ ŘƛƴƎŜƭƛƴƎ ƛƴ ȊƛƧƴ ƪƛƭǘΗΩ 
¢ǿŜŜŘƳŀƴ ƎƛƴƎ ǾŜǊȊƛǧŜƴΦ 
ΨIŜǘ ƳƻŜǘ ƎŜȊŜƎΦ 5Ŝ ƳŜŘƛŎ ŘŜŜŘ ŜŜƴ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΦΩ 
¢ǿŜŜŘƳŀƴ ǾƻŜƎŘŜ ŜŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪ 9ƴƎŜƭǎ ōŜƎǊƛǇ ǘƻŜ 
ŀŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎΦ  
Ψ{Ŝŀƴ ƳƻŜǎǘ ŜŜƴ ǝƧŘƭŀƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƴŀŀƛŜƴΦ 
5Ŝ ƳŜŘƛŎ ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦǎǘƻǘŜƴ ƳŀŀǊ Řŀǘ 
ƎŜōŜǳǊŘŜ ƴƛŜǘΦΩ  
Ψ5Ŝ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƪǿŀƳ ǘƻŜƴ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎƭŀƴŘ 
ƪǿŀƳŜƴΦ ±ŜŜƭ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ȊŜƛŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǿƻƳŀƴ ƻǇ ŘŜ 
ƛǎƭŀƴŘ Ȋƻ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ ǿŀǊŜƴΦ 
¢ƻŜƴ ǿŜ ƪƴƻǿ Řŀǘ {Ŝŀƴ ǿŜŜǊ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ōŜǘŜǊ ǿŀǎΦΩ 

.Φ {Ƨǳǎ 



ф 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 5Ŝ ǘƻŜƘƻƻǊŘŜǊǎΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƛƪȊŜƭŦΣ ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ ƘŜǘ 
ƎŜƎŜǾŜƴ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŜǊ ǾƛŜƭ ŜŜƴ ǎǝƭǘŜΦ bƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 
ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘ ǿƛŜǊǇ ƘŜǘ ǾƛŜǊǘŀƭ ŜŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ōƭƛƪ 
ƻǇ ƻƴȊŜΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŀŀǘƳƛŘŘŀƎȊƻƴ ōŜǎŎƘŜƴŜƴΣ 
ƎƻƭŧŀŀƴΣ ƪƴƛƪǘŜƴ ŘŜ ǳƛǘōŀǘŜǊ ŜŜƴ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƎŀǎǘǾǊƛƧŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ǘƻŜ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΦ 
²ƻǊǎǘŜƭŜƴŘ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ ƪŜŜƪ ƛƪ ƘŜǘ 

ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ƴŀ Ŝƴ ƪƻƴ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜŜƴ ƻƳ ŘŜ ƎŀƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘǊƛŜƪǿŀǊǘΦ IƛƧ ƘŀŘ ŜŜƴ 

ƻƴƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜ ǿƛƧŘōŜŜƴǎŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ 

ǾƻƻǊǘōŜǿŜƎŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜƳ ƛŜǘǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜƎ ǘŜ ƭŜŜƪ 

ȊƛǧŜƴΦ 5ŀǘ ƭƛƧƪǘ ƳŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƳŜǘ ƎƻƭŦŜƴΦ WŜ ƪǳƴǘ Ȋƻ 

ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜŜƭ ƭŜƴƎǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ǿŀǎ ƳƛƧƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴΦ  

9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾŜǊƘŀŀƭΦ 5ŀǘ ƳƻŜǘ ǿŜƭ ǿŀŀǊ ȊƛƧƴΦ ½ƻƛŜǘǎ 

ǾŜǊȊƛƴ ƧŜ ƴƛŜǘΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪΦ 

5Ŝ ǾƻǎǎŜƴƭƛƴǘǿƻǊƳ ƛǎ ŜŜƴ ǇŀǊŀǎƛŜǘ ŘƛŜ ǾƻǎǎŜƴ ōƛƧ ȊƛŎƘ 
ŘǊŀƎŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƳŜƴǎ ƪŀƴ Řƛǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŜŜǎǘŀƭ 
ƻƴōŜƘŀƴŘŜƭōŀǊŜ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ Ǿŀŀƪ ŘƻŘŜƭƛƧƪŜ ŀƅƻƻǇ 
ƭŜƛŘŜƴΦ 5Ŝ ǇŀǊŀǎƛŜǘ ƭƛƧƪǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜŜƭ ōǊŜŜŘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘΣ 
ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƴŜŜƳǘ ǿŜƭ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻŜ ōƛƧ ǾƻǎǎŜƴ Ŝƴ 
ŘŜ ǘǿŜŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ŀƭ όōŜǿŜȊŜƴύ ȊƛƧƴ 
ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ȊƛƧƴ [ƛƳōǳǊƎ Ŝƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ 
Lƴ ŘŜ !ǊŘŜƴƴŜƴ ƛǎ оо҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǎǎŜƴ ōŜǎƳŜǘΦ 
 
IƻŜ Ǝŀŀǘ Ψǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪΚ 
±ƛŀ ŘŜ ƻƴǘƭŀǎǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎƳŜǧŜ Ǿƻǎ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ŜƛǘƧŜǎ 
ǾǊƛƧΣ ŘƛŜ ƪƭŜǾŜƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŘƻŜǘΦ 5ŜȊŜ ŜƛŜǊŜƴ 
ȊƻŜƪŜƴ ŜŜƴ ƎŀǎǘƘŜŜǊ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ aŜŜǎǘŀƭ 
ƪƴŀŀƎŘƛŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ƪŀǘΣ ƘƻƴŘ Ŝƴ ƳŜƴǎ 
ȊƛƧƴΦ IŜō ƧŜ ȊŜ ŜŜƴƳŀŀƭ ƛƴ ƧŜ ǎȅǎǘŜŜƳ Řŀƴ Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ 
ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƻŦ р - мл ȊƛŎƘ ōƭŀŀǎƧŜǎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƛƴ ƻǊƎŀƴŜƴ 
όƭŜǾŜǊ Ŝƴ ƭƻƴƎŜƴ ƳŜŜǎǘ ŀŀƴƎŜŘŀŀƴ ƳŀŀǊ ƘŜǊǎŜƴŜƴ 
ƻƻƪύΦ WŜ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾǊƛƧ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ȊƛŜƪǘŜƪƭŀŎƘǘŜƴΣ 
ǿŀŀǊōƛƧ ƳŜƴ ŜǊ Ǿŀŀƪ ƘŜŜƭ ƭŀŀǘΣ ƳŜŜǎǘŀƭ ǘŜ ƭŀŀǘΣ Ǉŀǎ 
ŀŎƘǘŜǊ ƪƻƳǘ ǿŀǘ ŜǊŀŎƘǘŜǊ ǎǘŜŜƪǘΦ ¢ŜƎŜƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ƛǎ ŜǊ 
ƎŜŜƴ ŜũŜŎǝŜǾŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ слκтл҈ 
- фл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǝšƴǘŜƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ ƘƛŜǊŀŀƴ όǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ 
ǾƛŜǊ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘύΦ 
 

IƻŜ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŘŜ ŜƛǘƧŜǎ ōƛƴƴŜƴΚ 
±ƛŀ ōŜǎƳŜǘ όǾŀƭ ƻŦ ƎǊƻŜƛŜƴŘύ ŦǊǳƛǘΣ ƎǊƻŜƴǘŜΣ 
ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ όƛƴ ōŜǎƳŜǧŜ ƎǊƻƴŘύΦ ½ŜƭŦǎ 
ŘƻƻǊ ǿƛƴŘ Ŝƴ ǊŜƎŜƴ ƪŀƴ ǿŀǘ ƘƻƎŜǊ ƎǊƻŜƛŜƴŘ ŦǊǳƛǘ 
όōǊŀƳŜƴΣ ŜǘŎΦύ ƻƻƪ ōŜǎƳŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ hƻƪ Ǿƛŀ ƘŜǘ ŀŀƛŜƴ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻƴŘκƪŀǘ ŘƛŜ ŜǊ ŜƛǘƧŜǎ ƻǇ ƘŜŜƊ 
ƪŀƴ ƳŜƴ ŘŜ ŜƛǘƧŜǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 
 
²ŀǘ ƳƻŜǘ ƧŜ ŘƻŜƴΚ 

²ŀǎ ŀƭƭŜ ƎŜǇƭǳƪǘŜ ŦǊǳƛǘ όōǊŀƳŜƴ ŦǊŀƳōƻȊŜƴ ōŜǎǎŜƴΣ 

ŜǘŎΦύ Řŀǘ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ǊŀǳǿŜ ƎǊƻŜƴǘŜǎ 

Ŝƴ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴ ƎƻŜŘΣ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ȊŜ ǘŜ ŜǘŜƴΦ ²ŀǎ ƴŀ 

ƘŜǘ ǾŜǊōƭƛƧŦ ƛƴ ǾƻǎǊƛƧƪ ƎŜōƛŜŘ ƎƻŜŘ ƧŜ ƘŀƴŘŜƴΦ hƻƪ ōƛƧ 

ǘǳƛƴƛŜǊŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ ²ŀǎ ƪƭŜŘƛƴƎ ƻǇ сл҈ όŜƛǘƧŜǎ 

ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ ƪƭŜǾŜƴύΦ LƴǾǊƛŜȊŜƴ ƘŜƭǇǘ 

ƴƛŜǘΣ ŘŜ ŜƛǘƧŜǎ ƻǾŜǊƭŜǾŜƴ ȊŜƪŜǊ ǘƻǘ -мф ƎǊ /ŜƭǎƛǳǎΦ 

YƻƪŜƴΥ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ƻǇ сл ƎǊŀŘŜƴ ƻŦ р ƳƛƴǳǘŜƴ ƻǇ тл 

ƎǊŀŘŜƴ ƻŦ м Ƴƛƴǳǳǘ ƻǇ млл ƎǊŀŘŜƴΦ 9ƴ ǿŜŜǎ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ƻǇ 

ōŜŘŀŎƘǘ Řŀǘ ƘǳƛǎŘƛŜǊŜƴ ƘŜǘ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ǾŀŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴ 

ƪǊƛƧƎŜƴ όƘŀƴŘŜƴ ǿŀǎǎŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ŀŀƛŜƴύ Ŝƴ ƻƴǘǿƻǊƳ ȊŜ 

ǊŜƎŜƭƳŀǝƎΦ 

5Ŝ ǾƻǎǎŜƴƭƛƴǘǿƻǊƳ 
Ŝƴ ǿŀŀǊƻƳ ƳŜƴ ƎŜŜƴ ŦǊǳƛǘ ƳƻŜǘ ǇƭǳƪƪŜƴ Ŝƴ ƳŜǘŜŜƴ ƻǇŜǘŜƴ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ 
 
tŀǳƭƛŜƴ ½ƻƴƴŜǾŜƭŘ 



мл 

 

Gerrit van de Werken 

.ŜǎǘŜ .ŜǊǘΣ 
 
WŜ ōŜƴǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧ ƎŜŜƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ƳŀŀǊ ƴŜǘ 
ŀƭǎ ƛƪ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊΦ 5ǳǎ ōƛƧ Ƨƻǳ ƪŀƴ ƛƪ ƳƛƧƴ 
ƭŜŜŘ ǿŜƭ ŜǾŜƴ ƪǿƛƧǘΦ  
 
IŀƭŦ ƧŀƴǳŀǊƛ ƻƴǘǾƛƴƎ ƛƪ ŜŜƴ ŀǇǇƧŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƪƻƳƪƻƳƳŜǊǝƧŘ ƻǇƎŜƧŀŀƎŘ ǊŜŘŀŎǝŜƭƛŘΦ hŦ ƳƛƧƴ ǎǘǳƪƧŜ ŀƭ 
ƪƭŀŀǊ ǿŀǎΦ ¢ƻŜƴ ƛƪ ƻǇǊŜŎƘǘ Ŝƴ ǿŀǘ ƛƴ ŘŜ ǿŀǊ ƳŜǘ ϦƴŜŜϦ 
ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ Ŝƴ ǾǊƻŜƎ ƻŦ Řŀǘ Řŀƴ ŀƭ ƳƻŜǎǘΣ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ŀƭǎ 
ǊŜŀŎǝŜΥ ϦbŜŜΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ōŜƴǘ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜϦΦ  
 
½Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ǿŀǘ ƳƛƧ ōŜǘǊŜƊ ƻǇ ǊŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ Řŀǘ ǾŀƴŀŦ 
ƴǳ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎΦ Lƪ Ǝŀ ƳƛƧƴ ǇŜƴƴŜƴǾǊǳŎƘǘŜƴ 
ǾƻƻǊǘŀŀƴ ōŜǘŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜǊ ŘƻƻǊŘŜƴƪŜƴΦ 
5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǿƛƭ ƻƻƪ ǿŀǘ ǘŜƴǎƭƻǧŜΦ 
 
.ƛƧ ƳƛƧ ōŜǎǘŀŀǘ ŀƭ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ŘŜ Ƙŀŀǎǘ ƻƴǿŜŜǊǎǘŀŀƴōŀǊŜ 
ŘǊŀƴƎ ƻƳ ŜŜƴǎ ǎǘŜǾƛƎ ŎƻƳƳŜƴǘŀŀǊ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ƎƻƭŦǊŜƎŜƭǎΦ Lƪ ǾƛƴŘ Řŀǘ ƛƪ Řŀǘ ǿŜƭ ƳŀƎΣ ǿŀƴǘ ǘƻŜƴ ƛƪ 
ŜȄŀƳŜƴ ŘŜŜŘ ƻƳ ƘŜǘ ƎƻƭŦǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘǎōŜǿƛƧǎ ǘŜ 
ōŜƳŀŎƘǝƎŜƴΣ ƳŀŀƪǘŜ ƛƪ ƻǇ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ 
ǘƘŜƻǊƛŜǘƻŜǘǎ ƴǳƭΣ ƛƪ ƘŜǊƘŀŀƭ ƴǳƭ ŦƻǳǘŜƴΦ Lƪ ǿŜŜǘ ƘŜǘ ƴƻƎ 
ƎƻŜŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ƻǇ ŘŜ {ŜƳǎƭŀƴŘŜƴΦ 5ƻƻǊ 
ŘŜ ǿŀǘ ƳƛƴŘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ƳƛƧ Ŝƴ ŘŜ DƻƭŦŜǊƛƧ 
όƧŀȊŜƪŜǊύ ƘŀŘŘŜƴ ƳƛƧƴ ƭƛŜŦ Ŝƴ ƛƪ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ 
ŘŜ ǝƧŘ ƎŜƘŀŘ ƻƳ ŘŜ ōƻŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ǘŜ ǎǘŀƳǇŜƴΦ aƛƧƴ 
ƭƛŜŦ ƘŀŘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƎŜŜƴ нл ƳŀŀǊ мф ǾǊŀƎŜƴ ƎƻŜŘΣ 
ƘŜǘƎŜŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ ǘƘǳƛǎ ƴƻƎ ƛƳƳŜǊ ŜŜƴ ŘƛƴƎŜǘƧŜ ƛǎΦ  
 
9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛǎ ƻƴȊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎƻƭŦǎǇŜƭ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǘƻŜƴ 
ǿŜ ƴŀ ƳƛƧƴ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊƛƴƎ ǾŜǊȊŜƛƭŘ ǊŀŀƪǘŜƴ ƛƴ IŀƳƴŜǊ 
{ǇǊƛƴƎǎΣ ŜŜƴ ǎǘŀŘƧŜ ƻǇ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜǊŜƛƭŀƴŘ Ǿŀƴ bƛŜǳǿ-
½ŜŜƭŀƴŘΣ ŀƭǿŀŀǊ ƛƪ ƘŜǘ ŘǊŜƛƎŜƴŘŜ ȊǿŀǊǘŜ Ǝŀǘ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǊƛƧŘŜƴ ǿŀǎΦ IŀƳƴŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ ƘŀŘ ŘǊƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
ŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΥ ŜŜƴ ƎƻŜŘƪƻǇŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ 
ƪǳǳǊōŀŘ ƳŜǘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ Ȋƻ ǳƛǘ ƳƻŜŘŜǊ ŀŀǊŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ 
ŜŜƴ ŀŦƎǊƛƧǎŜƭƛƧƪŜ ǊƻǧŜ-ŜƛŜǊŜƴƭǳŎƘǘ Ŝƴ ŜŜƴ му ƘƻƭŜǎ ǇŀǊ о 
ōŀŀƴΦ ½Ŝ ŘƻŜƴ ƴƛŜǘ ƪƛƴŘŜǊŀŎƘǝƎ ƛƴ bƛŜǳǿ-½ŜŜƭŀƴŘΦ ½ƻ 
ƻƴƎŜǾŜŜǊ Ŝƭƪ ŘƻǊǇ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ Ǝƻƭŧŀŀƴ ǿŀŀǊƻǇ ƧŜ 
ŘŜǎƎŜǿŜƴǎǘ ȊŜƭŦǎ ōŜƎǊŀǾŜƴ ƪǳƴǘ ǿƻǊŘŜƴΦ LŜŘŜǊŜ Wŀƴ 
IŜƴ ƳŀƎ ŜǊ ƎƻƭŦ ǎǇŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ Ƴƻǧƻ ϦǇŀȅ ŀƴŘ ǇƭŀȅϦΦ 
bƻǳ ƪƻƴ ƛƪ ǾǊƻŜƎŜǊ ǿŜƭ ŀŀǊŘƛƎ ƘƻŎƪŜȅŜƴ Ŝƴ ŘŀŎƘǘ 
ŘŜǊƘŀƭǾŜ Řŀǘ ƎƻƭŦŜƴ ƻǇ Řƛǘ ǇǊǳǘǎōŀŀƴǘƧŜ ƻƻƪ ǿŜƭ Ȋƻǳ 
ƭǳƪƪŜƴΦ ²ŀƴǘ ƘŜǘ ȊŀƎ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴƻƎŀƭ ǎƛƳǇŜƭ ǳƛǘΦ 
¢ŜƎŜƴ ōŜǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘƻƭƭŀǊǎ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƛƧȊŜǊ
-фΣ ŜŜƴ ǇǳǧŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ōŀƭƭŜƴΦ WŜ ǎƴŀǇǘ ƘŜǘ ŀƭΥ ǿŜ 
ƪƻƴŘŜƴ ŜǊ ƎǊƻŦ ƎŜȊŜƎŘ ƎŜŜƴ ŜƴŜ Ǌǳƪ ǾŀƴΦ 5Ŝ  ōŀƭƭŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ǿŜ ƻǇ ƘƻƭŜ н ŀƭ ƪǿƛƧǘΣ ƳŀŀǊ ƎƻŘŘŀƴƪ ƭŀƎŜƴ ŜǊ ƛƴ 
ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƻƴŜũŜƴƘŜŘŜƴ ǘŀƭƭƻȊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ Ȋƻ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƻǇǊŀǇŜƴΦ aƛƧƴ ƭƛŜŦ ƘŀŘ ŜŜƴ ŜȄŎǳǳǎ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƻƴōŜƴǳƭΣ 
ǿŀƴǘ ŘƛŜ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ƘƻŎƪŜȅŜƴ ƳŀŀǊ ǿŀǎ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ǿŜƭ 
ƻƻƛǘ ŜŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƭƛƧƪ ǾƻƭƭŜȅōŀƭǎǘŜǊΦ aŀŀǊ ƛƪΣ ƭŜǊŀŀǊ 
ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ ƛƴ ǊǳǎǘŜΦΦΦ  
²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜǎƻƴŘŀƴƪǎ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ŘŀƎΦ ²Ŝ ōŜǎƭƻǘŜƴ ǘŜǊ 
ǇƭŜƪƪŜ ǘƘǳƛǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƭŜǎǎŜƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ Ŝƴ ȊƛŜƘƛŜǊΦ 9Ŝƴ 
ǘƻǘŀŀƭ ƻƴƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ол ƳŀŀǊ ǿŜƭ 
ǳƛǘƎŜƎǊƻŜƛŘ ǘƻǘ ǘƻǇƳŀǊǎƘŀƭ όƴŜǘ ŜŜƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴŜǊƛƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪ ƎŜƘŀŘΥ ōǳƭƭΩǎ ŜȅŜΗύΣ ƘƻŜǿŜƭ 
ǎƻƳƳƛƎŜƴ  ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ ǾƛƴŘŜƴΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƪƻƳǘ 
ŘŜƴƪ ƛƪ ƳŜŜǊ ŘƻƻǊ ƳƛƧƴ ǎǘǳƪƧŜǎ ƛƴ Řƛǘ ŜŜǊōƛŜŘǿŀŀǊŘƛƎŜ 
ōƭŀŘ Řŀƴ ŘƻƻǊ ƳƛƧƴ ŘƻƻǊǘŀǎǘŜƴŘŜ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΦ 
Lƪ ǾŜǊƳƻŜŘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜƭ ǿŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ŜǊǾŀƴ ŘŜƴƪŜƴΦ 
DŜƭǳƪƪƛƎ ȊŜƎƎŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ƴƻƎ ƴŜǘ ƴƛŜǘ ȊƻŘŀƴƛƎ 
ƘŀǊŘƻǇ Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ƘƻǊŜƴ ƪŀƴΦ hǇ ŜŜƴ ǾƛŜǊǘŀƭ ϦƻƭƭŜ 
ƪŜŜǊŜƭƛŜǎϦ ƴŀ ŘƛŜ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƳŀƭŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǾƛŜȊŜ 
ŀǎŦŀƭǘǎƛƎŀǊŜƴ ǇŀũŜƴŘ ŘŜ ǇŀǊ о ōŀŀƴ ƻƴǾŜƛƭƛƎ ƳŀƪŜƴΦ 5ƛŜ 
ȊŜƎƎŜƴ ŀƭƭŜǎ ǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜǎ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ǊŀŀǇΦ aŀŀǊ 
ƎŜƭǳƪƪƛƎΦ ½Ŝ ƎǊƛƧƴȊŜƴ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ōǊŜŜŘ ōƛƧΦ 9ƴ ƛƪ Řǳǎ ƻƻƪΦ 
 
¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜƎŜƭǘƧŜǎΦ !ƭ ǎƛƴŘǎ ƛƪ ŜŜƴ ƎǾō ƘŜōΣ ǘƻǊǎ ƛƪ 
ƘŜǘ ōŜƪŜƴŘŜ ǎǇŜƭǊŜƎŜƭōƻŜƪƧŜ ƳŜǘ ƳŜ ƳŜŜ ƛƴ ŜŜƴ ƴƻƻƛǘ 
ƳŜŜǊ ƎŜƻǇŜƴŘ ȊƛƧǾŀƪƧŜ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƎƻƭƊŀǎΦ bŀŀǊ ƛƪ ǘƻŜƴ 
ōŜƎǊŜŜǇΣ ƛǎ Řŀǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ǇƭƛŎƘǘ ƪŀƴ ǿŀǘ ƳƛƧ ōŜǘǊŜƊ 
ǿŜƭ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴΦ ±ƻƻǊǘŀŀƴ ƳƻŜǘŜƴΣ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ 
ǿŜƭ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴΣ ŘŜ ǳƛǘƴŜŜƳōŀǊŜ 
ōƭŀŘȊƛƧŘŜƴ мн Ŝƴ мо Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƴŀŀǎǘ ŘŜ 
ǇƛǘŎƘŦƻǊƪ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ōŀƎŀƎŜ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ōǊƻŜƪȊŀƪ 
ŘǳǎΦ  
 
Lƪ ǾƛƴŘ Řŀǘ ƧŜ ǘǊƻǘǎ ƳŀƎ ȊƛƧƴ ƻǇ ƧŜ ǿŜǊƪΦ bǳ ǿŀǎ ƧŜ ǘƻŎƘ 
ŀƭ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƎƻƭŦŜǊǎΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊŀƭ 
ǾŀƴǿŜƎŜ ŘƛŜ ƪŜƪƪŜ ŘǊƛŜŎȅƭƛƴŘŜǊ ¢ǊƛǳƳǇƘ {ǘǊŜŜǧǊƛǇƭŜ ŘƛŜ 
ƧŜ ŀƭǝƧŘ Ȋƻ ƻƴƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎōǳǊŜƭŜƴ 
ǇŀǊƪŜŜǊǘΦ Lƪ ƘŜō ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƎŜǿŜǊƪǘ ƻǇ ŜŜƴ ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘƛŜǊ ƛƴ !ǎǎŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ƧƛƧ ƘŜǘ ƭƻƎƻ ǎŎƘƛƧƴǘ ǘŜ 
ƘŜōōŜƴ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴΦ Lƪ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ǘƻŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŀŀǊ 
ƴƛƪǎΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ōŜƴ ōŜ- Ŝƴ ƎŜƪŜŜǊŘΦ ¢Ŝƴ ƘŀƭǾŜΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ 
ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ǘŜƴ ƘŜƭŜ ƎŜŘǿŀŀƭŘΦ 
Lƪ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ ƧŜ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ǎǳōƭƛŜƳŜ ǾƛǎǳŜƭŜ 
ǎǇŜƭǊŜƎŜƭǳƛǘƭŜƎ ǾŜŜƭ ŜũŜŎǘ Ȋŀƭ ǎƻǊǘŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ƭƛƎǘ ƴƛŜǘ ŀŀƴ 
ƧƻǳΣ ƳŀŀǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŜŜƴ ƅƛƴƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ƎƻƭŦŜǊǎ ǾƻƻǊŀƭ ŘƝŜ ǊŜƎŜƭǎ ŀŀƴ Ƙǳƴ ƭŀŀǊǎ ƭŀǇǇŜƴ ŘƛŜ ƘŜƴ 
ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǳƛǘƪƻƳŜƴΦ Lƪ Ȋƻǳ ŘŀŀǊǾŀƴ ŜŎƘǘ ǿŜƭ ǿŀǘ 
ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƴƻŜƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƭŀŀǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ 
ƴŀΦ WŜ ƳƻŜǘ Ȋƻ ǳƛǘƪƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ŘŀƎΦ 



мм 

 

5ǳǎ ǿŜ ƭŀǘŜƴ ȊŜ ƭŜƪƪŜǊ Ƙǳƴ ƎŀƴƎ 
ƎŀŀƴΦ DƻƭŦ ƛǎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜΣ Řǳǎ 
ǎƻ ǿƘŀǘΦ  
 
½ƻ ƪŜƴ ƛƪ ŜŜƴ ƳŀƴƴŜǘƧŜ Řŀǘ ƳŜŜǎǘŀƭ 
ƳŜǘ ŞŞƴ ƛƧȊŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀǊƳ ȊƛƧƴ 
ǊƻƴŘƧŜǎ ƭƻƻǇǘΦ Lƪ ǾƛƴŘ Řŀǘ ŘƻƭƪƻƳƛǎŎƘΦ 
±ǊŜŜƳŘ ƛǎ ǘǊƻǳǿŜƴǎ Řŀǘ ŘŜ 
ŜǝǉǳŜǧŜǊŜƎŜƭǎ ōƛƧ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƎƻŜŘŘŜŜƭǎ ƻƴƎŜƳƻŜƛŘ 
ȊƛƧƴ ƎŜƭŀǘŜƴΦ 5Ŝ ƘƻƎŜǊŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ƎƻƭŦǿŜǊŜƭŘ ŘŜƴƪŜƴ ƪŜƴƴŜƭƛƧƪ Řŀǘ 
ƘŜǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ǿŜƭ ǎƴƻǊ Ȋƛǘ όƎǊŀǇƧŜύΦ 
5ǊŜŀƳ ƻƴΦ WƛƧ Ŝƴ ƛƪ ǿŜǘŜƴ ōŜǘŜǊΦ aŀŀǊ 
ōŜǎǘŜ .ŜǊǘΣ ƳƻƻƛŜ ǇƭŀŀǘƧŜǎΣ Ŝƴ 
ƛŘƛƻǘǇǊƻƻŦΦ 
 
9ƴ ƴƻǳ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƛŜǘǎΦ hǇ нр ƧŀƴǳŀǊƛΣ 
ŘŜ ōŀŀƴ ǿŀǎ ŘƛŎƘǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ 
ǿŜŜǊΣ ƘŜō ƛƪ ƳƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŎƻƭƭŜƎŀ 
!ƴƴŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻǇǊǳƛƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōǳƎƎȅƭƻƻŘǎ ƎŜȊŜǘΦ Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ 
ƎƻƭŦǎŜƛȊƻŜƴ ƘƻƻǇǘ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊ ŜŜƴ 
ŀŦǎŎƘǳǿŜƭƛƧƪŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǊƻǘȊƻƻƛ 
ƻǇΥ ŀŦƎŜŘŀƴƪǘŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƳŜǘ 
ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ǎǘƻƪƪŜƴΣ ƪŀǇƻǧŜ ǎƧƻǊōŀƴŘŜƴΣ ƭŜƎŜ 
ǿŀǘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ όƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŦȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎΤ ǿŜƎ ŜǊƳŜŜΥ ŜǊ 
ƪƻƳŜƴ ǇƛƻƴƴŜƴύΣ ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ ǎŜǊǾŜǧŜƴΣ 
ǇƭŀǎǝŎ ƎƭŀȊŜƴ Ŝƴ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ŎƭǳōǎΣ 
ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴΣ ŀŦƎŜŘŀƴƪǘŜ ǊŜŎƭŀƳŜōƻǊŘŜƴ 
Ŝƴ Ǝŀ Ȋƻ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊΦ !ƭƭŜƳŀŀƭ 
ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭŀŀŘǎǘŀǝƻƴΦ 
²ŜƭŀŀƴΣ ƘŜǘ ƛǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜŜǊ ǎŎƘƻƻƴ Ŝƴ 
ƎŜƻǊŘŜƴŘΦ ²Ŝ ŀƳǳǎŜŜǊŘŜƴ ƻƴǎ ƪƻǎǘŜƭƛƧƪ 
Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ŘƻƻǊ ŎƘŜŦ 
²ƻǳǘŜǊ ƻƴǘƘŀŀƭŘ ƻǇ ŜŜƴ ŎƻǇƛŜǳȊŜ ƭǳƴŎƘΦ 
DŜƭƻƻŦ ƳŜ .ŜǊǘΣ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭ 
ƪƻƳǘ ōƛƧ ŘŜ 5Dϧ// ƴƛŜǘǎ ǘŜƪƻǊǘΦ 
 
5Ŝ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ ǿŀǎ ǿŜƭ ŘŜ 
ǎǘŀŀǘ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƘŜǘ ǿŀƎŜƴǇŀǊƪ 
ŀŀƴǘǊƻũŜƴΦ 5Ŝ ƭƻƻŘǎ ōƭŜŜƪ ƘŜǘ ŘƻŜƭǿƛǘ ǘŜ 
ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ Ǿŀƴ ƛƴōǊŜƪŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƻǇ 
ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŀŎŎǳΩǎΦ ±ŀƴ ǾƛŜǊ ƪŀǊǊŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ŘŜ ƪǊŀŎƘǘōǊƻƴƴŜƴ Ǌǳǿ ƭƻǎƎŜƪƴƛǇǘ Ŝƴ 
ƎŜƧŀǘΣ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ǿŀǎ ŘŜ 
ōŜŘǊŀŘƛƴƎ ǾŜǊƴƛŜƭŘ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǎ ǎŎƘŀŘŜ ŀŀƴ 
ŘŜ ŎŀǊǊƻǎǎŜǊƛŜ Ǿŀƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŘǊƛŜ ƪŀǊǊŜƴΣ 
ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭƪŀǊ ŘƛŜ 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǘƻǘŀƭ ƭƻǎǎ ƛǎΦ 5ƛŜ ǿŜǊŘ Řŀƴ ƻƻƪ ȊƻƴŘŜǊ 
ǾƻƻǊƪŀƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƎŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ȊƛƧƪŀƴǘ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 9ǾŜƴ 
!ǇŜƭŘƻƻǊƴ ōŜƭƭŜƴ ŘǳǎΦ aŀƭƭƻǘŜƴΦ 

5Ŝ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊƛƧƴ Ǿŀŀƪ ŀƭ 
ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜΦ IƻƻƎǳƛǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ƘŜǘ 
ŀŀƴǘŀƭ YŜƛ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ƻŦ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ 
ƭŜǳƪ ǘŜ ȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿƻǊŘǘ ōŜŘŀŎƘǘ 
Ŝƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŀŀƴǎƭŀŀǘΦ  
 
5Ŝ ŘƻƻǊ wƻƭŦ wŀŘŜƳŀƪŜǊ ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘŜ hǘ ϧ {ƛŜƴ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƛǎ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 
IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƳŀǘŎƘǇƭŀȅ ǘƻŜǊƴƻƻƛ Řŀǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ /ƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 
aŀǘŎƘǇƭŀȅΣ ŀƭƭŜŜƴ ǿƻǊŘǘ ōƛƧ hǘ ϧ {ƛŜƴ ŜŜƴ тр҈ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇǾŜǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ 
ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜǊǎ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ƳŀƪŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 5ŀǘ ȊƛŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊǎ Ŝƴ 
ǿƛƴƴŀǊŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘǊƛŜ ŜŘƛǝŜǎΦ aŜǘ ŜŜƴ ǾǊƛƧ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нл ŘŀƳŜǎ Ŝƴ пл 
ƘŜǊŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƎŜǾǳƭŘ ǎǇŜƭŜǊǎǾŜƭŘΦ 5Ŝ 

ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊ 
ȊŜƭŦ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ 
ǾƻƻǊǊƻƴŘŜƴ ƻǇ ǝƧŘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ 
ǿƛƴƴŀŀǊ ƳŀƎ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊƻƴŘŜΣ 
ǘƻǘŘŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ƳŀŀǊ 
ǘǿŜŜ ƘŜǊŜƴ Ŝƴ ǘǿŜŜ 
ŘŀƳŜǎ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴΦ  
 
IŜǘ ŜƴƛƎŜ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǿŀǘ ƴƻƎ ǿŀǘ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ōŜƘƻŜƊ 
ƛǎ ŘŜ ŬƴŀƭŜŘŀƎΣ ŀƭǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎǘŜƴ ǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǝǘŜƭΦ 
²Ŝ ȊƛŜƴ Řŀƴ ƎǊŀŀƎ Řŀǘ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜΣ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ 
ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΣ ƻǇ ŘƛŜ ŘŀƎ ƳŜŜŘƻŜƴ ŀŀƴ 
ŘŜ ŜŎƭŜŎǝŎ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƻƻƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ǇǊƛƧǎǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘƧŜ Řŀǘ ŘŜ hǘ ϧ 
{ƛŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘǊƛŜ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƴƽƎ 
ƎǊƻǘŜǊ Ŝƴ ƳƻƻƛŜǊΦ 

hǘ ϧ {ƛŜƴ 
wŜƛƴŀ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ Ŝƴ 9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 



мн 

 

YŀǊƛƴ Ǿŀƴ 9ǎŎƘ Eric Afman 

9Ǌ ƛǎ ǾŜŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜƎŜƭǎΣ Ȋƻ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 
ƎŜƳŜǊƪǘΦ Lƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜΣ ǘƻŜƴ ƘŜǘ ƻǇ ŜŜƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǘǊŀƛƴƛƴƎǎŘŀƎ ŜǊƎ ǎƭŜŎƘǘ ǿŜŜǊ ǿŀǎΣ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ǊŜƎŜƭǎ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǎǇŜƭŜǊǎΦ 5Ŝ ǊŜƎŜƭǎŜǎǎƛŜ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ǿŀǎ ƻƻƪ 
ŜǊƎ ƎŜǿƛƭŘΣ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ул ƭŜŘŜƴ 

ōŜȊƻŎƘǘΦ 9ƴ ōƛƧ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ [ŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŜǊ 
ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ȊƛŎƘ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ  

±ŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ǇŜǊ нлмф ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƻƪ 
ƴƛŜǳǿŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭǎΣ ŘƛŜ ƧŜ ƻǇ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŜƪƪŜƴ 
ƪǳƴǘ ǾƛƴŘŜƴΥ ōŜƴŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΣ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜΣ 
ƛƴ ŘŜ DƻƭŦΦƴƭ ŀǇǇ όƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ȊƻŜƪŜƴύ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
όƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƳŜƴǳ DƻƭŧŀŀƴύΦ 9ƴ ŀƭǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ǎŎƻǊŜƪŀŀǊǘŜƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ǎǘŀŀƴ ȊŜ ŘŀŀǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƻǇΦ 

9ǾŜƴ ǿŜƴƴŜƴ 
{ƻƳƳƛƎŜ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ǿŜƴƴŜƴΣ ƘƻŜ 
Ǿŀŀƪ ȊƛŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŜŜƴ ōŀƭ ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜŘǊƻǇǘ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ Ǿŀƴ ǎŎƘƻǳŘŜǊƘƻƻƎǘŜ 
ǿŀǎΚ ²ƛŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜƪŜƴ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǳǊ ƘŜŜƊ ƎŜǾƻƭƎŘΣ ȊŀƎ Řŀǘ ƻƻƪ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜƭŜŜƴǎ ŘŜ Ƴƛǎǘ ƛƴ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ǊŜƎŜƭǎΦ 5ǊƻǇǇŜƴΣ ŜŜƴ ōŀƭ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǘƻŜǎŎƘƻǳǿŜǊ 
ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜǇŀƪǘΣ ŜŜƴ ŎŀŘŘƛŜ ŘƛŜ ƴŜǘ ƛŜǘǎ ǘŜ ƭŀƴƎ ŀŎƘǘŜǊ 
ŘŜ ǎǇŜƭŜǊ ōƭƛƧƊ ǎǘŀŀƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘƛŜ ƻǇ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ ǎǘŀŀǘ ǘŜ 
Ǝŀŀƴ ǇǳǧŜƴΣ ƴƻŜƳ ƳŀŀǊ ƻǇΦ  

5ƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ŀƭ ƎŜƪƭŀŀƎŘ ƻǾŜǊ ƻŦ ŘŜ 
ŘǊŀŀƪ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜƎŜƭǎΦ aŀŀǊ ȊŜ ȊƛƧƴ ŜǊΣ 
Ŝƴ ƻǇ ŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƘƛŜǊ ƻŦ ŘŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ȊŜ ƻƻƪ ǿŜƭ 

ŜǾŜƴ Ȋƻ ōƭƛƧǾŜƴΦ hǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜ 
ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎΣ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ǾƻƻǊ ƻƴǎ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘƧŜΥ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 
ƳŜƭŘŘŜ ƛƪ Řŀǘ ƛƪ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ōŀƭ ƛƴ ŞŞƴ 
ōŜǿŜƎƛƴƎ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǊŀŀƪǘŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǇǳǧŜƴ Ŝƴ ŎƘƛǇǇŜƴΦ 
Lƪ ƘŜō ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ŜŜƴ Ǉǳǧ 
ƎŜƘƻƭŜŘΦ IŜǘ ǾƻŜƭǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ƪǊƛƧƎ 
ŜǊ ƎŜŜƴ ǎǘǊŀŦǎƭŀƎ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊΦ 

/ƻƳǇŜǝǝŜ 
5Ŝ bDC-ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ƭƻǎōŀǊǎǘŜƴΦ 
IŜǘ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜ 
ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜƎŜƭǎ όŜƴ 
ŘŜŬƴƛǝŜǎΗύΦ LŜŘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎǇŜƭŜǊ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 
ǎǇŜƭŜǊǎŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻƭŦǊŜƎŜƭǎ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ ƪŀƴ Ŝƴ 
ƳŀƎ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wǳƭŜǎ ƻŦ 
DƻƭŦ нлмф ŀǇǇΦ aŀŀǊ ƻƳ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƻǇǎǘƻǇǇƛƴƎŜƴ ǘŜ 
ȊƻǊƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǇŀǊŀǘŜ ƪŜƴƴƛǎ ŜŜƴ ǇǊŞΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ 
ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŜǊ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ǳƛǘƪƻƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŜŜǎ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴΦ WƻƻǇΣ .ŀǊǘΣ !ǊƧŜƴΣ /ŞǎŀǊ Ŝƴ ƛƪ 
ǎǘŀŀƴ ƛƴƎŜǇƭŀƴŘ ƻƳ ƻǇ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜŘŀƎŜƴ όǾŀŀƪ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘύ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 

±ŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ 
.ŜƘŀƭǾŜ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ƪǳƴ ƧŜ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ 
ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜƎŜƭǎΦ  
 
²ŀǘŜǊƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊκƻǇƎŜƎŀŀƴ ƛƴ 
ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜǊŜ ǘŜǊƳ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎ όƻŦ ǇŜƴŀƭǘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ƘŜǘ 
9ƴƎŜƭǎύΦ 5Ŝ ǎǘǳƪƧŜǎ ƘŜƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ 
ǘǳǎǎŜƴ wƻƻŘ м Ŝƴ р ȊƛƧƴ ƻǇ ōŜƛŘŜ ƘƻƭŜǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ WŜ ƳŀƎ Řǳǎ ŘŜ ōŀƭ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ 
ƘƛƴŘŜǊƴƛǎ ŘǊƻǇǇŜƴΣ ƻƻƪ ŀƭǎ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ ƘŜƛŘŜ ƭƛƎǘΦ aŀŀǊ 
ŘŜ ōŀƭ ǎǇŜƭŜƴ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƭƛƎǘ ƳŀƎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƴƻƎ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝŜǎΣ ǇǊƻŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭǎ 



мо 

 

ǎǘŜŜŘǎΣ Ŝƴ ƧŜ ƳŀƎ ŘŀŀǊōƛƧ ȊŜƭŦǎ ƭƻǎǎŜ ǘŀƪƧŜǎ 
ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƧŜ Ŏƭǳō ƎǊƻǳƴŘŜƴΦ !ŎƘǘŜǊ ŘŜ ƎǊŜŜƴ Ǿŀƴ 
DŜŜƭ с ƘŜōōŜƴ ǿŜ Ǿƭŀƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻǎƧŜ ŜŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 
ŀǊŜŀ ƎŜŎǊŜšŜǊŘΣ ŘŜȊŜ ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƻǊŘƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǿƛǧŜ 
ƭƛƧƴ ƎŜƳŀǊƪŜŜǊŘΦ hƻƪ ŘŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ 
Ǿŀƴ DŜŜƭ у ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōƻǊŘƧŜ Ŝƴ 
ōŜƭƛƧƴƛƴƎΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ōƻƻƳƪŀǇ ƭƛƎƎŜƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ǎǘŀƳƳŜƴ 
Ŝƴ ǘŀƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻǎǎŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ²ƛǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǇ 

wƻƻŘ м Ŝƴ wƻƻŘ тΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ ƘƛŜǊǾŀƴ Ȋƻǳ ƴƻƎ ƳƻŜǘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ ½ƻŘǊŀ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ǿŀǘ ǿƻǊŘǘ 
ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ǿŀǘ ōƭƛƧƊ ƭƛƎƎŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ 
ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭǎ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƧŜ ƪǳƴǘ 
ȊƛŜƴ ƻŦ ƧŜ ŜŜƴ ǾǊƛƧŜ ŘǊƻǇ ƪǊƛƧƎǘ ƻŦ ƴƛŜǘΦ hǳŘŜ 
ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎŜƴ ǘŀƪƪŜƴ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻƭŜǎ ƭƛƎƎŜƴ ŜǊ ƴƻƎ 
ŀƭǝƧŘ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊǾŜƴΣ ŘŀŀǊ ƪǊƛƧƎ ƧŜ Řǳǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 
ƎŜŜƴ ǾǊƛƧŜ ŘǊƻǇΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lƴ Ψ5Ŝ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ Ŏƭǳō ǾŀƴΧΩ ǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƧŜǳƎŘƭƛŘ 
ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ƎƻƭŦŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΦ .ŀǊǘ [ǳƪŜƴǎ ƛǎ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ǾŜŜƭ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ 
ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ƻƴǎ ƘƻƻƎ ǝƧŘ ƻƳ ŜŜƴǎ 
ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ƘŜƳ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 
 
Iŀƭƭƻ .ŀǊǘΦ ²ŀǘ ƛǎ Ƨƻǳǿ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƎƻƭŦŎƭǳōΚ 
Ψ5Ŝ ŘǊƛǾŜǊΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƛǎ ƭŜǳƪ ƻƳ ǾŜǊ ǘŜ ǎƭŀŀƴΗ !ƭǎ ƛƪ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƘŜō Ŝƴ ŘŜ ōŀƭ ƳŜǘ ŘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǾŜǊ ǿŜƎ ƻǇ ŘŜ 
ŦŀƛǊǿŀȅ ƪŀƴ ǎƭŀŀƴΣ Řŀƴ ƛǎ Řŀǘ Ȋƻ ƭŜƪƪŜǊΦΩ 
 
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ƨƻǳ ǾŜŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴ ƻǇ 
ŘŜ ƎƻƭŧŀŀƴΣ ǾŜǊǘŜƭ ƻƴǎ ŜŜƴǎ ǿŀǘ ƧŜ ƘƛŜǊ Ȋƻŀƭ ŘƻŜǘΚ 
Ψ²ŀƴƴŜŜǊ ƛƪ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ōŜƴΣ ǿŜǊƪ ƛƪ ǾƻƻǊŀƭ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ǾŜǊ Ŝƴ ǊŜŎƘǘ ǎƭŀŀƴΦ hƘ ƧŀΣ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŎƘƛǇǇŜƴΦ 

5ŀŀǊƴŀ ƭƻƻǇ ƛƪ Ǿŀŀƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƘƻƭŜǎ Ŝƴ ǎƻƳǎ ȊƻŜƪ 
ƛƪ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ƎƻƭŧŀƭƭŜƴΦΩ 
Lƪ ǿŜŜǘ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ Řŀǘ ƧŜ ŘƻƻǊ Řŀǘ ōŀƭƭŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ƳŜǘ 
ƎƻƭŦŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ōŜƴǘΣ ƪǳƴ ƧŜ ƻƴǎ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƘƻŜ Řŀǘ 
ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜƪƻƳŜƴ ƛǎΚ 
ΨIŀƘŀΣ ƧŀΦ Lƪ ōŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ōŀƭƭŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ƻǇ ²ƛǘ 
Ŝƴ ŘŜ ƪƻǊǘŜ tŀǊ о-ƘƻƭŜǎΣ ƳŀŀǊ ǘƻŜƴ ǿƛǎǘ ƛƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Řŀǘ 
Řƛǘ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀŎƘǘŜǊ ȊŀǘΦ wƻƴŀƭŘ όǾŀƴ ŘŜ ǎƘƻǇΣ ǊŜŘΦύ 
ǿƛƭŘŜ ŘŜ ōŀƭƭŜǘƧŜǎ ǿŜƭ ƪƻǇŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƘŜō ƛƪ ǘƻŜƴ ƻƻƪ 
ƎŜƭƛƧƪ ǿŀǘ Ŏƭǳōǎ ƎŜƭŜŜƴŘΦ !ƭ ǎƴŜƭ ŘŀŀǊƴŀ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ 
ŜƛƎŜƴ ǎŜǘƧŜ ƎŜƪƻŎƘǘΦΩ 
 
5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ƳŜǘ ƎƻƭŦŜƴ ǘŜ 
ōŜƎƛƴƴŜƴΣ .ŀǊǘΦ IƻŜ Ǝŀŀǘ Řŀǘ ƧŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀŦΚ 
ΨhǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ǿŀƴ нфΣрΦ bǳ 
Ǝŀŀǘ ƘƛƧ ƴƻƎ ŜǊƎ ǎƴŜƭ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƘƻǳŘǘ 
ƻƻƪ ŜǊƎŜƴǎ ƻǇΦ ²ŀƴƴŜŜǊ Řŀǘ ƎŜōŜǳǊǘΣ Ȋŀƭ ƛƪ ƳƻŜǘŜƴ 
ōŜƪƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ǿŜ ƳƛƧƴ ǎǇŜƭ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ Ǝŀŀƴ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ Lƪ ǘǊŀƛƴ ǘƻǘŘŀǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƎŀŀǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ 
ǎǇŜƭ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴΦΩ 
 
²ŀǘ Ȋƻǳ ƧƛƧ ƛƴ нлмф ƴƻƎ ǿƛƭƭŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƳŜǘ ƧŜ 
ƎƻƭŦǎǇŜƭΚ 
Ψ5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿƛƭ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇ мрΦ 5ŀƴ ƘŜō ƧŜ ǿŜƭ 
ǿŀǘ ƘƻƻǊΣ ŜŜƴ ǎŜǊƛŜǳȊŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ ±ŜǊŘŜǊ ƘƻƻǇ ƛƪ ƛƴ ŘŜ 
ȊƻƳŜǊ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƳŜŜǊ ōŀƭƭŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊƻŜƪŜƴΦ bǳ 
ŘƻŜ ƛƪ Řŀǘ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ƳŜŜǊ 
ƳŜƴǎŜƴ ǾŀƭƭŜƴ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ōŀƭƭŜǘƧŜǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦΩ 
 
WŜ ōŜƴǘ ŜŜƴ ǾǊƻƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƎƻƭŧŀŀƴΣ .ŀǊǘΦ 

DŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƻƭŦǎŜƛȊƻŜƴΗ 

5Ŝ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ Ŏƭǳō ǾŀƴΧΦ .ŀǊǘ [ǳƪŜƴǎ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 



мп 

 

!ƭ ŜŜǊŘŜǊ ƘŜŜƊ ǳ ǇŜǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜȊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǊƛƎƻǳǊŜǳȊŜ ƘƻǳǘƪŀǇ ŘƛŜ ƘŜŜƊ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ 
ƻǇ ƘŜǘ ƎƻƭŦŎƻƳǇƭŜȄΦ hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ȊƛƧƴ 
ǿŜ ŀƭǿŜŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǿŜƪŜƴ ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ 
ƻƴǎ ƎƻŜŘ ƻƳ ƘƛŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƻǾŜǊ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴΦ  
 

²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ƻƴƭŀƴƎǎ ƻǇ ŘŜ Ŏƭǳō ōŜƴǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ŜŜƴ 
ǊƻƴŘŜ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΣ Řŀƴ ƘŜŜƊ ǳ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƛŜǘǎ ƎŜȊƛŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻǳǘƪŀǇΦ aŜǘ ƴŀƳŜ ƻǇ ŘŜ ǿƛǧŜ ōŀŀƴƭǳǎ ȊƛƧƴ 
ōƻǎǾŀƪƪŜƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŜǊ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ŦŀƛǊǿŀȅǎ 
ŘƛŜ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻƭŜƴ ƭŀƎŜƴΦ 5Ŝ ƘƻǳǘƪŀǇ ƻǇ ŘŜ ǿƛǧŜ 
ōŀŀƴƭǳǎ ƛǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ  
 
¢ƻŜƴ ŘŜ 5Dϧ// ƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ ƛƴ нллн 
ǿŀǎ ŜǊ ŀƭ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘ ōƻǎ ƳŜǘ ŘŜŜƭǎ 
ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ōƻƳŜƴ όŎƛǊŎŀ мр ƧŀŀǊ ƻǳŘύΦ 5Ŝ ōƻǎǾŀƪƪŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ǘƻŜƴ ŀƭ ŘǳǎŘŀƴƛƎ ǾƻƭƎǊƻŜƛŘ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǿŀǎ 
ƻŦ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ 
Ȋƻǳ ƘŜōōŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ǘƻŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ǘŜ 
ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ōƻǎ 

ΨǳƛǘƎŜƎǊƻŜƛŘΩ ƛǎΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƎŜƳŜǊƪǘ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǎǘƻǊƳΦ 9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƳŜƴ ōƭŜŜƪ 
ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘƛŜǇ ƎŜǿƻǊǘŜƭŘ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜŜƴ 
ŘǳƴƴŜ ǎǘŀƳ Ŝƴ όǘŜύ ƪƭŜƛƴŜ ƪǊƻƻƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ  
5ƛǘ ƭŀŀƎǎŜƛȊƻŜƴ ƭŜŜƪ ƻƴǎ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻƳ ƘŜǘ ōƻǎ 
ǘŜ ƪŀǇǇŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ ΨƘŀǊǾŜǎǘŜǊΩ ƛǎ ŜǊ 
ƳŀŎƘƛƴŀŀƭ ƎŜƪŀǇǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ǎƴŜƭ Ŝƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎ ƎǊƻǘŜ 
ǇƭŀƴǘǾŀƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 5Ŝ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ 
ƘŀǊŘŜ ǿƛƴŘ Ŝƴ ǎǘƻǊƳ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ Ŝƴ 
ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ƘƻǳǘƪŀǇ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 
ƎŜƳŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ƳŀŀǊǘ ǘƻŜƴ ŜǊ ŜŜƴ 
ǎǘŜǾƛƎŜ ǿƛƴŘ ǎǘƻƴŘ Ŝƴ ƻƴǾŜǊƘƻƻǇǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ 
ŀŀƴǘŀƭ ōƻƳŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳƎŜǿŀŀƛŘΦ 
 
[ŜǧŜǊȊŜǧŜǊ ǇƭŀŀƎ 

.ŜƘŀƭǾŜ ŘŜȊŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ƘƻǳǘƪŀǇ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƭŀŀƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ΨƭŜǧŜǊȊŜǧŜǊΩΦ 5Ŝ ƭŜǧŜǊȊŜǧŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ƪŜǾŜǊǘƧŜ Řŀǘ 
ȊƛŎƘ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ŬƧƴǎǇŀǊǊŜƴ ƴŜǎǘŜƭǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ōƻƻƳǎŎƘƻǊǎΦ 9ŜƴƳŀŀƭ ŘŀŀǊ ƎŜƴŜǎǘŜƭŘ ǾŜǊƳŜƴƛƎǾǳƭŘƛƎǘ 
ŘŜȊŜ ƭŜǧŜǊȊŜǧŜǊ ȊƛŎƘ ƛƴ ǊŀǇ ǘŜƳǇƻ Ŝƴ ƻƴǧǊŜƪǘ ŘŜȊŜ 
ǾƻŜŘƛƴƎǎǎǘƻũŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōƻƻƳ ƳŜǘ ŀƭǎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 
ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Řŀǘ ŘŜ ōƻƻƳ ǎǘŜǊƊΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ŘǊƻƻƎǘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ȊƻƳŜǊ ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ ƭŜǧŜǊȊŜǧŜǊ ȊƛŎƘ ŘǳǎŘŀƴƛƎ 
ƅƛƴƪ ǾŜǊƳŜƴƛƎǾǳƭŘƛƎŘ Řŀǘ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŀŀƎ 
ƳŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƘŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ōƻǎǾŀƪƪŜƴ ƳŜǘ ŬƧƴǎǇŀǊΦ ²Ŝ 
ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƳƻŜǘŜƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƻƳ ƻƻƪ ŘŜ 
ŬƧƴǎǇŀǊōƻǎǾŀƪƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘŜŜǎ Ǿŀƴ wƻƻŘ т Ŝƴ 
DŜŜƭ сΣ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ƪŀǇǇŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ōƻƳŜƴ ǘŜ ǊŜŘŘŜƴΦ 5ŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛǎ ŘŜ ǾǊŀŀƎΣ 
ǿŀƴǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ƭŜǧŜǊȊŜǧŜǊ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊ ǊŜŜŘǎ ƘŜŜƊ 
ƎŜƴŜǎǘŜƭŘΤ Řŀǘ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀŀǊ ǳƛǘǿƛƧȊŜƴΦ 
¢ƻǘ ŘǳǎǾŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǊƛŎƘǘƎŜǾƛƴƎ Řŀƴ ŀƴŘŜǊǎΦ 

bƛŜǳǿǎ Ŝƴ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ƘƻǳǘƪŀǇ 
 

WŜƭƭŜ tŀŀǳǿ 

Jelle Paauw 



мр 

 

aŀŀǊ ǿŀǘ Ǝŀŀǘ ŜǊ ƴǳ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜōŜǳǊŜƴΚ hǇ ƘŜǘ 
ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ōƻǎǾŀƪƪŜƴ ƴƻƎ Ǿƻƭ 
ƳŜǘ ƎŜƪŀǇǘŜ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǘŀƪƪŜƴΦ 5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿŜƪŜƴ Ȋŀƭ 
Řƛǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǊŜŘŜƴ Ŝƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ Ƙƻǳǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ŀŦƎŜǾƻŜǊŘΦ !ŦǎƭǳƛǘŜƴŘ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ōƻǎǾŀƪƪŜƴ 
ǎŎƘƻƻƴƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ōƻƻƳǎǘǊƻƴƪŜƴ 
ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘ ǘŜǊǊŜƛƴ 
ǊŜǎǘŜŜǊǘΦ  ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ōƻǎǾŀƪƪŜƴ Ǝŀŀƴ ƘŜǊǇƭŀƴǘŜƴΣ ŜǊ 
Ǌǳǎǘ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ƘŜǊǇƭŀƴǝƴƎǎǇƭƛŎƘǘ ƻǇΦ 5ƛǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ 
ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƎŜŦŀǎŜŜǊŘ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΦ   
 
²Ŝ ǎǘǊŜǾŜƴ ŜǊƴŀŀǊ ƻƳ ƻǇ ȊŜŜǊ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴΣ ƪƻƳŜƴŘŜ 
ƳŀŀƴŘ ŀǇǊƛƭΣ ŎƛǊŎŀ ул ōƻƳŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƘŜǊǇƭŀƴǘŜƴΦ Lƴ 

ŘŜȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜ ƪƛŜȊŜƴ ǿŜ ŜǊǾƻƻǊ ƻƳ ƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 
ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴΣ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƻǇǝŜƪ ƻƳ 
ǎǇŜŜƭƭƛƧƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜȊŜ 
ōŜŘƻŜƭŘ ȊƛƧƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊƎǊƻǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōƻǎǾŀƪƪŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ǝƧŘ ƴŜƳŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƎƻŜŘ 
ƘŜǊǇƭŀƴǝƴƎǎǇƭŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ 
ǿŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ȊǳƭƭŜƴ ǘŜǊǳƎōǊŜƴƎŜƴ ŀƭǎ ƘŜƛŘŜΣ Ƴƛǘǎ 
ǿŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƘƛŜǊ ŀƪƪƻƻǊŘ ƻǇ ƪǊƛƧƎŜƴΦ  
 
²Ŝ ȊƛƧƴ ƻƴǎ ŜǊǾŀƴ ōŜǿǳǎǘ Řŀǘ ŘŜ ōŀŀƴ ƴǳ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ŀƴŘŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ōŜƭŜŜŦŘΦ 5Ŝ ŜƴŜ ƎƻƭŦŜǊ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ŜǊƎ 
ȊƻƴŘŜ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎΦ  
 

vǳƛȊǾǊŀŀƎƧŜΥ ŘŜ ŜƴŜ ƎƻƭŦŜǊ ƛǎ ƎƻŜŘ ƛƴ ǾŜǊ ǎƭŀŀƴΣ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊ ƛƴ ƅƻǇǎƘƻǘǎΣ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ ƛƴ ǇǳǧŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ 
ȊƛƧƴ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜŎƘǘ ƎƻŜŘ ƛƴΚ  
 
IŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘΥ ƪƭŀƎŜƴΦ IŜǘ ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ƻƴȊŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ƳŀŀǊ Ǿŀƭǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƎŜƭŜŘŜǊŜƴ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜƭ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƻǇΦ 9Ǌ ƛǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ Ƴƛǎ ƳŜǘ ŘŜ 
ōŀŀƴΣ ŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŘŜȊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ŘƛŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΣ ƘŜǘ 
ōŜƭŜƛŘΣ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ŘƛŜ ǘǊŀƎŜ ƅƛƎƘǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŘƛŜ ŜǊ ƴƛƪǎ 
Ǿŀƴ ƪŀƴΦ 9ƴ ǿŀŀǊƻƳ ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ Ŝƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎΚ 
hŦ ǿŀŀǊƻƳ ƪƻƳŜƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŀƭǝƧŘ ǘŜ ƭŀŀǘ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ōƛƧ ŜŜƴ ǎƘƻǘƎǳƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘΚ 5ƛŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛǎ 
Ȋƻŀƭǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ōŜƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎΣ ƛƪ ƘŀŘ 
ƘŜǘ Řŀƴ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ΨǿŜΩΦ  
 
YƭŀƎŜƴ ƭƛƧƪǘ ƻƴǎ Ƙŀŀǎǘ ƴƻƎ ŘƛŜǊōŀŀǊŘŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ 
ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ȊŜƭŦΦ hƴǘȊŜǧŜƴŘ ƧŀƳƳŜǊΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ǎǘǊŀŀƭǘ 
ƻƻƪ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾǊŜŜǘ όƴŜƎŀǝŜǾŜύ 
ŜƴŜǊƎƛŜΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊǎ ƪŀƴΣ ƘŜǘ ǾŜǊƎǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǎǘŜŜƪΦ 
 
9Ŝƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ǉǳƻǘŜǎ ǳƛǘ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ 
ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅΥ 
Ψ±ǊŀŀƎ ƴƛŜǘ ǿŀǘ Ƨƻǳǿ ƭŀƴŘ ǾƻƻǊ Ƨƻǳ ƪŀƴ ŘƻŜƴΣ ǾǊŀŀƎ 

ǿŀǘ ƧƛƧ ƪǳƴǘ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ Ƨƻǳǿ ƭŀƴŘΦΩ IƛƧ ōŜŘƻŜƭŘŜ ƛƴ 
Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƭŀƴŘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎƻƭŦŎƭǳōΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 
ōƭƛƧƊ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƧŜ ŀŦ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ǿŀŀǊƻƳ 
ƛŜǘǎ ƴƛŜǘ ƻŦ ǎƭŜŎƘǘ ƎŜōŜǳǊǘΣ ƪǳƴ ƧŜ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ǎǘŀǇǇŜƴ 
ȊŜǧŜƴΦ ²ƻǊŘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊΣ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǎǘŜ Ȋƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǿƻƻǊŘΦ [Ŝǘ ǿŜƭΣ ŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ŜƭƪŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ Ȋƛǘ ƛƴ ŜŜƴ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ƻŦ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΦ bŜŜƳ ǇŀǇƛŜǊǘƧŜǎΣ 
ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ǘŜŜǎΣ ōŀƴŀƴŜƴǎŎƘƛƭƭŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŦǾŀƭōŀƪΦ wŜǇŀǊŜŜǊ ǇƛǘŎƘƳŀǊƪǎ 
Ǿŀƴ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊǎΦ DŜŜŦ ǝǇǎ ƻƳǘǊŜƴǘ ǊŜŀŘȅ ƎƻƭŦΦ ½ƛƧƴ ŘŜ 
ǎŎƻǊŜƪŀŀǊǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ƻǇΣ ƭƻƻǇ Řŀƴ ŜǾŜƴ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜΦ ²ƛƭ ƧŜ ƛŜǘǎ ƎŜŘŀŀƴ ƪǊƛƧƎŜƴΣ 
ŘƻŜ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ȊŀƪŜƴ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΚ ±ǊŀŀƎ ŜǊƴŀŀǊΦ ²ŜŜǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ōƛƧ ǿƛŜΣ ƪƛƧƪ ŜŜƴǎ 
ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ƧŜ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƻƴ 
ƪǳƴǘ ǾƛƴŘŜƴΦ 9ƴ ŀƴŘŜǊǎ ǾǊŀŀƎ ƧŜ ŜǾŜƴ ǊƻƴŘΦ 
 
hƳ Řŀƴ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘŜ ǾŜǊƘŀǎǇŜƭŜƴΥ ΨaŀƪŜ ƎƻƭŦ ƎǊŜŀǘ ŀƎŀƛƴΗΩ  
 
YǳƴƴŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŘƻƻǊ όǇǊƻύŀŎǝŜǾŜǊ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ȊŜƭŦ ƳŜŜǊ 
ǇƻǎƛǝǾƛǘŜƛǘ ǳƛǘ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴΚ bƻǳ ǾƻƻǊǳƛǘΣ ƴƻƎ ŞŞƴ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǝšƭŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ŘŀƴΥ Ψ̧ŜǎΣ ǿŜ ŎŀƴΗΩ 

IƻŜ ƪŀƴ ƛƪ ƘŜƭǇŜƴΚ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 


