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YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф  
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ŀǳƎǳǎǘǳǎ  ƛƴ 
ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 

 
wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 

¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 
5ƻǊƻǘƘŜŀ tƛŜƪ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

.ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

/ƻǾŜǊŦƻǘƻ 
 9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 

½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

WŜ ǾƻŜƭǘ ƘŜǘ ŀŀƴ ŀƭƭŜǎΣ ƘŜǘ ƛǎ ȊƻƳŜǊΗ !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŀƭƻƳΦ 9ƴ 
ǿŀǘ ǿƛƭ ƧŜ ƻƻƪΣ ǿŀƴǘ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ōƛƧƴŀ ƘƛǧŜ-ƎƻƭŦ-ŘŀƎŜƴ ƎŜƘŀŘΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǾƻŜƭ 
ƧŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴΦ LŜǘǎ ƳŜǘ ōƭƻŜƳŜǘƧŜǎ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ 
ŘŜ ōƛƧǘƧŜǎΣ ǿŜ ǎǇƻǧŜƴ ǾƻƎŜƭǎ ƳŜǘ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƴŜǎǘŘǊŀƴƎΦ 
9ƴ ƘŜōōŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŘŜ ǿƛƭŘŜ ƻǊŎƘƛŘŜŜ ŀƭ ƻƴǘŘŜƪǘΚ IƛƧ ǿŀǎ ǘŜ 
ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴ ƻǇ DŜŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ƘƻƭŜ у Ŝƴ фΦ   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƴ ǿŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ΨƎǊƻŜƴΩ ǿŀƴǘ ƴŀŀǎǘ ŘŜ DƻƭŦ 
[ƻŘƎŜ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƘƻǘŜƭǎ ǊƛƧƪŜǊ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΦ 
LƴǎŜŎǘŜƴƘƻǘŜƭǎ ǿŜƭ ǘŜ ǾŜǊǎǘŀŀƴΗ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƛƴǎŜŎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƴŜǎǘŜƭŜƴ Ŝƴ 
ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊŜƴΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪΣ ǿŀƴǘ ƛƴǎŜŎǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ŜŜƴ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪǊƛƴƎƭƻƻǇΦ .ŀǊǘ 
{ƴƛƧŘŜǊǎ ǾŜǊǘŜƭǘ ƻƴǎ ŜǊ ŀƭƭŜǎ ƻǾŜǊΣ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ ȊŜƪŜǊ ǿŀŀǊŘΗ  
  
5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ǇǊƛǾŀŎȅǿŜǘ ƻŦǿŜƭ ŘŜ !±DΣ ƻƻƪ ŘŀŀǊ ƘŜōōŜƴ 
ǿƛƧ ŀƭǎ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ²ŀǘ ƳŀƎ ƴǳ ǿŜƭ Ŝƴ ǿŀǘ 
ƴƛŜǘΚ 9Ŝƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ǾǊŀŀƎ ōƭƛƧƪǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ 
ǎƛƳǇŜƭΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǾŀǧŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊŀƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘ 
ǎŀƳŜƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŀƭǎ Ŏƭǳō ōŜǘŜƪŜƴǘΦ 
  
hƴŘŀƴƪǎ ŀƭ Řƛǘ ŜƴŜǊƎƛŜƪŜ ȊƻƳŜǊƴƛŜǳǿǎ ǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ 
ŀƭǿŜŜǊ ǿŀǘ ŀŦΦ ²ŀƴǘ ŘŜ bDC /ƻƳǇŜǝǝŜ Ȋƛǘ ŜǊ ǿŜŜǊ ƻǇ 
όōŜƘŀƭǾŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘύΦ 5ǊƛŜ ǘŜŀƳǎ ȊƛƧƴ ƪŀƳǇƛƻŜƴ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ƛǎ ƎŜŘŜƎǊŀŘŜŜǊŘΦ ¢ƻŎƘ ǿŜŜǊ ƛŜǘǎ 
ƻƳ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ǘŜ ȊƛƧƴΗ   
  
YƻǊǘƻƳΣ ǿŜŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ƭŜǳƪǎ ǘŜ ƭŜȊŜƴΗ ²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ǳ Řŀƴ 
ƻƻƪ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜΣ ȊƻƴƴƛƎŜ Ŝƴ ƎƻƭŦǊƛƧƪŜ 
ȊƻƳŜǊ ǘƻŜΦ 



п 

 

WŜ

IŜǘ Ǝƭŀǎ ƛǎΧ 
 

²ŀǘ ƛǎ ƴǳ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ǾƻƻǊǿƻƻǊŘ ǾƻƻǊ ƛƴ ƻƴǎ ŦǊŀŀƛŜ ŎƭǳōōƭŀŘ 

5Ŝ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΚ  

½ƻǳ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊǿƻƻǊŘ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Řŀǘ 

ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ŎƛǊŎŀ урл ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƎŜƭŜȊŜƴ 

ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŀƭǎ ǇƻǎƛǝŜŦ ǿƻǊŘǘ ŜǊǾŀǊŜƴΚ 5ŀǘ 

ƭƛƧƪǘ ǾƻƻǊǎƘŀƴŘǎ ǿŜƭ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ǾŀƴŘŀŀƎΦ 

Lǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƴƻōŜƭ ǎǘǊŜǾŜƴ ƻŦ ōŜƴ ƛƪ ŜŜƴ ǊŀǎƻǇǝƳƛǎǘΚ  

 

¦ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜōƭŜƪŜƴ 

Řŀǘ ƻƴȊŜ ƘŜǊǎŜƴŜƴ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 

ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴŜƎŀǝŜǾŜ Řŀƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇƻǎƛǝŜǾŜΦ Lƴ нллм ǎŎƘǊŜŜŦ 

ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ǎƻŎƛŀŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴ 

ƻƴŘŜǊ ŀŀƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

!ƳŜǊƛƪŀŀƴ wƻȅ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ ƘŜǘ 

ŀǊǝƪŜƭ Ψ.ŀŘ Lǎ {ǘǊƻƴƎŜǊ ¢Ƙŀƴ DƻƻŘΩΦ 

Lƪ ōŜƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ ƘƛŜǊ ǾŜǊŘŜǊ 

ƛƴ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ƻǇ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ƳŀŀǊ 

ǾǊŀŀƎ ƳƛƧ ǿŜƭ ŀŦ ƻŦ ǿƛƧ ŀƭǎ ƎƻƭŦŜǊǎ 

ŘŀŀǊ ƛŜǘǎ ƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴΦ IŜǊƛƴƴŜǊ ƧƛƧ 

ƧŜ ƴŀ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ƎƻƭŦ ŘƛŜ ŜƴŜ 

ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ǎƭŀƎ ƻŦ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ Ǉǳǘ 

ƻŦ ƛǎ ƘŜǘ ŘƛŜ ǾǊŜǎŜƭƛƧƪŜ ǎƘŀƴƪ ŘƛŜ 

ƴŀŘƛŜƴ ƴƻƎ ǾŜǊǎ ƛƴ ƧŜ ƎŜƘŜǳƎŜƴ Ȋƛǘ Ŝƴ ƧŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ 

ōŜƘŜŜǊǎǘΚ .ŀŀƭ ƧŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŜƴŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ƧŜ ōƛƧ ŘŜ ōŀƭƛŜ 

ƘƻƻǊǘ Řŀǘ ƧŜ Ǉŀǎ ƻǾŜǊ пл ƳƛƴǳǘŜƴ ƪǳƴǘ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻŦ ŘŜƴƪ ƧŜ 

Řŀƴ ŀŀƴ ŀƭ ŘƛŜ ƪŜǊŜƴ Řŀǘ ƧŜ ǾǊƻŜƎ ƻŦ ƘŜǘ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ƭŀǘŜǊ Řŀƴ 

ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ƪƻƴ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ǘƻŎƘ ŜŜǊǎǘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ŜŜƴ 

ōŀƭƭŜǘƧŜ ǿƛƭŘŜ ƛƴǎƭŀŀƴΦ DŜƴƛŜǘ ƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǊŀŀƛŜ ƎǊŜŜƴǎ Ǿŀƴ 

ƴǳ ƻǇ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎǘ ŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ Řŀǘ ŘŜȊŜ 

ƘƛŜǊǾƻƻǊ Řǳǎ ǎƭŜŎƘǘŜǊ ǿŀǊŜƴΦ 9ǊǾŀŀǊ ƧŜ ŜŜƴ ǾƛŜǊŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 

ƛƴ ŜŜƴ όƎƻƭŦύǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŀŀǊ ƧŜ ƴƻƻƛǘ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ƻǇ Ǉƭŀŀǘǎ 

ǝŜƴ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘŜ ǾƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎ ƻŦ ōŀŀƭ ƧŜ 

Řŀǘ ƧŜ ƘŜǘ ǇƻŘƛǳƳ ƘŜōǘ ƎŜƳƛǎǘΦ hŦ ǿŀǘ ŘŜƴƪ ƧŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜΥ 

ƛǎ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ōƻƳŜƴƪŀǇ ƻǇ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ ǾŜŜƭ ōƻǎ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀŀƴ ƻŦ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴǳ ŘƻƻǊƪƛƧƪƧŜǎ Ŝƴ 

ǾŜǊƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ Ȋƻ ƴǳ Ŝƴ Řŀƴ ŘƻŜƴ ŀŦǾǊŀƎŜƴ ƻǇ 

ǿŜƭƪŜ ōŀŀƴ ǿŜ ƴǳ ǎǇŜƭŜƴΚ  

 

²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜƭ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎŜƴŘŜ 

ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻƴǎ 

όƎƻƭŦύƭŜǾŜƴΦ 9ƴ ƘƻŜ ƧŜ ƻƻƪ ŀŀƴƪƛƧƪǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ŘƛŜ 

ƛƪ ŀŀƴƘŀŀƭŘŜΣ ǘƻŎƘ ŘŜƴƪ ƛƪ Řŀǘ ƘŜǘ 

ƎƻŜŘ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ƻƴǎ ŜǊ ǾƻƻǊŀƭ ǎǘŜŜŘǎ 

Ǿŀƴ ōŜǿǳǎǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊǊŜŎƘǘ 

ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ŘŜȊŜ ƎƻƭŦƳƻƳŜƴǘŜƴ ƳƻƎŜƴ 

ōŜƭŜǾŜƴΦ Cƛǘ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ рΣ ф ƻŦ му 

ƘƻƭŜǎ ǘŜ ƎƻƭŦŜƴΣ ƛƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƭŜƪƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘΦ 

{ƻƳǎ Ȋƻ ōƭƛƧ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƳŜǘ 

ŘŜ ŀŀƴǎŎƘŀŦ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŘǊƛǾŜǊΣ 

ƛƧȊŜǊǎŜǘ ƻŦ ǇǳǧŜǊΦ bŀ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ƎƻƭŦ 

ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƧŜ ƭŜƪƪŜǊ 

ƻǇ ǘŜ ŦǊƛǎǎŜƴ Ŝƴ ƧŜȊŜƭŦ όŜƴ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƧŜ 

ƅƛƎƘǘƎŜƴƻǘŜƴύ ǘŜ ǘǊŀƪǘŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 

ƭŜƪƪŜǊ ŘǊŀƴƪƧŜ ƻŦ ƘŀǇƧŜ ƛƴ ƻƴǎ 

ŎƭǳōƘǳƛǎ ƻŦ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΦ ¢ƧŀΣ Řŀƴ ōŜƴ 

ƧŜ ǘƻŎƘ ŜŎƘǘ ōŜǾƻƻǊǊŜŎƘǘΦ Yŀƴ ƘŜǘ ƴƻƎ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ŘŀǘΚ 

bƻǳΣ ōƛƧ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴŘŜ Ȋƻƴ ŜŜƴ ƪƻǇǇŜƭǘƧŜ ǊŜŜšƴ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ Ǿŀƴ DŜŜƭ ф ȊƛŜƴ ǊŜƴƴŜƴΣ ŘŀŀǊ ƪŀƴ ƛƪ ŜŎƘǘ Ǿŀƴ 

ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ  

 

5ƛǘ ƭŜȊŜƴŘŜ ƪƻƳ ƧŜΣ ƴŀŀǊ ƛƪ ƘƻƻǇΣ ƳŜǘ ƳƛƧ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ 

Řŀǘ ƘŜǘ Ǝƭŀǎ ŜŎƘǘ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ƘŀƭŦ Ǿƻƭ ƛǎ Ŝƴ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǿŜƭ ŜŜƴ 

ōŜŜǘƧŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŀǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ōŜŜƭŘ Řŀǘ ƛƪ ƘŜō ōƛƧ ŘŜ 

ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ΨDƻƻŘ Lǎ {ǘǊƻƴƎŜǊ ¢Ƙŀƴ .ŀŘΩΦ 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 



р 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

.ŜǎǘŜ 5ƻǊƻǘƘŜŀΣ 
 
DƻŜŘŜ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘŜƴ ƎǊƛƧǇŜƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƻƻƛǘ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ 
ŜŜǊŘŜǊŜ ǎŎƘǊƛƧŦǎŜƭǎΦ Lƪ Ȋƻǳ Řŀǘ Řǳǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƳƻŜǘŜƴ ŘƻŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƛƪ ƪŀƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀǘŜƴΦ 5ŜȊŜ ŘǊŀƴƎ ǿƻǊŘǘ 
ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾǊŜŜƳŘ ŦŜƴƻƳŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ 
ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪŜǳǊƛƎŜ ƪǊŀƴǘΦ  
 
hƳŘŀǘ ŜƴƛƎŜ ƛƧŘŜƭƘŜƛŘ ȊŜƭŦǎ ƳƛƧ ƴƛŜǘ ǾǊŜŜƳŘ ƛǎΣ ƪƛƧƪ ƛƪ ōƛƧ 
ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ŀƭǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŜŘƛǝŜ ŀƭǝƧŘ ŜŜǊǎǘ 
ƴŀŀǊ ƘƻŜ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǿŜǊƪ ƛǎ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴΦ ½ƻ ƻƻƪ ŜƛƴŘ 
ƳŀŀǊǘΦ IŜǘ ƛǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ŜŎƘǘ ƻǇƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƳƛƧƴ ŀǊǝƪŜƭ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ƴƻƎŀƭ ǾǊŜŜƳŘΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ Ȋƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ 
ŀƭƛƴŜŀ ǿŀǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ǿŜƎƎŜƳƻũŜƭŘΣ Ǿŀǎǘ ƛƴ ŘŜ ŜŜƴ 
ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƻōǎŎǳǊŜ ŎƭƻǳŘΦ IƛƧ ƭǳƛŘŘŜ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΦ 
5ǳǎ .ŜǊǘΣ ƳƻŎƘǘ ƧŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ƪƻƳŜƴΥ ƭŜǘ ƻǇ 
ƧŜ ŀŎŎǳΦ aŀŀǊ ŜŜǊǎǘ ƻǇ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ ǿŜŜǊΦ LƴǘǳǎǎŜƴ 
ŘƻŜƴ ǿƛƧ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ƻǇŦǊƛǎŎǳǊǎǳǎƧŜ ǊŜŀƴƛƳŀǝŜ Ŝƴ !95-
ƎŜōǊǳƛƪΦ [ŜǳƪΦ 5Ŝ !95 ǊƛƧŘǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƳŜŜΦ 5ŀǘ ǊƛƧƳǘ Ŝƴ 
ƳƻŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ǿƻƭƪ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƎŜǊǳǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ȊƛƧƴΦ Lƪ ǿŜƴǎ ƧŜ 
ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƎƻƭŦǎŜƛȊƻŜƴΦ 
 
²Ŝƭŀŀƴ 5ƻǊƻǘƘŜŀΦ WŜ ōŜƴǘ ƴŀŀǊ ƛƪ ƳŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƛƴ ŘŜ 
ǊŜŘŀŎǝŜΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ǿŜŜǘ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ǘŀŀƪ ǾƻƻǊ ƧŜΥ ƘŜǘ 
ōŜǿŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƎŜȊƻƴŘŜƴ ǘŜƪǎǘŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ƳƛƧƴŜ ƳŜǘ 
ŜƴƛƎŜ ǾƻƻǊǊŀƴƎΦ IŜǘ Ȋŀƭ ƎŜŜƴ ŎŜƴǎǳǳǊ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƳŀŀǊ 
ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳŀƎ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ¢ƻŎƘΚ ²ŀŀǊƳŜŜ ŀŦƎŜŘŀŀƴΣ Ŝƴ ƻǾŜǊ ǘƻǘ 
ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŜƛǘΦ 
 
Lƪ ƘŜō ƳƛƧƴ ǘŀŀƪ ŀƭǎ ƳŀǊǎƘŀƭ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ǾŜǊǾŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƻǇ 
ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΦ IŜǘ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘ ƳƻƻƛŜ ǿŜŜǊ ǎǇŜŜƭŘŜ ƳŜ ƛƴ ŘŜ 
ƪŀŀǊǘΦ !ƭ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ Ȋŀǘ ƛƪ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀǊ Ŝƴ 
ǿŜǊŘ ȊƻǿŀŀǊ ƳŜǘ ŜƴƛƎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ bƛŜǘ 
ŘƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƴǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ȊƻΦ aƛƧƴ фр-о-н ҈ 
ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƛǎ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ǿŜƭ ōŜƪŜƴŘΦ 
 
9ǊƎŜƴǎ ŜƛƴŘ ŀǇǊƛƭ ŘŜŜŘ ƛƪ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǿŜƪƪŜƴŘŜ 
ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎΣ ƻŦ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŘŜ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ƛƪ 
ŀƭ ǾŜǊƳƻŜŘŘŜΥ ŜǊ ōŜǎǘŀŀƴ ǎǳōŎǳƭǘǳǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ǿŜƭ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊƪƻƳǘΦ ½ƻ 
ǿŀŀƎŘŜ ƛƪ ƘŜǘ ŀƭǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ǊƛŜȊŜǊ ǾƻŜǘōŀƭǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
±!Yh ό±ǊƛŜȊŜǊ !ŎǝǾƛǘŜƛǘ YŜƴƳŜǊƪǘ hƴǎΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ƪŀƴ ƛƪ 
ƻƻƪ ƴƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘƻŜƴύ ƴƛŜǘ ƻƳ ŀŀƴ ǘŜ ǎŎƘǳƛǾŜƴ ōƛƧ ōŜǇŀŀƭŘŜ 
ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀŀǊ ǘŀōŀƪǎǊƻƻƪΣ ŦǊƛǘǳǳǊǾŜǘ Ŝƴ ȊǿŜŜǘ 
ǎǝƴƪŜƴŘŜ ƪŀƴǝƴŜΦ IŜǘ ƪƻƴ ƧŜ ǘǊƛŜǎǘŜ ŜƛƴŘŜ ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ  
Dǳƴ ƳŜ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ȊƛƧǎǘŀǇΦ hƻƛǘ ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƪ ƳŜǘ ±!Yh-пΣ 
ƘŜǘ ǾŜǘŜǊŀƴŜƴŜƭƊŀƭΣ ǘŜƎŜƴ !/±-ммΦ !/± ōŜǘŜƪŜƴǘ !ǎǎŜǊ 

/ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ±ƻŜǘōŀƭǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Řŀǘ ƘŜō ƛƪ ƴƛŜǘ 
ǾŜǊȊƻƴƴŜƴΦ ²Ŝ ǎǘƻƴŘŜƴ ŀƭ ǎƴŜƭ ŀŎƘǘŜǊ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōŜǊǳŎƘǘŜ 
ƻǳŘŜ ƎƭƻǊƛŜ Ǿŀƴ !/±Σ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴǳƭƭŜǘƧŜ ƻŦ ȊŜǎΦ 9Şƴ Ǿŀƴ 
ƳƛƧƴ ƳŀǘŜƴ ǿŜǊŘ ōŜǘǊŀǇǘ ƻǇ ƘŀƴŘǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōŜƪŜƴŘŜ 
ƭƛƧƴŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ŜŜƴ ǎǘǊŀŦǎŎƘƻǇΦ 5Ŝ Ƴŀŀǘ ōŜƭƻƻŦŘŜ 
ƳŜ ŜŜƴ ƪǊŀǘ !ƳǎǘŜƭ ōƛŜǊ ŀƭǎ ƛƪ όƛƪ ǾŜǊŘŜŘƛƎŘŜ ŘƛŜ ƳƛŘŘŀƎ 
ƘŜǘ ŘƻŜƭΤ ƛƪ ōŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƳŀǊƪǘŜƴ ǘƘǳƛǎύ ŘŜ ǎǘǊŀŦǎŎƘƻǇ Ȋƻǳ 
ǎǘƻǇǇŜƴΦ ¢ƻŜǾŀƭƭƛƎ ƘŜǊƪŜƴŘŜ ƛƪ ŘŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƴŜƳŜǊ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǎǘǊŀŦǎŎƘƻǇ ŀƭǎ ŘŜ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ǾǊƻŜƎ ƘŜƳ ƳƛƧ ŘŜ ōŀƭ ǎƛƳǇŜƭ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ǘŜ ǝƪƪŜƴ ǘŜƎŜƴ 
ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ ƪǊŀǘ ōƛŜǊΦ IƛƧ ƭǳƛǎǘŜǊŘŜΣ ǿŜ 
ƪƻŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƪǊŀǘƧŜΣ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀǎ 
ƴƻƎ ƭŀƴƎ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŘŀŀǊ ōƛƧ !/±Φ ½ƛŜƘƛŜǊ ƘŜǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ ƛƴ ƳƛƧƴ ǎǇƻǊǘƭƻƻǇōŀŀƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŜǳǎŜ 
ŜŀƎƭŜ ƻǇ ƘƻƭŜ о Ǿŀƴ 5ǳǳǊǎǿƻƭŘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǘƻŜȊƛŜƴŘ ƻƻƎ 
Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘŜ ŎƘŜŦ ōƛƧ ŘŜ 5Dϧ//Σ ŘŜ ƘŜŜǊ tΦ 
YŀƳǎǘǊŀΦ 
 
5Ŝ ǊŜŀƴƛƳŀǝŜ- Ŝƴ !95-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 
ǊǳƎΦ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ōŜƴǘ ǳ Řǳǎ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ƘŀƴŘŜƴΣ ƴǳ 
ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ƴƛŜǳǿ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭǎΣ Ŝƴ ŘŀƴƪȊƛƧ ƘŜǘ 
ŦŜƛǘ Řŀǘ ŜǊ Ȋƻ ƴǳ Ŝƴ Řŀƴ ŜŜƴ ƘŜǳǎŜ ŎŀǊŘƛƻƭƻƻƎ ōƛƧ ŘŜ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǇƻǘΦ Lƴ ȊƛƧƴ ǾǊƛƧŜ ǝƧŘ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊΣ ƳŀŀǊ 
ƛƪ ǾŜǊƳƻŜŘ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŘƻƪǘŜǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ƻƻƎƧŜ 
ŘƛŎƘǘƪƴƛƧǇǘ ŀƭǎ ǳ ŜŎƘǘ ƛƴ ƴƻƻŘ ōŜƴǘΦ ²Ŝ ǊŜŘŘŜƴ ǘǊƻǳǿŜƴǎ 
ƻƻƪ ƎƻƭŦŜǊǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾŜǊǎƭƛƪƪŜƴ ƛƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ƘŀƴŘƧŜ 
ǇƛƴŘŀϥǎΥ ƳŜǘ ŘŜ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ IŜƛƳƭƛŎƘ-ƎǊŜŜǇΦ aƻƻƛ ƳŀƴΦ 
IŜŜƭ ŜũŜŎǝŜŦΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǳōŎǳƭǘǳǊŜƴΦ bŀƳŜƴ ƴƻŜƳŜƴ Ȋŀƭ ƛƪ ƛƴ ƎŜŜƴ 
ƎŜǾŀƭΦ tǊƛǾŀŎȅΣ ǿŜŜǘ ƧŜ ǿŜƭΦ Lƪ Ȋƻǳ Ȋƻ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴǎ ŜŜƴ 
ǎǘǳƪƧŜ ƛƴǎǘǳǊŜƴ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ƻǳŘ-ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƪ ǘŜƎŜƴƪƻƳ 
ƻǇ ŘŜ 5Dϧ// ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 
ǎŎƘƻƻƭƭƻƻǇōŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ŘǳǊŦ ƴƛŜǘΦ Lƪ ǿŜŜǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾŜŜƭ 
ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ȊŜ Řŀƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ȊŜ ƛǎΣ Řǳǎ ƭŀŀǘ ƳŀŀǊΦ  
LƴǘǳǎǎŜƴ ǎǇƻƻƪǘ ƻǇ ƻƴȊŜ ōŀŀƴΣ ŀƭǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǎǳōŎǳƭǘǳǳǊΣ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ǊƻƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀŀƳ a². 

Gerrit van de Werken 



с 

 

 όaƻŜŘ ²ƻǊŘǘ .ŜƭƻƻƴŘΤ ƛƪ ƘŜō ƘŜǘ ƎƻŘŘŀƴƪ ƴƛŜǘ 
ǾŜǊȊƻƴƴŜƴύ Ŝƴ ŘŜ ƭƛƧŦǎǇǊŜǳƪ IƻƴƻǊ Ŝǎǘ ǇǊŀŜƳƛǳƳ ǾƛǊǘǳǝǎΣ 
ƘŜǘƎŜŜƴ ƛŜǘǎ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŀƭǎ 9ŜǊ ƛǎ ŘŜ ōŜƭƻƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳƻŜŘΦ 
DŜƭŜŜƴŘ Ǿŀƴ /ƛŎŜǊƻ ƴŀŀǊ ƛƪ ƘŜō ōŜƎǊŜǇŜƴΦ WŜ ȊƛŜǘ ŘŜ 
ŎŜƴǘǳǊƛƻƴǎ ƴŀ ƴŜƎŜƴ ƘƻƭŜǎ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ōƛƴƴŜƴ 
ƳŀǊŎƘŜǊŜƴΦ .ƛƧƎŀŀƴŘ ƭƻƎƻ ǿŀŀǊƻǇ ƴƻǘŀ ōŜƴŜ ŜŜƴ ƘŜǳǎŜ 
ǇǳǧŜǊ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎΣ ƘŜō ƛƪ ƳŜǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƎŜƪƛŜƪǘ ƻǇ ŘŜ 
ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ ǘƻǊǎƻ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜǊ ƭŜŘŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ 
ƳƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀ-ƳŀǊǎƘŀƭǎ ŜǊ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǳƛǘƳŀŀƪǘΣ ǿŀƴǘǊƻǳǿ ƛƪ 
Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴŎƭǳōƧŜǎ ŘƛŜ Ƙǳƴ ƴŀƳŜƴ Ŝƴ 
ƭƛƧŦǎǇǊŜǳƪƧŜǎ ǾŜǊȊƛƴƴŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ƘŀŀƎ Ǿŀƴ 
ƭŜŜƎƎŜŘǊƻƴƪŜƴ ƎƭŀȊŜƴΦ IƻŜǿŜƭ ƛƪ ƳŜǘŜŜƴ ǘƻŜƎŜŜŦ Řŀǘ ƛƪ 
ƘŜǘ ƭƻƎƻ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘ ǾƛƴŘΣ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ōƻǾŜƴƎŜƳƛŘŘŜƭŘ 
ǎȅƳǇŀǘƘƛŜƪΦ Lƪ ȊƛŜ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾǊŜŜƳŘŜ ŎƭǳōƧŜǎ ŘƛŜ ƻƴǎ 
ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ŀƅŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŘƻŜƭΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ 
ōŜƻŜŦŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻƭŦǎǇƻǊǘΦ Lƪ ōŜƴ ŀƭǎ ƻǳŘ-ǊǳƎōȅǎǇŜƭŜǊ 

όŜŎƘǘ ǿŀŀǊΣ ƛƪ ōŜƴ ŀƭƭǊƻǳƴŘύ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƘŜƭƊ όƭŜŜǎΥ ŘŜ мфŜ ƘƻƭŜύ ŀŀƴ ŜŎƘǘŜ ƘŜƭŘŜƴ ƛǎ 
ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ !ŀƴ ǊǳƎōȅǎǇŜƭŜǊǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪΦ .ŀǎǘŀΗ 
 
Lƪ ƘŀŘ ƴƻƎ ǿƛƭƭŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜǊǎǘŜƭƻǇŜǊŀǝŜ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǾŜǊƴƛŜƭŘŜ ǊƻƭƭŜƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ Ŝƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴǎǘŀǊǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ŀƭǿŀŀǊ ǿŜ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǘ ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘ ǊŀŀƪǘŜƴ 
ƻƳ ŜǊ ǿŜŜǊ ƛŜǘǎ Ƴƻƻƛǎ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ±ŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ 
ōŜǇŜǊƪ ƛƪ ƳŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ŘŜǊ ƪŜǊƴōŜƎǊƛǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƳƛŘŘŀƎΥ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΦ Lƪ ōŜƴ ōŜƴƛŜǳǿŘΦ aŀŀǊ ƎŜƭƻƻŦ ƳŜΦ 5Ŝ 
ƳŀǊǎƘŀƭǎ ƘŜōōŜƴ ŜǊ Ȋƛƴ ƛƴΦ  
 
9ƴ 5ƻǊƻǘƘŜŀΣ ǾƻƻǊ ƛƪ ƘŜǘ ǾŜǊƎŜŜǘΦ Lƪ ǿŜƴǎ ƧŜ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ 
ǝƧŘ ƛƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ Ǿŀƴ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΦ ½Ŝ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴǎ 
ǿŀǘΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŜǊƻŜǊŘǎǘŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜƴǎƭƻǧŜΦ 

IŜǘ ƎƻƭŦǎŜƛȊƻŜƴ ƛǎ ŀƭǿŜŜǊ ǾƻƭƻǇ ōŜȊƛƎ Ŝƴ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘ 
ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 
 
hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŘƻƻǊ {ǾŜƴ ƎǊƻŜǇǎƭŜǎ 
ƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ƪǳƴƴŜƴ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ȊƻƎŜƴƻŜƳŘŜ 
мр ƳƛƴǳǘŜƴ ƭŜǎǎŜƴ ǾƻƭƎŜƴ ōƛƧ aŀǊǝƴ Ŝƴ {ǾŜƴΦ  
 
±ǊƛƧŘŀƎǎƳƛŘŘŀƎǎ ƻƳ мтΦлл ǳǳǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ {ŀƳŜƴ¢ǊŀƛƴŜƴΦ 
5Ŝ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƛǎ ƻƳ ƭŜƪƪŜǊ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ κ ǘǊŀƛƴŜƴΣ ǘŜ 
ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊΣ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ȊƻŘŀǘ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ 
ƻƻƪ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ƎƻƭŦ Ǝŀŀƴ ƭƻǇŜƴΦ 
{ŀƳŜƴ¢ǊŀƛƴŜƴ ƛǎ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƧŜ 
ƘƻŜƊ ƧŜ ƴƛŜǘ ƻǇ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ƎŜǿƻƻƴ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ŜǊ 
ƻƳ мтΦлл ǳǳǊ ȊƛƧƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳΗ 
 
hƻƪ ȊƛƧƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǿŜŜǊ ǾƻƭƻǇ ōŜȊƛƎΦ Lƴ ŘŜ ǇŀǊ о-
ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ǝŀŀǘ [ŀǊǎ YǊƛƧǘƘŜ ŦŜǊƳ ŀŀƴ ƪƻǇΦ 9ƴ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ 
bbh ǎŎƻƻǊǘ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻǇ 
[ŀǳǎǿƻƭǘ ǿŜǊŘ WƻǊƴ ¢ǳƛƴƳŀƴ пŜ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ мΣ 5ŀŀƴ 
aŜƛƧƴŎƪŜƴǎ рŜ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ нΣ [ŀǊǎ YǊƛƧǘƘŜ пŜ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 
оΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ у ǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ 
.ƛƧ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŜǊŘ WƻǊƴ ¢ǳƛƴƳŀƴ мŜ ƛƴ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ м Ŝƴ ǿŜǊŘ [ǳŎŀ aƻƭ оŜ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ нΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ 
ǿŜŜǊ мл ǇǳƴǘŜƴΗ 

hƻƪ ŘƻŜǘ ŜŜƴ ƧŜǳƎŘǘŜŀƳ ƳŜŜ ƳŜǘ ŘŜ bDC /ƻƳǇŜǝǝŜΦ 
IŜǘ ǘŜŀƳ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭΣ DǳƛŘƻ aǳƭŘŜǊΣ YƻŜƴ 
IŀȊŜƪŀƳǇΣ 5ŀŀƴ aŜƛƧƴŎƪŜƴǎΣ .ŀǊǘ [ǳƪŜƴǎ Ŝƴ Yƛŀƴ ŘŜ 
wƻƻΦ ½Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƛƴ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘŜ ŜŜǊ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ Ŏƭǳō ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴΦ {ǳŎŎŜǎ ƧƻƴƎŜƴǎΗ 
 
hǇ р Ŝƴ с Ƨǳƭƛ ƛǎ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘƪŀƳǇΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ŜŜƴ ƘŜƭŜōƻŜƭ 
ƭŜǳƪŜ ŘƛƴƎŜƴ ŘƻŜƴΣ Řǳǎ ƎŜŜŦ ƧŜ ƴƻƎ ǎƴŜƭ ƻǇΗ 
 

±ŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ 
YŀǊƛƴ Ǿŀƴ 9ǎŎƘ 
 



т 

 

!ƭƭŜ ōŜƎƛƴ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪΧΦΦ 

{ƛƴŘǎ ŜƴƛƎŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ Dt{Φ 5ŜȊŜ Dt{ ƛǎ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 
ŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΦ 9Ŝƴ ŜǊǾŀƴ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ 
ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǊƻǳǘŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǊƛƧŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΦ 5Ŝ 
ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ŘƛŎƘǘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ 
ǘŜŜōƻȄ ǊƛƧŘŜƴ ƻŦ ƻǾŜǊ ŘŜ ŦƻǊŜƎǊŜŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ŘƛŎƘǘ 
ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƎǊŜŜƴǎ ǊƛƧŘŜƴΦ  
 
Lƴ ŘŜ ōŜƎƛƴǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ Dt{-ǎȅǎǘŜŜƳ ƪǊŜŜƎ ƛƪ Ǿŀŀƪ 
ŘŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎ Řŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ǇƛŜǇƧŜǎ ǘŜ ƘƻǊŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀǘ 
ƭŜƛŘŘŜ Ǿŀŀƪ ǘƻǘ ŜǊƎŜǊƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛƴ Řƛǘ 
ǎǘǳƪƧŜ ǿŀǘ ƪƭŜƛƴŜ ǝǇǎΣ ǿŀƴǘ ŀƭƭŜ ōŜƎƛƴ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ  
 
Lƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘ ƘŀƴƎǘ ƳƛŘŘŜƴ ǾƻƻǊƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘŜǊƳǇƧŜ 
ǿŀŀǊƻǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜǾŜƴΦ hƴƭŀƴƎǎ ƘŜō ƛƪ му 
ƘƻƭŜǎ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǊǘΦ Lƪ ƘŜō ǘƻŜƴ ȊŜƭŦ ƪǳƴƴŜƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴ ƘƻŜ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƘŜǘ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳǇƧŜ ƛƴ 
ŘŜ ƎŀǘŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ŘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ǎŎƘŜǊƳ ƎƻŜŘ ƻǇǾƻƭƎǘΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ǇƛŜǇƧŜǎ Ŝƴ Řǳǎ 
ƻƻƪ ƳƛƴŘŜǊ ŜǊƎŜǊƴƛǎΦ  
 
9Ǌ ȊƛƧƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭ ǾŜǊōŜǘŜǊǇǳƴǘŜƴΦ 5ƛŜ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 5Dϧ// Ŝƴ ŘŜ 
ƘƻƻŦŘƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ 

ŀŦƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘΦ 5ƛŜ ƪŀƴ ƴŀŀǊ 
ōŜƴŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧƎŜǎǘŜƭŘ ŀƭǎ ŘŜ ōŀŀƴƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ 
ƳƛƴŘŜǊ ȊƛƧƴΦ  
IŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 
ƎƻƭŦŜƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ Dt{ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊƻƳŜǊǎǘŀƴŘ Şƴ ŜŜƴ 
ǿƛƴǘŜǊǎǘŀƴŘΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ ƘƻƻŦŘƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊ ŘƛŜ 
ōŜǇŀŀƭǘ ƻŦ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ ŘŜ ōŀŀƴ ƛƴ ƳƻƎŜƴΦ Lƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ 
ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ȊƛŎƘ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ōƛƧ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƴŀǧŜ 
ōŀŀƴ ƴƛŜǘ ƎŜǊŜŘŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
{ƛƴŘǎ ōŜƎƛƴ ƳŜƛ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ȊŜǎŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘ ƛƴ 
ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƴƻƳŜƴΦ tŜǊ ƧŀŀǊ ƳƻŜǘ ŜŜƴ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘ ϵ мΦрлл 
ƻǇōǊŜƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŜŜƴ 
ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜǎ Ǿŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ŝƴ 
ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ  
 
5ƛŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻǇ о ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 
bƻǘŜŜǊ ŘŜȊŜ ŘŀǘǳƳ Ǿŀǎǘ ƛƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀΗ Lƪ ǿƛƭ Řŀƴ ƻƻƪ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇŜƴ ƻƳ ŘƻƴŀǘŜǳǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
{ǝŎƘǝƴƎ IŀƴŘƛŎŀǊǘǎΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ŀƭ ǾŀƴŀŦ ϵ мл Ŝƴ ƛŜŘŜǊ ƘƻƎŜǊ 
ōŜŘǊŀƎ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜƭƪƻƳΦ !ŀƴƳŜƭŘƛƴƎǎŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ 
ƭƛƎƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ōƛƧ ŘŜ ƪƛƻǎƪΦ 9Ŝƴ 
όƴƛŜǳǿŜύ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ōŜǘŀŀƭǘ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ϵ рл ŎƻƴǘǊƛōǳǝŜ 
ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ .ƛƧ ŜŜƴ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ƎŜōǊǳƛƪ ƛǎ Řŀǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ϵ м ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ϵ п ǇŜǊ ƪŜŜǊ ǿƻǊŘǘ 
ŜŜƴ ǊƻƴŘŜ ƎŜǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ϵ рΦ 

DŜǊŘŀ YƻǎǘŜǊ 



у 

 

YŀǊƛƴ Ǿŀƴ 9ǎŎƘ 

±ƻƎŜƭƻōǎŜǊǾŀǝŜ ƻŦǿŜƭ ±ƻƎŜƭǘƧŜǎ ǘŜƭŘŀƎ нлмф 
!ƭƛ IǳƛȊƛƴƎŀ 

IŜǘ ƛǎ ǾǊƻŜƎ ŘŀƎ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ ŘŜ рŜ ƳŜƛΦ 5Ŝ ǿŜƪƪŜǊ ǎǘŀŀǘ 
ƻǇ ƪǿŀǊǘ ǾƻƻǊ ǾƛƧŦΣ ǿŀƴǘ ǿŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƘŀƭŦ ȊŜǎ ƻǇ ŘŜ 
ōŀŀƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ IŜǘ ƛǎ ƪƻǳŘΣ ŘŜ ƪƻǳŘǎǘŜ р ƳŜƛ ǎƛƴŘǎ 
ƧŀǊŜƴΗ 
 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜǊǝŜƴ ƳŜƴǎŜƴΦ WŀŎƻō ƘŜŜǘ ƻƴǎ Ǿŀƴ 
ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ Ŝƴ ǿŜ ǎǘŀŀƴ ŜǾŜƴ ǎǝƭ ōƛƧ /ŜŜǎ aŜŜǳǿǎŜƴΣ 
ŘƛŜ ŜǊ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛǎΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƻǇ ǇŀŘ ƳŜǘ ǿŜƭ ƭƛŜŦǎǘ 
ǾƛŜǊ ŜŎƘǘŜ ǾƻƎŜƭŀŀǊǎΣ Řǳǎ ŜǊ ƪŀƴ ƻƴǎ ƎŜŜƴ ǾƻƎŜƭ ƳŜŜǊ 
ƻƴǘƎŀŀƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ǿƛǧŜΣ ǊƻŘŜ Ŝƴ 
ƎŜƭŜ ƭǳǎ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ǾƻƎŜƭƎŜƭǳƛŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜ 
ƻƳ ƻƴǎ ƘŜŜƴ ƘƻǊŜƴΣ Ǿŀƴ ƎǊŀǎƳǳǎ ǘƻǘ ƴŀŎƘǘŜƎŀŀƭ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƎŜƭǳƛŘ Ǿŀƴ ƪǊŀŀƴǾƻƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǘŜΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘǿŜŜ 
ǎƻƻǊǘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ƘŜŜƭ ǳƴƛŜƪ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ŜŜǊǎǘΦ !ƭǝƧŘ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ 
ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ƘƻŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƛǎΣ Řŀǘ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ǎƻƻǊǘŜƴ 
ǾƻƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ƎƻƭŧŀŀƴΦ hƻƪ ƳŜƴƛƎ Ƙŀŀǎ Ŝƴ ǊŜŜ 
ƪǊǳƛǎŜƴ ƻƴǎ ǇŀŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ǾǊƻŜƎŜ ƻŎƘǘŜƴŘΦ 
hƴȊŜ ǾƻƎŜƭŀŀǊ tƛŜǘ ƪƛƧƪǘ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ 
ƴŜǎǘƪŀǎǘƧŜǎ ŘƛŜ ǿŜ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ǇŀǎǎŜǊŜƴΣ ƻŦ ȊŜ ōŜǿƻƻƴŘ 

ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǿŜƭƪŜ 
ǾƻƎŜƭǎΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ 
ƧƻƴƎŜ ƪƻƻƭƳŜȊŜƴ Ŝƴ  
ŜŜƴ ƳƻŜŘŜǊ ƻŦ 
ǾŀŘŜǊ ƪƻƻƭƳŜŜǎ ƻǇ 
ƘŜǘ ƴŜǎǘΦ 9ƴ ȊŜƭŦǎ мо 
ǇƛŜǇƪƭŜƛƴŜ 
ǇƛƳǇŜƭƳŜŜǎƧŜǎ ƳŜǘ 
ǎǘǊŀƭŜƴŘŜ ƻƻƎƧŜǎΦ  
!ǊƧŀƴΣ ƻƴȊŜ 
ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊΣ 
ǾŜǊǘŜƭǘ ƛŜǘǎ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƳŀǎǎŀƭŜ ōƻƳŜƴƪŀǇ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŬƧƴǎǇŀǊǊŜƴ 
Ŝƴ ǘƻƻƴǘ ƻƴǎ ŜƴƪŜƭŜ 
ōƻƳŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ 
ƭŜǧŜǊȊŜǧŜǊ ŀƭ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ōŜȊƛƎ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ hƻƪ ŘŜȊŜ ōƻƳŜƴ ȊǳƭƭŜƴ 
ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ Řǳǎ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ  
 
.ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ ǿŜŜǘ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƻǊŎƘƛŘŜŜ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ 
ŘƛŜ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ƻƴǎ ǇŀŘ ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴΦ 
IƛƧ ǎǘŀŀǘ ǘǳǎǎŜƴ DŜŜƭ у Ŝƴ DŜŜƭ ф Ŝƴ ƛǎ ƛƴǘǳǎǎŜƴ 
ƎŜƳŀǊƪŜŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ƪƴƻǇΦ ²Ŝ ƳŀƪŜƴ ŀƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ŜŜƴ ǊƻƴŘƎŀƴƎ Ǿƛŀ ƘŜǘ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ǿŀŀǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾƻƎŜƭǎ 
ƎŜǎǇƻǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜ ǿŀŀǊ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŘŜ 
ōƻŜǊŜƴȊǿŀƭǳǿ ŜŜƴ ƴŜǎǘ ƘŜŜƊ ƎŜōƻǳǿŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎΦ 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ǘŜƭƭŜƴ ǿŜ рн ǎƻƻǊǘŜƴ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ Řŀǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ 
ǾƻƎŜƭǎ ŘƛŜ ǿŜ ŘŜȊŜ ƳƻǊƎŜƴ ƎŜƘƻƻǊŘ ƻŦ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜōōŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƴƻƎ ƳŜŜǊΦ  
 
²Ŝ ǎƭǳƛǘŜƴ ŀŦ ƳŜǘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƻƴǘōƛƧǘƧŜ ƛƴ ƘŜǘ 
ŎƭǳōƘǳƛǎΦ ²Ŝ ōŜŘŀƴƪŜƴ WŀŎƻō ±ƻǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ 
ŘŜ ǾƻƎŜƭŀŀǊǎ ŘƛŜ ƻƴǎ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿŜƭƪŜ ȊŀƴƎ 
ōƛƧ ǿŜƭƪŜ ǾƻƎŜƭ ƘƻƻǊǘΦ  



ф 
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Ψ[ǳŎƘǘǾŜǊƪŜŜǊΩ 
.ŜƎƛƴ ŘŜȊŜ ƳŀŀƴŘ ƛǎ ŘŜ ōŀƭƭŜƴŀǳǘƻƳŀŀǘ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘǳƛȊŜƴŘ ƴƛŜǳǿŜΣ ƘŀƎŜƭǿƛǧŜ Ŝƴ ŘƛƳǇƭŜǊƛƧƪŜ 
ǎŎƘƻƻƴƘŜŘŜƴΦ {ǘǳƪ ǾƻƻǊ ǎǘǳƪ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ǎǘǊŀƭŜƴŘŜ 
ƻōƧŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ς ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ōƛƧȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜΣ ǊŜŜŘǎ 
ǾŜǊǿŜŜǊŘŜ ƎŀǊŘŜ ς ŜŜƴ ƎŜƴƻǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƻƎΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ 
ŀƭǎƻŦ ȊŜ ŘŀƎƭƛŎƘǘ ǿŜƎ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ ƪŀǇŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜ 
ōŀƭƭŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƛƴ ǎƭŀƎŜƴ ŘŜȊŜ ŀŎƘǘŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜƭƛƎΣ 
ŘƻƴƪŜǊ ŘǳƛǎǘŜǊ - ƻƴǿŜǘŜƴŘ Řŀǘ ƘŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ 
ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŘƻƴƪŜǊŜ ƭƻǘ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ǎǘŀŀǘΦ IŜǘ ȊŜǧŜ ƳŜ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ŘŜƴƪŜƴΣ ǿŀƴǘ ǿŀǘ ŘƻŜƴ ǾŜǊǿŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŀŎƘǘƘƻƴŘŜǊŘ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜƭƛƴƎŜƴ ƴƻǳ ǇǊŜŎƛŜǎ ōƛƧ ȊƻΩƴ ōƻƭƭŜǘƧŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪΚ 
 
Lƴ ƘŜǘ ōŀƭƭŜƴƘƻƪΣ ǿŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ōŀƭƭŜƴŀǳǘƻƳŀŀǘ ƎŜƘǳƛǎǾŜǎǘ 
ƛǎΣ ǾƛƴŘ ƛƪ ŜŜƴ ōŀƪ ǿŀŀǊ ƪŀǇƻǧŜ Ŝƴ ƻƴōǊǳƛƪōŀǊŜ ōŀƭƭŜƴ ƛƴ 
ȊƛƧƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ς ƘŜǘ ǎǘŀǊǘǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǎŜƳƛ-
ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ DŜŜƭ ƻŦ ǊƻȊŜΣ Ǿŀƴ ƎƭƻŜŘƴƛŜǳǿ 
ǘƻǘ ǎǘƻƪƻǳŘΣ ŜŎƘǘ ŀƭƭŜǎ Ǿŀƭǘ ŜǊ ǘŜ ƻƴǘǿŀǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪȊŜƭŦ 
ōŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ƴŀŀǊƎŜŜǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ 
ǿŀŀǊƛƴ ƻǾŜǊǎŎƘƻǧŜƴ Ǿŀƴ ǊŀƴƎŜōŀƭƭŜƴ ȊƛŎƘ ōŜǾƛƴŘŜƴΦ  
 
bŀ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƛƴǎǇŜŎǝŜ ǿŜŜǘ ƛƪ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ǊŀƴƎŜōŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ ǘǊŜƴŘ ǘŜ ōŜǎǇŜǳǊŜƴΥ ǾŜŜƭŀƭ 
ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŘŜ ƪŀǇƻǧŜ ōŀƭƭŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎŜǊƛŜǳȊŜ 
ǾŜǊǿƻƴŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜǾŜƴŜŜƴǎ Ƙǳƴ ǘǊŀƎƛǎŎƘ ŜƛƴŘŜ ƘŀŘŘŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ .ǊǳƛƴŜ ƻŦ ƎǊƻŜƴŜ ǊŜǎǘŜƴ ǘŜƪŜƴŜƴ ƴƛŜǘ 
ȊŜƭŘŜƴ ŘŜ ǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƛƳǇŀŎǘ Ŝƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ōǊŜǳƪƭƛƧƴŜƴ ƭƛƧƪŜƴ ŘƛƳǇƭŜǎ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ 
ǿŜƎƎŜǎƭŜǘŜƴΦ IŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜōŀƭ ƛǎ 
ƻƴǘŜƎŜƴȊŜƎƎŜƭƛƧƪ ǎƭƻǇŜƴŘΦ  
 

hƻƪ ƻōǎŜǊǾŜŜǊ ƛƪ Řŀǘ ŘŜ ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ǿŜŜǊ Ŝƴ ǿƛƴŘ 
ŘŜ ōŀƭƭŜǘƧŜǎ ƴƛŜǘ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƛǧŜǊ ƳŀŀƪǘΥ ŜŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǊŀƴƎŜ ǿŜƎƎŜǎƭŀƎŜƴ ŘƻŎƘ ƎƭƻŜŘƴƛŜǳǿŜ tǊƻ tƻǿŜǊ ƛǎ ȊŜƪŜǊ 
ǾƛŜǊ ǝƴǘŜƴ ǿƛǧŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ŀŦƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘǳǳǊōŀƭΦ IŜŜƭ 
ǾŜǊǿƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƴƛŜǘΣ ƪƛƧƪŜƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ōŜǇŜǊƪǘŜ ǊŀŀǇǊƻƴŘŜǎ Ŝƴ ŘŜ ƘƻƎŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪƘŜƛŘ Řŀǘ 
ŜŜƴ Ǝƻƭŧŀƭ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƭŀƴƎŜǊŜ ǝƧŘ ōǳƛǘŜƴ ōƛǾŀƪƪŜŜǊǘΦ  
 
¢ŜƎŜƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛōōŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀƪ Ǌǳǎǘ ŜŜƴ ƘŀƭŦǾŜǊƎŀƴŜ 
aƻƻŘǎ-ǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎ ŘƛŜ ƛƪ ŜŜǊŘŜǊ ŜŜƴǎ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜƭŘ ƘŀŘ 
ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 5Ŝ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƻǊ ǊŜƎŜƴ Ŝƴ 
Ȋƻƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ȊƛƧƴ ǇǊƻǇƻǊǝŜǎ Ŝƴ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊƘŜƛŘ 
ƪǿƛƧǘƎŜǊŀŀƪǘ Ŝƴ ƭŀƎ ƴǳ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭƪŀŀǊǘ Ȋƻ Řǳƴ Ŝƴ 
ŦǳƴŎǝŜƭƻƻǎ ƛƴ ŜŜƴ ōŀƪ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǘǊŜŎƘǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ 
ƻǇƎŜƘŀŀƭŘŜ ōŀƭƭŜƴ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ǊƻǳƭŀǝŜ ōǊŀŎƘǘΦ vǳŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ƙŀŀǎǘ ƻƴǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ 
ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŎƘǘ Ǿŀƴ ǿŜŜǊ Ŝƴ ǿƛƴŘ ŘƛŜ ƻƻƪ ŘŜ ōŀƭƭŜƴ 
ǘŀǊǧŜΦ  
 
¢ŜƎŜƴ ŘƛŜ ǿƛƴŘ ƛƴ ōŜǾƻƴŘ ƛƪ ƳƛƧ ƴŀŀǊ wƻƻŘ-рΣ ǿŀŀǊ 
ŜƴƪŜƭŜ ǇŜǳƪǊŜǎǘŜƴ ƴŀōƛƧ ŘŜ ǿŀǘŜǊƪŀƴǘ ŘƻōōŜǊŘŜƴΦ ΨhƳ 
ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜȊƛŜƴΩΣ Ȋƻ ƳƻŜǘ ŘŜ 
ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴǎƳƻƴŘǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƎƴƛũŜƭŘ 
ǘƻŜƴ ƘƛƧ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ōŜǿƛƧǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƻƴǘŘŜŜŘΦ 
.ƛƧƴŀΦ 9ŎƘǘ ōƛƧƴŀΦ 5Ŝ ǇŜǳƪŜƴ ƪǿŀƳŜƴΣ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭΣ ǿŜŜǊ 
ōƻǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ǾŜǊǎŎƘƻǾŜƴΦ 9Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ ŘŜƭƛŎǘΣ ŜŜƴŜƴǘǿƛƴǝƎ 
ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƻǾŜǊǘǊŜŘŜǊΦ  
 
.ƛƧƴŀΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƭƛŜǘ ƘŜǘ όƴƻƎύ ƴƛŜǘ Ȋƻ ȊƛƧƴΦ 

!ǾƻƴǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 



мл 

 

.Φ!Φ ¢Ǌƛƪǎ 

IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƎƻƭŦŘŀƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻǳŘŜƴ ǊŀƴŘƧŜΦ ½ŜƭŦǎ ƛƪΣ 
ǇŜǎǎƛƳƛǎǘ ŀƭǎ ƛƪ ōŜƴΣ ƪƻƴ ƳŜ ŜǊ ƴƛŜǘ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŀŀƴ ƻƴǧǊŜƪƪŜƴΦ  
 
bŀ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ōŜǘŜǊŜ ǊƻƴŘƧŜǎ ƘŀŘ ƛƪ 
ƳŜ ōŜƭƻƻƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƎƭŀȊŜƴ ǿƛƧƴΦ 
IŜƭŜƳŀŀƭ ŦƻǳǘΗ !ŎƘǘŜǊŀŦ ƪŀƴ ƛƪ ƳŜ ǿŜƭΣ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻǾŜŜƭǎǘŜ ƪŜŜǊΣ ǾƻƻǊ ƳΩƴ ƪƻǇ 
ǎƭŀŀƴΦ ½ƻ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΣ ŀŎƘǘŜǊ ƎƭŀǎΣ ǳƛǘ ŘŜ 
ǿƛƴŘΣ ƻǇ ŘŜ ƴǳŎƘǘŜǊŜ ƳŀŀƎ ƘŀŘ ƘŜǘ ŜŜƴ 
ƘŀƭƭǳŎƛƴŜǊŜƴŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎΦ 5Ŝ 
ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōŜǿƻƻƎ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ 
Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ōŜǿǳǎǘȊƛƧƴΣ ȊŜƎ ƳŀŀǊΦ ±ŀŀƎ ȊŀƎ 
ƛƪ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛŜƪ ǾƻƻǊǘƎŜŘǊŜǾŜƴ ƪŀǊ ƳŜǘΣ 
ƛƴ ƳƛƧƴ ōŜƭŜǾƛƴƎΣ ƎǊƻǘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ōŀŀƴ ǎƧŜȊŜƴΦ 9Ǌ ǎŎƘƻƻǘ ƳŜ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ǳƛǘ 
ŜŜƴ ǾƻǊƛƎŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǘŜ ōƛƴƴŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ 
ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƳŀǊǎƘŀƭ ȊƛƧƴΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪΦ 
aƛǎǎŎƘƛŜƴ aŀǊǎƘŀƭ DŜǊǊƛǘ  ǿŜƭΦ wƻȊƛƎ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ ŘŀŎƘǘ ƛƪΥ Ψ²ŜƭƪŜΣ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǎŜǊƛŜǳǎ 
ƴŜƳŜƴŘŜ aŀǊǎƘŀƭ ƘŜŜǘ ƴƻǳ DŜǊǊƛǘΚ IƻŜ ƪŀƴ ŜŜƴ 
aŀǊǎƘŀƭƭ ŘƛŜ DŜǊǊƛǘ ƘŜŜǘ ƴƻǳ ŘŜ ǿŜǘ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴΚ !ƭǎ 
aŀǊǎƘŀƭ ƳƻŜǘ ƧŜ Iŀƴƪ ƘŜǘŜƴΣ ƻŦ .ǳǊǘΣ ƻŦ aŀǎƻƴΦ Lƪ ǿƛǎǘ 
Řƛǘ ǳƛǘ ƳƛƧƴ !ǊŜƴŘǎƻƻƎ Ŝƴ hƭŘ {ƘŀǧŜǊƘŀƴŘ ōƻŜƪŜƴΦ 9ƴ ŀƭǎ 
aŀǊǎƘŀƭ Ȋƛǘ ƧŜ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ƧŜ ƪǊŜƴǘ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜǎǘƻũŜŜǊŘ 
ƪǳǎǎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪŀǊǊŜǘƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŀƪƧŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 9Ŝƴ ǿŀǊƳƘƻǳŘ-ƛŜǘǎ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŜǊ ƴƻƎ ŀŀƴΣ 
ŘŀŎƘǘ ƛƪ ǘǿƛǎǘȊƛŜƪΦ IŀƭƭƻΣ ǿŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƻǾŜǊΗΩ 
 
!ƭǎ ŜȄŎǳǳǎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎǇƻǊǊŜƭƛƎŜΣ ȊǳǊŜ ƘŜǊǎŜƴǎǇƛƴǎŜƭǎ ǾƻŜǊ 
ƛƪ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ŘŜ ƎƭŀȊŜƴ ǿƛƧƴ ŀŀƴΦ aƛƧƴ aŀǊǎƘŀƭ Ȋŀǘ ƻǇ 
ŜŜƴ ƘŜǳǎ ǇŀŀǊŘΣ ƳŜǘ ƳŀƴŜƴΣ ŜŜƴ ǎǘŀŀǊǘΣ ōǊƛŜǎŜƴŘ Ŝƴ ǿŜƭΦ 
aƛƧƴ aŀǊǎƘŀƭ ƘŜŜǘ .ƛƭƭ όŘǳōōŜƭ [ύΦ !ƭǎ ƘƛƧ ƪƻƳǘ ŀŀƴǊƛƧŘŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ Ȋƻƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƎΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƛƭƘƻǳŜǘ Řŀǘ ǎǘŀŀƭƘŀǊŘŜ 
ǘǊŜƪƪŜƴ ŘƻŜǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƛŜǘǎ 
Ǿŀƴ Ȋƛƴǎ ƛǎΣ Ȋŀŀƪ ƻƳ ƻǇ ȊΩƴκƘŀŀǊ ǉǳƛ-ǾƛǾŜ ǘŜ ȊƛƧƴΦ aŜǘ ŘŜ 
Ƴŀƴ Ǿŀƭǘ ƴƛŜǘ ǘŜ ǎǇƻǧŜƴΦ IƛŜǊ ƪƻƳǘ ƛŜƳŀƴŘ ƻƳΣ Ȋƻ ƴƻŘƛƎΣ 
ƳŜǘ ƛƧȊŜǊŜƴ Ǿǳƛǎǘ ǘŜ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴΦ ²ŜŜ ƧŜ ƎŜōŜŜƴǘŜ ŀƭǎ ƧŜ 
ƛŜǘǎ ǎƴƻŘƛƎǎ Ǿŀƴ Ȋƛƴǎ ōŜƴǘΦ !ŀƴ ŀƭƭŜǎ ȊƛŜ ƧŜ Řŀǘ ŘŜȊŜ 
ƘŀƴŘƘŀǾŜǊΣ Ȋƻ ƘƻƻƎ ǘŜ ǇŀŀǊŘ ƎŜȊŜǘŜƴΣ ƴƛŜǘ ƪƻƳǘ ŀƭǎ ΨƧŜ 
ōŜǎǘŜ ǾǊƛŜƴŘΩΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ƻƳ ǊŜŎƘǘ Ŝƴ ƻǊŘŜ ǘŜ 
ōǊŜƴƎŜƴΦ 
 
²ŀŀƎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƻƳ ǾƻƻǊōƛƧ ǘŜ ƭƻǇŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇƭŀƎ ŘƛŜ ƧŜ 
ȊƻƴŜǘ ǾŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ƳŀŀƎŘŜƭƛƧƪŜ ŦŀƛǊǿŀȅ ƘŜōǘ ƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 5Ŝ 
ǇƛǘŎƘŦƻǊƪ ƴƛŜǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƻǇ ƧŜ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ƻŦ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ 
.ƛƭƭ ƴƛŜǘ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǘƻƴŜƴΦ ²ŀŀƎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƻƳ 

ƧŜ ōŜǊƛǎǇŜƭƛƧƪ ƎŜƪƭŜŜŘ ǘŜ ōŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ 
ǘŜǊǊŜƛƴΦ ½ƛƧƴ ǊŜƎŜƭǎ ǿŀǊŜƴ ǿŜǘ Ŝƴ ƛŜŘŜǊ 
ƘŀŘ ȊƛŎƘ ŜǊΣ ȊƻƴŘŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ 
ǘŜƎŜƴǿŜǊǇƛƴƎΣ ŀŀƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ 
ƻǾŜǊǘǊŜŘŜǊ ǿŀŎƘǧŜ ŜŜƴ ǘǳŎƘǝƎƛƴƎ Ŝƴ 
ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘΦ 
 
hǇ Řŀǘ Ǉǳƴǘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘŜƴ ȊƛŎƘ ƳƛƧƴ 
ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀŀƴΦ ±ƻƻǊ ƳƛƧƴ 
ƎŜŜǎǘŜǎƻƻƎ ȊŀƎ ƛƪ ŜŜƴ ƳŀƴΣ Ȋƻ ƘŜƭŘŜǊ ŀƭǎ 
ǎǘƻƴŘ ƛƪ ŜǊ ƴŀŀǎǘΣ ǿŜƎƭƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ōǳƴƪŜǊΦ IƛƧ ƘŀŘ ƴŜǘ ȊƛƧƴ ōŀƭΣ ƴŀ ŜƴƛƎŜ 
ƳƛǎƭǳƪǘŜ ǇƻƎƛƴƎŜƴΣ ŜǊǳƛǘ ƎŜǎƭŀƎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ 
ŘŜ ǎǇƻǊŜƴ ŜǊǾŀƴ ǘŜ ǿƛǎǎŜƴΦ 9Ŝƴ ȊƻƴŘŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŀ-ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ Ȋƻŀƭǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜŜǘΦ Lƴ 
ŜŜƴ ƅƛǘǎ ǿŀǎ .ƛƭƭ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜΦ 5Ŝ Ƴŀƴ ǿŜǊŘ 
ƎŜōƻŜƛŘ ƳŜŜƎŜǾƻŜǊŘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 
ŘǊǳƪōŜƪƭŀƴǘ ǘŜǊǊŀǎ ǿŀŀǊ ŘŜ Ƙƻƻƴ Ǿŀƴ ŀƭ 
ƘŜǘ ƴŜǧŜ ƎƻƭŦǾƻƭƪ ȊƛƧƴ ŘŜŜƭ ǿŀǎΦ tŜƪ Ŝƴ 

ǾŜǊŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƘŜƳ ǿŀŎƘǘŜƴ ƘŜƳ ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ƻǾŜǊǘǊŜŘƛƴƎΦ 
 
!ŀƴŘŀŎƘǝƎ Ŝƴ ƳŜǘ ƛƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ǾƻƭƎŘŜ ƛƪ ƘŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 
5ŀǘ Ȋŀƭ ƘŜƳ ƭŜǊŜƴΦ Lƪ ȊƻƻƳŘŜ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƛƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ƎŜƪǿŜƭŘŜ ƎŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴΦ  aŀŀǊ ǿŀŎƘǘ ŜŜƴǎΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ 
ƪŜƴ ƛƪΦ IŜŜƭ ƎƻŜŘ ȊŜƭŦǎΦ 5ŀǘ ōŜƴ ƛƪΗ 
 
hǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƳƛƧƴ ŘŀƎŘǊƻƻƳ ǾƻŜƭŘŜ ƛƪ ǾŀŀƎΣ ƳŀŀǊ 
ŀƭƭŜƴƎǎ ƘŜƭŘŜǊŘŜǊ ŜŜƴ ǊǳƪƧŜ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ǎŎƘƻǳŘŜǊΧ Ŝƴ ƪŜŜƪ 
ƛƴ ƘŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƘŀƴŘƘŀǾŜǊǎΦ 
Ψ²ŀǘ ŘŜƴƪ ƧŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƻǇƧŜ ƪƻŶŜΚΩ ǳƛǧŜ ƘƛƧ ȊƛƧƴ 
ōŜȊƻǊƎŘƘŜƛŘΦ ΨWŜ ǎƭƻŜƎ ǿŀǘ ƻƳ ƧŜ ƘŜŜƴ Ŝƴ ƘŀŘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ 
ƻƴǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ƧŜȊŜƭŦΦΩ 
 
¢ŜǊǳƎ ōƛƧ ƳƛƧƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜƴ ŘŀƴƪǘŜ ƛƪ ŘŜ ȊƻǊƎȊŀƳŜ Ŝƴ 
ŀǧŜƴǘŜ aŀǊǎƘŀƭ Ŝƴ ƭƛŜǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŘŜ 
ǊŜǾǳŜ ǇŀǎǎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƪƻŶŜ ǎǇƻŜƭŘŜ ŘŜ ǾŜǊǾŜƭŜƴŘŜ ŘǊƻƻƳ 
ǳƛǘ ƳƛƧƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴΦ Lƪ ƪŜŜƪ ŜŜƴǎ ƻƳ ƳŜ ƘŜŜƴΣ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ŘƻƻǊ ŘŜ Ȋƻƴ ōŜǎŎƘŜƴŜƴ ōŀŀƴ ƻƳ ǘŜ ŜƛƴŘƛƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ŀŀƴ ŘŜ ǘŀŦŜƭǘƧŜǎ ǊƻƴŘƻƳΦ 
 
IŜǘ ƛǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Ȋƻ ƎŜƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪΦ !ƭǎ ƧŜ ƛŜǘǎ 
ƻƴƻƛǊōŀŀǊǎ ŘƻŜǘ Ŝƴ ƧŜ ƳƻŜǘ ǾŜǊƳŀƴŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ 
ǘƻŜƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƭŀŀǘ ƘŜǘ Řŀƴ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴȊŜƴ ȊƛƧƴΦ 
LŜƳŀƴŘ ŘƛŜ Iŀƴǎ ƘŜŜǘΣ ƻŦ WƻƻǇΣ ƻŦ YŀǊŜƭΣ ƻŦ ŘŜǎƴƻƻŘǎ 
DŜǊǊƛǘΦ 
 
²Ŝƭ Ȋƻ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳƻŜŘǎǊǳǎǘΦ 



мм 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

bŀ ǾƛŜǊ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŘŀƎŜƴ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ 
ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ нт ƳŜƛ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ƻǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǎŜƛȊƻŜƴ нлмфΦ 5Ŝ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ Ǿƛŀ tǊƻǿŀǊŜ 
ōŜƭƻƻŦŘŜƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ 
ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎǇŜƭŜǊǎΦ 9ƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴ 
ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŜŜǊǎǘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ŘŜ ǿŜƛ ƛƴ ƻƳ ƛƴ ƴŀŀƳ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ ǘŜ ƳŜǘŜƴΦ  
 
bŀ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ ǿŜǊŘ ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǎŦŜŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ΨǊƻƴŘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀŀƪΩ Ŝƴ ōƛǧŜǊōŀƭƭŜǘƧŜǎ ǳƛǘ ŘŜ 
ŦǊƛǘǳǳǊΦ ±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǿŀǊŜƴ !ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ wŜƛƴŀ 
Ǿŀƴ 5ƛƧƪ Ŝƴ aŀǊǝƴ YŀƴƴƛƴƎŀ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ aŀǊǝƴ ƎŀŦ ŜŜƴ 
ƪƻǊǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝŜƧŀŀǊΤ Ǿŀƴ ŘŜ мп 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǘŜŀƳǎΣ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘƛƴǎŘŀƎΣ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎΣ 
ǾǊƛƧŘŀƎ Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ǘŜŀƳ ƎŜŘŜƎǊŀŘŜŜǊŘΗ 
5ŀǘ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜΦ ±ƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ǘŜŀƳǎ ƛǎ ŜǊ 
ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜƛΣ ǎƻƳƳƛƎŜ ǘŜŀƳǎ ƘŜōōŜƴ ƘŀǊŘ 
ƎŜǎǘǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ōŜƘƻǳŘΣ ŀƴŘŜǊŜ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ 
ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ƴŞǘ ƴƛŜǘ ƎŜǊŜŘ Ŝƴ ƴŜǘ ŀƭǎ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ŜǊ 
ŘǊƛŜ ǘŜŀƳǎ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  
 
±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǘŜŀƳǎ ǿŀǎ ŜǊ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ !ƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜǊŘ 
ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘ ƘŜǘ ǘŜŀƳ IŜǊŜƴ ǎŜƴƛƻǊŜƴ н ό{ƛŜƳŜƴ 
Wŀƴ ŘŜ WƻƴƎ όŎύΣ tƛŜǘ IǳƛȊŜƴƎŀΣ LǾƻ Ǿŀƴ 9ŜŘŜΣ .ŀǎ YǊŀƳŜǊΣ 
5ƛƪ .ƻŜǊǎΣ CŜǊŘƛƴŀƴŘ YǊŀƳŜǊΣ WƻƻǇ YƭƻƪΣ IŜƴƪ Ǿŀƴ ŘŜǊ 
DǊŜƊ Ŝƴ .ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎύΦ 9Ŝƴ ƴƛǇǘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ 
ǎŎƘŜŜƭŘŜ ƳŀŀǊ ŞŞƴ Ǉǳƴǘ ƳŜǘ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊ ǘǿŜŜ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ 
ƴǳƳƳŜǊ ŘǊƛŜ ƘŀŘ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ƛƴ ȊƛŎƘǘΦ IŜǘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 
ƻǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŘŀƎ ƎŀǎǘƘŜŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 
ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜŀƳǎΦ 5Ŝ 
ƴǳƳƳŜǊǎ ǘǿŜŜ Ŝƴ ŘǊƛŜ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŘŀƎ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊΣ ǊŜŘŜƴ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜŜƴ Ǉǳƴǘ ǘŜ 
ƎǳƴƴŜƴΦ 9ƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƪǿŀƳ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ŀƭǎ ǿƛƴƴŀŀǊ ǳƛǘ 
ŘŜ ōǳǎΦ  

5ŀŀǊƴŀ ƘǳƭŘŜ ŀŀƴ ½ƻƴŘŀƎ IŜǊŜƴ о - нт ƘƻƭŜǎΣ ƻƻƪ ǿŜƭ 
ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƘƻǊŜŎŀ ǘŜŀƳΦ hƻƪ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǘŜŀƳ ό9Řǿƛƴ 
!ōŜŜ όŎύΣ YƻŜƴ ŘŜ DǊƻƻǘΣ DƛŘƻ ²ŀŀƭƪŜƴǎΣ WŜǊƻŜƴ 
tŜƴƴƛƴƎŀΣ aŀǊƪ DǊƻƻǘΣ 9Ǌƛƪ hƻǎǘƭŀƴŘΣ wƛŎƘŀǊŘ Yƻƪ Ŝƴ hƭŀŦ 
±ŜǊƘƻƻŦύ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ǎǳǇŜǊǎǇŀƴƴŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎΦ 
²ŀƴǘ ƻƻƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŀǎǘƘŜŜǊǎŎƘŀǇ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŘŀƎ ǿŀǊŜƴ ȊƛƧ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜŀƳǎΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾƛŜǊ 
ǘŜŀƳǎ ф-ф ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ ƪŀƴǎƘŜōōŜǊǎ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƘŜƭŘŜƴ ƭŀƴƎǎȊƛƧ ƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ŘŜȊŜ ΨǘƘǳƛǎŘŀƎΩ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘƧŜ ŘƛǊŜŎǘ ƎƻŜŘ ƎŜǾƛŜǊŘ ƛǎ ƛƴ 
ŜƛƎŜƴ ƘǳƛǎΣ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ȊŜƎƎŜƴΤ ƘŜǘ ǿŀǎ ǾǳǳǊǿŜǊƪΗΦ  
 
9ƴ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ȊƻƴŘŀƎ 
IŜǊŜƴ н - нт ƘƻƭŜǎ όWǳǊǊƛŀŀƴ ²Ŝƴǝƴƪ όŎύΣ .ǊŀƳ 9ǾŜǊŀǊŘǎΣ 
wƻō YǳƛǘŜǊΣ tŀǳƭ ŘŜ IŀŀƴΣ IŜƴƪ Ǿŀƴ ŘŜǊ DǊŀŀŦΣ WŀŎƪ Ǿŀƴ 
ŘŜǊ tŀƭŜƴ Ŝƴ 5ŀƴƪŜǊǘ Wŀƴ tǳƴǘύ ŘŜ ƳŜŘŀƛƭƭŜǎ 
ƻƳƎŜƘŀƴƎŜƴΦ !ƭǎƻŦ ƘŜǘ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƛǎΤ ƻƻƪ Řƛǘ 
ǘŜŀƳ ǎǘƻƴŘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŀƭǎ ƎŀǎǘƘŜŜǊΦ aŀŀǊ 
ȊƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ƴŀ ǾƛŜǊ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŘŀƎŜƴ ŀƭ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴ 
ōƛƴƴŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǾŜƛƭƛƎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƭƭŜǎ 
ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ƘŀƴŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎ ƪƻƴŘŜƴ 
ȊƛƧ ǾƻƭƻǇ ΨǊƻƴŘŎǊǳƛǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇƭŀǧŜ ƪŀǊΩΦ 9ƴ ŘƛǊŜŎǘ ŜŜƴ 
ŦŜŜǎǘƧŜ ƳŜŜǾƛŜǊŜƴ ƳŜǘ IŜǊŜƴ оΦ  
 
!ƭƭŜ ǘŜŀƳǎ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ƎŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜŀƳǎ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻƳ ŜǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
Ŝƴ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ŀƭǎ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ǘŜ 
ȊŜǧŜƴΦ 9ƴ ƻǇ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ 
ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŘŀƳŜǎǘŜŀƳ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎǇƻŘƛǳƳΗ  
IŜǘ ƧŜǳƎŘǘŜŀƳ ƛǎ ƻǇ н Ƨǳƴƛ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŀŀǊ ƎƻŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜōƻŜƪǘ Ŝƴ ǿŜƴǎŜƴ ƘŜƴ ŀƭǾŀǎǘ ǾŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎΗ 

!ŦǎƭǳƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝŜ нлмф 
WŀŎƪΣ bƛŜƭǎ Ŝƴ !ƎŀǘƘŀ 



мн 

 

YŀǊƛƴ Ǿŀƴ 9ǎŎƘ Eric Afman 

LŜŘŜǊ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƛǎ wŜƎŜƭŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ м Ŝƴ 
ǊŜŦŜǊŜŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ 
ƻƴǎ ƴƻƎ ǿŜǊƪŜƴΣ ƪŀƴ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ƧŜ ǝƧŘŜƴǎ ƧŜ ǿŜǊƪ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜōŜƭŘΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿŀŀǊ 
ŜŜƴ ǊŜŦŜǊŜŜ ƴƻŘƛƎ ǿŀǎΦ ²Ŝƭ ǿŀǎ ŜǊ ŞŞƴ 5v ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ 
ǘŜ ƭŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎƭŀƎǇƭŀŀǘǎ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ƳƻŜǘ 
ƻǾŜǊƎŀŀƴ ǘƻǘ ŘƛǎƪǿŀƭƛŬŎŀǝŜ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǿŀǘ ǾŜǊǾŜƭŜƴŘ 
ŀƭǎ ƧŜ ōŜƘŀƭǾŜ ǊŜŦŜǊŜŜ ƻƻƪ ǎǇŜƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǇƻǳƭŜ ōŜƴǘΦ  
 
Lƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎǇŜƭŜǊ ŀƭǎ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƻǇǇŜƭ ƛƴ ŘŜ 
ŘƻǳōƭŜǎ Ωǎ ƻŎƘǘŜƴŘǎ ǘŜ ƭŀŀǘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ŀŦǎƭŀƎΦ 5ŀƴ ƪǳƴ ƧŜ 
ŜƭƪŀŀǊ ŀƭǎ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎ ǘŜƎŜƳƻŜǘƪƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
Ŝƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƅƛƎƘǘ ƻƳ ǘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƻƴ 
ŀƭǎƴƻƎ ƻǇ ǝƧŘ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴΦ [ǳƪǘ Řŀǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘΣ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ 
ƴƻƎ ƴƛŜǘ ōƛƴƴŜƴ ǾƛƧŦ ƳƛƴǳǘŜƴ ƴŀ ŘƛŜ ŀƭ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘŜ 
ǎǘŀǊǩƧŘΣ Řŀƴ ōƭƛƧƊ ŜǊ ǘƻŎƘ ǿŜƛƴƛƎ ŀƴŘŜǊǎ ƻǾŜǊ Řŀƴ 
ŘƛǎƪǿŀƭƛŬŎŀǝŜΦ aƻŎƘǘŜƴ ŜǊ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƴŜ 
ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴΣ Řŀƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƎŜŜƴ 
ǎǘǊŀŦ ǘƻŜ ǘŜ ƪŜƴƴŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ǿŀǎ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊ ŜŜƴ 
ǊŜŎƛŘƛǾƛǎǘΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƅƛƎƘǘ 
ōŜƴŀŘŜŜƭŘŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ȊƛƧƴ ƘŜƭŜ ǘŜŀƳΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ 
ǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƎƛƴƎŜƴΦ 
hǇ ŘŜȊŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƴŀ ǾŜǊƭƛŜǇ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ 
ƻǊŘŜƭƛƧƪΦ 
 
hǾŜǊ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ǎƻƳǎ ƪǳƴ ƧŜ ŘƻƻǊ 
ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǊŜƎŜƭ ƴƻƎ ǿŜƭŜŜƴǎ ƻǇ ƘŜǘ 
ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ōŜŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊŜǘΣ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜ ŘƻƻǊ ƧŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴΥ 
 
WŜ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ƻŜŦŜƴŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻƭŜΣ 
ƳŀŀǊ ƧŜ ƳŀƎ ǿŜƭΣ ȊƻǿŜƭ ōƛƧ ǎǘǊƻƪŜǇƭŀȅ ŀƭǎ ƳŀǘŎƘǇƭŀȅΣ 
ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ǳƛǘƘƻƭŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƭŜ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŦǎƭŀŀƴ ƻǇ ŜŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ƘƻƭŜ ŜŜƴ ƻŜŦŜƴǎƭŀƎ ƳŀƪŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ Řŀƴ ƻƳ 
ǇǳǧŜƴ Ŝƴ ŎƘƛǇǇŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƳŀƎ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƴƛŜǘ Ǿŀƴǳƛǘ 
ŜŜƴ ōǳƴƪŜǊΦ 9ƴ ƧŜ ƳŀƎ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ŜǊ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ǾŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 
5ǳǎ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻƭŜ ƳŀƎ ƧŜ ƎŜŜƴ 
ƻŜŦŜƴǎƭŀƎŜƴ ŘƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ƳŀƎ ǿŜƭΥ ŜŜƴ ƻŜŦŜƴǎǿƛƴƎ 
ƳŀƪŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ŜŜƴ ōŀƭ ǘŜ ǎƭŀŀƴΣ ŜŜƴ ōŀƭ 
ǘŜǊǳƎǎƭŀŀƴ ƴŀŀǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŜƭŜǊΣ ǇǳǳǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀŀǊŘƛƎŜ ƎŜǎǘŜ ƴŀŀǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƻŦ ŘŜ ōŀŀƴΦ !ƭǎ ƧŜ ƳŀǘŎƘǇƭŀȅ ǎǇŜŜƭǘΣ ȊƛƧƴ 
ǎƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǎǇŜƭŜǊ Ƴŀŀƪǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻƭŜ 
ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ŀƭ ōŜƪŜƴŘ ƛǎΣ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ 
 
IŜǘ ƳƻƎŜƴ ƻƴǘǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ŘƛŜǊŜƴ όŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ 
ǿŜǊŜƭŘ ƪǊƻƪƻŘƛƭƭŜƴΣ ŜǾŜǊȊǿƛƧƴŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊ ƎǊƻƻǘ ǿƛƭŘΣ ōƛƧ 
ƻƴǎ ƳŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƧƻƴƎŜ ƻǳŘŜǊǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎŀƴȊŜƴ 
ƻŦ ȊǿŀƴŜƴύ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎΥ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŀƭ ŘƻƻǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǘƻŎƘ ŀƭ ƴƛŜǘ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƛǎΣ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ ƳƛŘŘŜƴƛƴ ŜŜƴ ǎǘǊǳƛƪ ƭƛƎǘΣ ƻŦ 
ƻƳŘŀǘ ƧŜ ŀƭǎ ǎǇŜƭŜǊ ŜŜƴ ƻƴǊŜŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀƴŘ ƛƴƴŜŜƳǘ ƻŦ ŜŜƴ 
ǎǇŜŜƭǊƛŎƘǝƴƎ ƻŦ Ŏƭǳō ƪƛŜǎǘ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ōƛƧ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǇŀǎǘΦ 
5ŜȊŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƻƻƪ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ōƛƧ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ŘƛŜǊ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ƎŀǘΦ 
 
9Ŝƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǇƛǘŎƘƳŀǊƪ ƛƴƎŜōŜŘŘŜ ōŀƭ ƳŀƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ǊŜƎŜƭǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ŘŜ ŦŀƛǊǿŀȅΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ 
ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƎŜōƛŜŘ όŘǳǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎΣ ōǳƴƪŜǊΣ 
ǘŜŜƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊŜŜƴύ ȊƻƴŘŜǊ ǎǘǊŀŦ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘǊƻǇǘΦ aŀŀǊ 
ƻƻƪ ƘƛŜǊ ȊƛƧƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴΥ ŀƭǎ ŘŜ ōŀƭ ƛǎ ƛƴƎŜōŜŘ ƛƴ ȊŀƴŘ 
ƛƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƎŜōƛŜŘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƪƻǊǘ 
ƎŜƳŀŀƛŘ ƛǎ όŘǳǎ ŦŀƛǊǿŀȅƘƻƻƎǘŜ ƻŦ ƭŀƎŜǊύΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƪǳƴ 
ƧŜ ǳǊŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛšǊŜƴ ƻŦ ŘŀǘƎŜƴŜ ǿŀŀǊ ƧŜ ōŀƭ ƛƴ ƭƛƎǘ ƴǳ ȊŀƴŘ 
ƛǎΣ ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻƴŘǎƻƻǊǘΦ 9ƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŀƭǎ ōƛƧ ƘŜǘ 
ǾƻǊƛƎŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘΣ ŀƭǎ ŘŜ ōŀƭ ǘƻŎƘ ŀƭ ƴƛŜǘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ȋƻǳ 
ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳŘŀǘ ƛŜ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘǊǳƛƪ ƭƛƎǘΦ 

5Ŝ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ōŜǾŜǎǝƎǘ ŘŜ ǊŜƎŜƭ 



мо 

 

Gerrit van de Werken DŜǊŘŀ YƻǎǘŜǊ 
!ƭǎ ŜŜƴ ǎǝƭƭƛƎƎŜƴŘŜ ōŀƭ ƛǎ ōŜǿƻƎŜƴ ŘƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƪǊŀŎƘǘŜƴ 
όȊƻŀƭǎ ǿƛƴŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊύ ǾƻƭƎǘ ƎŜŜƴ ǎǘǊŀŦ Ŝƴ ƳƻŜǘ ƧŜ ŘŜ ōŀƭ 
ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇƻǎƛǝŜ ǎǇŜƭŜƴΦ ¢ŜƴȊƛƧΧ ŘŜ ōŀƭ ƻǇ ŘŜ 
ƎǊŜŜƴ ōŜǿƻƻƎ ƴŀŘŀǘ ƧŜ ƘŜƳ ŀƭ ƘŀŘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƻŦ 
ǘŜǊǳƎƎŜǇƭŀŀǘǎǘΤ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƳƻŜǘ ƧŜ ŘŜ ōŀƭ 
ǘŜǊǳƎǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǇƭŜƪ όŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ōƛƧ 
ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴύΦ  
 
9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǊŜƎŜƭǎ ƛƴ ƎƻƭŦ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ōŀƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘ 
ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘƛƧ ƭƛƎǘΦ 5ŀǘ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ŀƭǎ ƧŜ ōŀƭ ǇŜǊ 
ƻƴƎŜƭǳƪ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ƻŦ ŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴŀŦ ǊŀŀƪǘΣ 
ōŜƘŀƭǾŜ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ōŀƭΣ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜŜƴΣ ǇŜǊ 
ƻƴƎŜƭǳƪ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴΣ ŜŜƴ ŘƛŜǊ ƻŦ ŜŜƴ ƭƻǎ ƻōǎǘŀƪŜƭ όƳŜǘ 
ƛƴōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ ōŀƭύ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜŜƴ 

ǊŀŀƪǘΦ hŦΣ Ŝƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƳŀŀǊΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ōŀƭΣ ǿŀŀǊ 
ǾŀƴŘŀŀƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ōŜƘŀƭǾŜ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜŜƴΣ ǘƻǘ 
ǎǝƭǎǘŀƴŘ ƪƻƳǘ ƻǇ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴΣ ŜŜƴ ŘƛŜǊ ƻŦ ŜŜƴ 
ōŜǿŜƎŜƴŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴŀŦΦ  
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ŘŜ ǊŜƎŜƭ ƳŜǘ ƳƛƧƴǎ ƛƴȊƛŜƴǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 
ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴΥ ŀƭǎ ƧŜ ƧŜ ǎǝƭƭƛƎƎŜƴŘŜ ōŀƭ ƻǇȊŜǧŜƭƛƧƪ 
ŀŀƴǊŀŀƪǘ ƻŦ ōŜǿŜƎƛƴƎ ŜǊǾŀƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘΣ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŞŞƴ 
ǎǘǊŀŦǎƭŀƎΦ .ŜƘŀƭǾŜΧ мύ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŘŜ ōŀƭ ƳŀƎ ƻǇƴŜƳŜƴ 
ƻŦ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΤ нύ ƧŜ ŘŜ ōŀƭ ƻƴƻǇȊŜǧŜƭƛƧƪ ōŜǿŜŜƎǘ 
ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜȊŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛǎΤ оύ ƧŜ ŘŜ ōŀƭ ƻƴƻǇȊŜǧŜƭƛƧƪ 
ōŜǿŜŜƎǘ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜŜƴΤ Ŝƴ пύ ŀƭǎ ƧŜ ŘŜ ōŀƭ ƻƴƻǇȊŜǧŜƭƛƧƪ 
ōŜǿŜŜƎǘ ƻǾŜǊŀƭ ōŜƘŀƭǾŜ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜŜƴ ōƛƧ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǊŜƎŜƭΦ 9ƴ Řŀǘ ƪŀƴ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ƧƛƧ ŘŀŎƘǘ Řŀǘ 
ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǾŜǊǎƛƳǇŜƭŘ ǿŀǊŜƴΧ 

5Ŝ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ Ŏƭǳō Ǿŀƴ Χ 5ŀŀƴ aŜƛƧƴŎƪŜƴǎ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 

Lƴ Ψ5Ŝ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ Ŏƭǳō ǾŀƴΧΩ ǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƧŜǳƎŘƭƛŘ ƻǾŜǊ 
ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ƎƻƭŦŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀŀƴ ŘŜōǳǘŜŜǊŘŜ ŜŜǊŘŜǊ 
ŘŜȊŜ ƳŀŀƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ос-ƘƻƭŜǎ ƧŜǳƎŘǘŜŀƳ Ǿŀƴ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 
Ŝƴ ǿƛǎǘ ŘŀŀǊ ƛƴŘǊǳƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ƛǘŜƳ ƳŀƪŜƴ ǿŜ 
ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ƘŜƳΦ 
 
Iƻƛ 5ŀŀƴΦ ²ŀǘ ƛǎ Ƨƻǳǿ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƎƻƭŦŎƭǳōΚ 
ΨaƛƧƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ŎƭǳōΚ 5ŀǘ ƛǎ ƘŜŜƭ ƭŀǎǝƎΧ Lƪ ŘŜƴƪ ŘŜ ƛƧȊŜǊ ф 
Ŝƴ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ǿŜŘƎŜΦ .ŜƛŘŜ Ŏƭǳōǎ ƎŜǾŜƴ ƳƛƧ Ǿŀƴ ƘƻƴŘŜǊŘ 
ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƪƻǊǘŜ ƛƧȊŜǊǎ ȊƛƧƴ Ŝƴ 
ŘŜȊŜ ŬƧƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƎŜǾŜƴΦΩ 
 
hƻƪ ƧƛƧ ōŜƴǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΣ ȊŜƭŦǎ 
ŘƻƻǊŘŜǿŜŜƪǎΦ Lǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ǾƻƭƎŜƴǎ Ƨƻǳ ǾŜǊǎƭŀǾŜƴŘΚ 
ΨLƪ ŘŜƴƪ Ǿŀƴ ǿŜƭΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻŜǘōŀƭ 
ŀƭǎ ǾŜǊǎƭŀǾƛƴƎΣ ƛƪ ƎƻƭŦ Ŝƴ ōŜƴ ƘƛŜǊ ŘŀŀǊƻƳ ǾŜŜƭΦ {ƻƳǎ ōŜƴ 
ƛƪ ƴŜǘ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ǘƘǳƛǎ Ŝƴ ŘŜƴƪ ƛƪ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǘƻŎƘΥ ƭŀŀǘ 
ƛƪ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴ ƎŀŀƴΦ !ƭǎ ƧŜ ǾŜŜƭ ǎǇŜŜƭǘΣ ǿƻǊŘ ƧŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 
ƻƻƪ ǎƴŜƭƭŜǊ ōŜǘŜǊΦΩ 
5ŀǘ ƪƭƻǇǘΗ 9Ŝƴ ōŜƪŜƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ȊŜƛ ƭŀŀǘǎǘ ȊŜƭŦ ƻƻƪ 
ƴƻƎ Řŀǘ ƧŜ ȊƻƴŘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŝƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƳƻŎƘǘΦ aŀŀǊ 5ŀŀƴΣ ƘƻŜƭŀƴƎ ƎƻƭŦ 
ƧŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭ Ŝƴ ƘƻŜ ōŜƴ ƧŜ ōŜƎƻƴƴŜƴΚ 
ΨLƪ ōŜƴ ȊƻΩƴ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘ ǎƭŀŀƴ ƻǇ 
ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƭƻǇŜƴ Ǿŀƴ ǊƻƴŘŜǎ ƻǇ ŘŜ tŀǊ оΦ 
9ŜǊǎǘ ǇǊƻōŜŜǊ ƧŜ ȊƻΩƴ ōŀƭ Ȋƻ ƘŀǊŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ Ȋƻ ǾŜǊ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŜƎ ǘŜ ǎƭŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǊŀƪŜƴ ŜǊǾŀƴ ǿŀǎ ŀƭ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƎŜƴƻŜƎΗ Lƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŘƛŜ ǘƻŜƴ ƪǿŀƳΣ ōŜƴ ƛƪ 
ƎŜǎǘƻǇǘ Ŝƴ ƘŜō ƛƪ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜƎƻƭŦŘΦ Lƴ 
ŦŜōǊǳŀǊƛ ƻŦ ƳŀŀǊǘ нлму ōŜƴ ƛƪ ǿŜŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƭƛŘ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ¢ƻŜƴ ōŜƴ ƛƪ ǾŀƴŀŦ ŀǇǊƛƭ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ Ǝŀŀƴ ƎƻƭŦŜƴ 
Ŝƴ ƘŜō ƛƪ ōƛƧ .ƻō ƳƛƧƴ D±. ƎŜƘŀŀƭŘΦΩ 
 
WŜ ƘŜōǘ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǾŜǊǘŜƭ ŜŜƴǎΚ 
ΨLƪ ƘŜō ƴǳ ŜŜƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ǿŀƴ ннΣпΦ 9ŜǊǎǘ ǿƛƭŘŜ ƛƪ ƘŜƳ Ȋƻ 
ƭŀŀƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ŝƴ ŘŜ 
bbh ƘŜō ƛƪ ƎŜȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŜǊ Ƨǳƛǎǘ ōŜǘŜǊ ǳƛǘȊƛŜǘ ŀƭǎ ƧŜ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōŜƴǘ ƳŜǘ ƧŜ ǎǇŜƭΦ Lƪ ōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ƴƛŜǘ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƎŜƴƻŜƎ Ŝƴ Řŀǘ ǿƛƭ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ōŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƎƻŜŘ ǊŀŀƪǘΣ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ 
ǾŀƴȊŜƭŦ ƭŜǳƪŜǊ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƧŜ ǎǇŜƭ ǾŀƴȊŜƭŦ ōŜǘŜǊΦ IŀƴŘƛŎŀǇǎ 
ƳŀƪŜƴ ƳƛƧ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ǳƛǘΦΩ 
 
Lƪ ƘŜō ŜǊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ Ȋƻ ƴŀŀǊ ƎŜƪŜƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƧŜ 
ƘŜōǘ ƎŜƭƛƧƪΦ 5ƛŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ǝŀŀǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜƭ ƳŜǘ ƧŜ ǎǇŜƭ 
ƳŜŜ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ǾŜŜƭ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ƧŜ ǎǇŜƭ ŀŎƘǘŜǊ ƧŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ŀŀƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƘƻōōŜƭŜƴΦ 5ŀƴƪƧŜǿŜƭ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 5ŀŀƴ 
Ŝƴ ǾŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎ Řƛǘ ƧŀŀǊΗ 



мп 

 

Ψ½ŜƎΣ ŘƛŜ ŦƻǘƻΩǎ ŘƛŜ ƧƛƧ ŀƭǝƧŘ Ƴŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ǿŀŀǊ ǾƛƴŘ ƛƪ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ 
ǘŜǊǳƎΚΩ  
 
5ŜȊŜ ǾǊŀŀƎ ǿŜǊŘ ƳƛƧ ƻƴƭŀƴƎǎ ƎŜǎǘŜƭŘΣ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜŘŜƴ 
ƻƳ ŜŜƴǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘŜ 
ŘǳƛƪŜƴΦ Lƪ ƴŜŜƳ ŀƭǝƧŘ ƳŀŀǊ ŀŀƴ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜƭ ȊƛƧƴ 
ǿŜƎ ǿŜŜǘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ƳŜƴǳΥ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ aŀŀǊ Řŀǘ ŘŜƴƪ ƛƪ Řǳǎ ǾŜǊƪŜŜǊŘΦ !ƭǎ ƧŜ 
ƴƛŜǘ ōŜƴǘ ƛƴƎŜƭƻƎŘΣ ƪǳƴ ƧŜ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ōƛƧ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 
ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ όŘƛǘ ƘŜŜƊ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 
ƳŀŀƴŘŜƴ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ōƻƻǎǘ ƎŜƘŀŘΣ ŜǊ ǿŀǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ 
ƘƻƻǇ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴύ Ŝƴ ƘƻŜ ƧŜ ƪǳƴ ƳŜŜŘƻŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƘŜǊŜƴƳƛŘŘŀƎΣ ŘŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘ Ŝƴ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘΦ  
Yƭƛƪ ƧŜ ǊŜŎƘǘǎ ōƻǾŜƴƛƴ ŘŜ ǇŀƎƛƴŀ ƻǇ LƴƭƻƎƎŜƴΣ Ŝƴ ƧŜ Ǿǳƭǘ ƧŜ 
ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƴŀŀƳ Ŝƴ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ ƛƴΣ Řŀƴ ƪƻƳŜƴ ŘŀŀǊ 
ǘǿŜŜ ƻǇǝŜǎ ōƛƧΥ ²ŜŘǎǘǊƛƧŘǳƛǘǎƭŀƎŜƴ нлмф Ŝƴ CƻǘƻΩǎΦ 

!ŎƘǘŜǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƻǇǝŜ ǾƛƴŘ ƧŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴΣ ǳƛǘǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ 
ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘŜ ŦǳƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ 
ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ Ȋƛǘ ŜŜƴ 
ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ŦƻǘƻŀƭōǳƳǎ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ŀƭǎ 
ŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜǊŎǳǇΣ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǘŜŀƳǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŦƻǘƻΩǎ 
Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎƻƭŧŀŀƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƘƻǳǘƪŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 
ƳŀŀƴŘŜƴΦ  
 
5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜȊŜ ŦƻǘƻΩǎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƛƴƭƻƎǇŀƎƛƴŀ ȊƛǧŜƴΣ ƘŜōōŜƴ 
ǿŜ ŘŜ !±D-ǊŜƎŜƭǎ ŀŦƎŜŘŜƪǘΦ aŀŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ŀƭǝƧŘ ƳŜŜǊΣ 

Ŝƴ Ȋƻ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ǘŜǾŜƴǎ ŘŜ ǿŜƴǎ ƻƳ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ όȊƻŜƪ ƻǇ DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜύ 
ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎǇǊŜƪŜƴΦ hƻƪ ŘŀŀǊ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊǎ 
мΣ н Ŝƴ о Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻǇ ǘŜ ǎǘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ 
ŀƭǝƧŘ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƎŜǎǘȅƭŜŜǊŘ ǇƭŀŀǘƧŜ Ǿŀƴ 
ǿŀǘ ƎǊŀǎΣ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŘŜ ƴŀƳŜƴ ƛƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘΣ ȊƻŘŀǘ ƧŜ ŜǊ ƴƛŜǘ 
ƻǇ ƪǳƴǘ ȊƻŜƪŜƴΦ IƻŜǾŜŜƭ ƳƻƻƛŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ŝƴ ƘƻŜǾŜŜƭ 
ƳŜŜǊ ǎǇǊŜŜƪǘ ƘŜǘ ŘŜ ƎŀǎǘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǇŀƎƛƴŀ ŀŀƴΣ ŀƭǎ ŘŀŀǊ 
ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊǎ ƻǇ ǎǘŀŀǘΚ  
5ŀŀǊƻƳ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ǎƛƴŘǎ Řƛǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊΣ ŀƭǎ ǿŜ ƧŜ ƻǇ ŘŜ 
ǿƛƴƴŀŀǊǎŦƻǘƻ ȊŜǧŜƴΣ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ǿŜ ŘŜ Ŧƻǘƻ ƻƻƪ ƻǇ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƳƻƎŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ  ½ƻ ƧŀΣ ƘŀǊǘǎǝƪƪŜ ƭŜǳƪ Ŝƴ 
ōŜŘŀƴƪǘΗ ½ƻ ƴŜŜΣ ŜǾŜƴ ƎƻŜŘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŜƴ 
ƧŜ ƳŜƴƛƴƎΣ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ  
¢ƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƘŜŜƊ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŞŞƴ ǿƛƴƴŀŀǊ ƎŜȊŜƎŘ ŜǊ ƴƛŜǘ 
ōƭƛƧ ƳŜŜ ǘŜ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƎŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ 
ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛƴƴŀŀǊ ǎǘƻƴŘ ǿŜƭ ōƛƴƴŜƴ ǘǿŜŜ 
ƳƛƴǳǘŜƴ όƛƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴǘƧŜύ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿŀǎ Řŀƴ 
ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŎǝŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǘǊƻǘǎŜ ƳƻŜŘŜǊΧ 
 
IŜō ƧƛƧ ƭŜǳƪŜ ŦƻǘƻΩǎ ŘƛŜ ƧŜ ǿƛƭǘ ŘŜƭŜƴΣ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪ ƻŦ ƻǇ 
ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΣ Ƴŀƛƭ Řŀƴ ƴŀŀǊ 
ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΣ ƻŦ ǎǇǊŜŜƪ ƻƴǎ ŜǾŜƴ ŀŀƴΦ 
[ǳƪǘ ƘŜǘ ƧŜ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ǘŜ ƭƻƎƎŜƴΣ Řŀƴ ƪǳƴ ƧŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜΣ Ǿƛŀ ƛƴŦƻϪŘƎŎŎΦƴƭΣ ƻŦ ŜǾŜƴ 
ōŜƭƭŜƴ ƴŀŀǊ лрфн-отфсулΦ 

9Ŝƴ Ŧƻǘƻ ȊŜƎǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ пот ǿƻƻǊŘŜƴ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ  



мр 

 

CǊŜŀ {ǘǳǳǊǿƻƭŘ ƛǎ ƛƴ мффр ŀŦƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ !ŎŀŘŜƳƛŜ 
ǾƻƻǊ .ŜŜƭŘŜƴŘŜ YǳƴǎǘŜƴ aƛƴŜǊǾŀ ǘŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ  

ΨaƛƧƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ȊƛƧƴ ǎŦŜǊƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ 
ǇƻǊǘǊŜǧŜƴΦ ²ŀǘ ƳƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ȋƻ ōƻŜƛǘ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ 
ŜŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ƛǎΣ ƻǾŜǊ ǝƧŘΣ ƻǾŜǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΣ Řŀǘ ƛƪ ŘŀŀǊ 
ǿŀǎ Ŝƴ ƘŜō ƎŜƪŜƪŜƴΣ ƎŜƭǳƛǎǘŜǊŘΣ ƳŜ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊŘŜ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘΣ ŘŜ ƭƛŎƘǘǎŎƘŀƪŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ƻƳ ƳŜ 
ƘŜŜƴΦ 5ŀǘ ŜƴŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛƭ ƛƪ ǾŀǎǘƘƻǳŘŜƴΦ  

9Ŝƴ ƻǳŘ-ŘƻŎŜƴǘ Ǿŀƴ ƳƛƧ ȊŜƛ ŜŜƴǎΥ ά!ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ōƻƻƳ ǿƛƭǘ 
ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴΣ ǾǊŀŀƎ ŘŜ ōƻƻƳ Χ ōƻƻƳΣ ƘƻŜ ǿƛƭ ƧƛƧ 
ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΚέ IƛƧ ōŜŘƻŜƭŘŜ Řŀǘ ƧŜ ƧŜȊŜƭŦ ǾǊŀƎŜƴ 
ƳƻŜǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘƛŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ȊƛƧƴ 

Řŀƴ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƛǎ ŜǊΥ ŘƛŜ 
ōƻƻƳΣ ƳŀŀǊ ȊƻƭŀƴƎ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴƛŜǘ ƎŜǎǘŜƭŘ ƛǎΣ ǿŜŜǘ ƛƪ ƴƛŜǘ 
ǿŀŀǊ ƛƪ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ Ȋŀƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 9Ǌ ƪƻƳǘ Řǳǎ ƳŜŜǊ ōƛƧ 
ƪƛƧƪŜƴ Řŀƴ ōǳƛǘŜƴ ȊƛǧŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴΦ  

²ŀǘ ƛƪ ŘƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴΦ 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ Řŀƴ ŘŜ ŬƎǳǊŀǝŜǾŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛǎ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ƘŜǘ 
ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳƻŜŘǎǘƻŜǎǘŀƴŘΦ aƛƧƴ ǿŜǊƪ ŜȄǇƻǎŜŜǊ 
ƛƪ ƳŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ ōƛƧ ƎŀƭŜǊƛŜšƴΣ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ 

¦ ƪǳƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƳƛƧ ƻǇ ƴŜƳŜƴ Ǿƛŀ ƳƛƧƴ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦŦǊŜŀǎǘǳǳǊǿƻƭŘΦŎƻƳΣ ǇŜǊ Ƴŀƛƭ Ǿƛŀ 
ŦǊŜŀǎǘǳǳǊǿƻƭŘϪƘƻƳŜΦƴƭ ƻŦ ǇŜǊ ǘŜƭŜŦƻƻƴΥ лснлуфмлрΦ 

http://www.freastuurwold.com/
mailto:freastuurwold@home.nl
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