
  

 

WŜǊƻŜƴ wŜƛȊƛƎŜǊ 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 



н 

 



о 

 
 

YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмф  
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ƴƻǾŜƳōŜǊ 
ƛƴ ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 

 
wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 

¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 
5ƻǊƻǘƘŜŀ tƛŜƪ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊΣ ƪƻǇƧŜǎ 
Ŝƴ ƳƛŘŘŜƴǇŀƎƛƴŀΩǎ  

.ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

/ƻǾŜǊŦƻǘƻ 
 Wŀƴ WŀǎǇŜǊǎ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 

½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

9ƴΣ ƴƻƎ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜ ƎŜǿŜŜǎǘΚ .ŜŜǘƧŜ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘ 
ƎŜƭŜƎŜƴΣ ƻŦ ƛƴ ŘŜƴ ǾǊŜŜƳŘŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊ ǿŜȊŜƴ ƻǇǎƴǳƛǾŜƴΚ 
hŦ ǘƻŎƘ ŘŜ ƎƻƭŦŎƭǳōǎ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΚ  

 
 
 

 
 
 
5ŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƘŜōōŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŘŜƴ ǿŜƭ ƎŜŘŀŀƴΣ ƎŜǘǳƛƎŜ Ƙǳƴ 
ǾŀƪŀƴǝŜƪƛŜƪƧŜǎ Ǿŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ǿŜǊŜƭŘΦ 5Ŝ ŜŜƴ ȊƻŎƘǘ ƘŜǘ 
ŀŀƴ ȊŜŜΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŜǊƎŜƴΣ Ŝƴ ǿŜŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǇƭŀǎΦ ¢ŜǊ ǇƭŜƪƪŜ ǘǊŜŦ ƧŜ Řŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƻǊŘƧŜǎ 
ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ƎƻƭŧŀƴŜƴΣ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘΦ {ƻƳƳƛƎŜ ȊƛƧƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΣ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻŜǘ ƧŜ ŜǾŜƴ 
ǇǳȊȊŜƭŜƴΦ aŀŀǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƪƻƳ ƧŜ ŜǊ ǿŜƭ ǳƛǘΦ  
 

IŜŜƭ ƭŜǳƪ Řŀǘ ǿŜ Ȋƻϥƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎ ƪǊŜƎŜƴ ƻǇ ƻƴǎ 

ƻǇǊƻŜǇƧŜ ƻƳ ǾŀƪŀƴǝŜŦƻǘƻΩǎ ƻǇ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΗ Dŀŀƴ ǿŜ ǾŀƪŜǊ 

ŘƻŜƴΦ {ǘŜǊƪŜǊ ƴƻƎΣ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻǇǊƻŜǇƧŜ όƻǾŜǊ ƭŜƪƪŜǊ 

ōǳƛǘŜƴǎǇŜƭŜƴύ ǾƛƴŘǘ ǳ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊΦ 9ǊƎŜƴǎ 

ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ aŀǊǝƴΣ ŘŜ 

ŀǾƻƴǘǳǊŜƴ όǿŀƴǘ Řŀǘ ȊƛƧƴ ƘŜǘύ Ǿŀƴ hƳŜ DŜǊǊƛǘ ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭΣ 

ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¢/ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝŜǎŜƛȊƻŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŜǊƛƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘΦ 

9ƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ƘŜƭŜōƻŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜǳƪŜ Ŝƴ ƭŜŜǊȊŀƳŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴΦ  

 

YƛƧƪ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƻƻƪ ŜŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƴŀŀǊ 

ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǳƛǘǎƭŀƎŜƴΣ ƳƻƻƛŜ ŦƻǘƻŀƭōǳƳǎ Ŝƴ ƎŜŜŦ ǳǿ 

ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƅƻǊŀ Ŝƴ Ŧŀǳƴŀ ŘƻƻǊΦ 

.ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ ǾŜǊǘŜƭǘ ǳ ǿŀŀǊ ǳ Řŀǘ ƪǳƴǘ ŘƻŜƴΦ  

 

DŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƪǳƴǘ ǳ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ 

ƻǾŜǊŀƭΣ ŘŜǎƴƻƻŘǎ ƻǇ ǳǿ ǾŀƪŀƴǝŜŀŘǊŜǎΗ 



п 

 

.ŜǎǘŜ ŎƭǳōƎŜƴƻǘŜƴΣ 
 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŀƭ ōƛƧƴŀ ŘǊƛŜƪǿŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎ 
Ŝƴ ǿŀǘ ƛǎ ŘƛŜ ǝƧŘ ǎƴŜƭ ƎŜƎŀŀƴΗ 
 
±ƻƻǊ ƳƛƧ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƧŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ƴǳ ǊǳƛƳ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ŀƭǎ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŀŎǝŜŦ ōŜƴΦ .ƛƧȊƻƴŘŜǊ ƛǎ 
ƘŜǘ Řŀǘ ƛƪ ŀƭǎ ƎƻƭŦǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƳŀƎ ȊƛǧŜƴ Ŝƴ ƳŜŜ ƳŀƎ ōŜǎǘǳǊŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ǿŜƭ 
ƘŜŜƭ ǳƴƛŜƪ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ hƻƪ ŘŜ bDC ƪƻƴ ƎŜŜƴ 
ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƴƻŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƎƻƭŦŎƭǳōǎ ǿŀŀǊ Řƛǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎΦ 
.ŜǎǘǳǊŜƴΥ ǿŀǘ ƛǎ Řŀǘ ƴƻǳ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪΚ Lƪ ƘŜō ƎŜƳŜǊƪǘ Řŀǘ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŀŀǊŘƛƎ ōŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘǘΣ Řŀǘ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƳŜŘŜ 
ǘŜ ŘŀƴƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ όǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜύ ōŜǎǘǳǳǊ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ 
ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ŀŀƴ ŀƭ ŘƛŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ƙǳƴ ǎǘŜŜƴǘƧŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎΦ aƛƧ ƛǎ ƻǇƎŜǾŀƭƭŜƴ ƘƻŜǾŜŜƭ Ǌǳǎǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƛǎ Ŝƴ Řŀǘ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ƭŜƪƪŜǊ 
ŘǊŀŀƛŜƴΦ  
 
bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛǎ ŜǊ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ōǊŀƴŘƧŜ ǘŜ 
ōƭǳǎǎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƛƳŀ ǾƻƻǊ 
ŜƭƪŀŀǊΦ 5ŀǘ ǿƛƭ ƴƛŜǘ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ȊΩƴ ŀƭƭŜƴ 
ŀŎƘǘŜǊƻǾŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ƭŜǳƴŜƴ Ŝƴ ŜǊǾŀƴ ǳƛǘ ƳƻŜǘŜƴ Ǝŀŀƴ Řŀǘ 
Řƛǘ Ȋƻ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ƳƻŜǘ ƎŀŀƴΣ ƪǊƛǝǎŎƘ ōƭƛƧǾŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ 
ǿŀǘ ōŜǘŜǊ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎ ƪŀƴ ƳƻŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 
 
½ƻ ƛǎ ŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ŜŜƴ ǊƻƻƪǾŜǊōƻŘ 
ƛƴƎŜƎŀŀƴ ȊƻŘŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘŀŀǊ ƭŜƪƪŜǊ ǊƻƻƪǾǊƛƧ ƪŀƴ ǘǊŀƛƴŜƴΦ 
aŜǘ ƴŀƳŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎ ǎŎƘŜŜƭǘ Řƛǘ ŜŜƴ ƘƻƻǇΦ  
 
!ƭƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴΣ 
ƳƻŜǘŜƴ ƴǳ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ŜŜƴ ±hD ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘ 
ƘŜƭŀŀǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ ±ŜǊŘŜǊ Ȋŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǘǊŀƛƴƛƴƎ Řƛǘ 
ƧŀŀǊ ƛƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƧŀǎƧŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘƻƪŜƴΣ ŘŜ ¢/ ƛǎ ŜǊ ŘǊǳƪ 
ƳŜŜ ōŜȊƛƎ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘΦ IŜŜƊ ǳ ȊƛŎƘ ŀƭ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ǿŀƴ нлнлΚ 

5Ŝ ōŜƭŀƴƎŜƴǾŜǊǎǘǊŜƴƎŜƭƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 5Dϧ// Ŝƴ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ŘƛŜ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ōŜƴ ƛƪ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ 
ŘŜ 5Dϧ// Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƳŜǊƪ ƛƪ ƻƻƪ Řŀǘ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŀŀǊ ŞŞƴ 
ŘƻŜƭ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴŘŜ Ŝƴ 
ƭŜǾŜƴŘŜ ƎƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 
 
YƻǊǘƻƳΣ Řŀǘ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ƛǎ ƳŜ ǇǊƛƳŀ ōŜǾŀƭƭŜƴΣ 
Ŝƴ ƛƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ŘƛƴƎŜƴ ōŜǘŜǊ ƻŦ 
ŀƴŘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴΣ Řŀǘ ǳ ȊƛŎƘ ŀƭǝƧŘ ǾǊƛƧ ǾƻŜƭǘ ƻƳ ƳƛƧ ŜǾŜƴ ŀŀƴ 
ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΣ ƛƪ ōŜƴ ŜǊ ǇŜǊ ǎƭƻǘ Ǿŀƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎΦ aŀŀǊ 
ƻƻƪ ŀƭǎ ǳ ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘǎ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ƛǎ ƻƳŘŀǘ ǳ 
ǘŜǾǊŜŘŜƴ ōŜƴǘΣ Řŀƴ ƘƻǊŜƴ ǿƛƧ Řƛǘ ƎǊŀŀƎΦ  
 
Lƪ ǿŜƴǎ ǳ ƴƻƎ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƴŀǎŜƛȊƻŜƴΣ Ŝƴ ǘƻǘ ǎƴŜƭ ƻǇ ŘŜ 
ōŀŀƴΗ 

aŀǊǝƴ YŀƴƴƛƴƎŀ 



р 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

5ƛƪ .ƻŜǊǎ 
IƛƧ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘǘ ȊƛƧƴ Ƴŀƛƭǎ ǎƴŜƭƭŜǊ Řŀƴ ȊƛƧƴ ǎŎƘŀŘǳǿΣ ƻƳ 
ƳŀŀǊ ƳŜǘŜŜƴ ǘŜ ǇŀǊŀŦǊŀǎŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōŜƪŜƴŘŜ ǎǘǊƛǇŬƎǳǳǊΦ 
9ƴ ǘƻƻƴǘ ȊƛŎƘ ƴŜƎŜƴ ƘƻƭŜǎ ƭŀƴƎ Ȋƻ ǎǘŀōƛŜƭ ŀƭǎ ŘŜ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ .ŀƴƪΣ ǿŀǊŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŘƛŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴƛŜǘ Ȋƻ 
ǎǘŀōƛŜƭ ƛǎΦ aŜǘ ǾƛƧŦ ǇŀǊǊŜƴ Ŝƴ ǾƛŜǊ ōƻƎŜȅǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴ 
ŀƃƻƳŜƴ ȊŜƎǘ ƴƻƎŀƭ ǿŀǘΦ IƛƧ ǿƻǳ Řŀǘ ƘƛƧ Řŀǘ ƻǇ ŘŜ aƛȄŜŘ 
CƻǳǊǎƻƳŜ ƻƻƪ ƪƻƴ ŘƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ƧŀΣ ȊƻΩƴ ǎǳǇŜǊ ƅƛƎƘǘ ƪƻƳǘ 
ƳŜŜǎǘŀƭ ŀƭƭŜŜƴΦ ²ƛŜ ƛǎ ǘƻŎƘ ŘƛŜ ƳŀƴΣ ŘƛŜ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘΣ ŘŜ ǇǳƴǘŜƴǘŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊǘ Ŝƴ 
ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ос ǳǳǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ wŀōƻōŀƴƪƳŀƴ ƛǎΣ ƭƛŘ Ǿŀƴ 
ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜ Ŝƴ ƘƻǳŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ΨDǳƭŘŜƴ .ƻǳǿǎǝŜƴΩ ƛǎΚ 
 
²Ŝ ƭƻǇŜƴ wƻƻŘΦ Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳ ȊƻŜƊ ƭŀƴƎǎ ƛƴ ŘŜ ōǳƎƎȅ ƻƳ ŘŜ 
ōŀŀƴ ǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ Ŝƴ ǊƻŜǇǘ 5ƛƪ ǘƻŜΥ ΨbƛŜǘ ǘŜǾŜŜƭ ǎƭŜŎƘǘŜ 
ŘƛƴƎŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΣ ƘŝΗΩ 5ƛƪ ƎƭƛƳƭŀŎƘǘ ŜǾŜƴΦ ¦ƛǘ ȊƛƧƴ ƳƻƴŘ 
ƪƻƳŜƴ ƎŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ǿƻƻǊŘŜƴΦ bƻƻƛǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪΦ 
 
Ψ.Ŝƴ ƧŜ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŜŎƘǘ ōƻƻǎ ƎŜǿŜŜǎǘ 5ƛƪΚΩ 
ΨbƻǳΣ ƴƛŜǘ ǾŀŀƪΦ bƻƻƛǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪΦΩ 
 
ΨIƻŜ ƪŀƴ ŘŀǘΚΩ 
Ψbƻǳ ƧŀΣ ƘŜǘ ƭƻǎǘ ƴƻƻƛǘ ƛŜǘǎ ƻǇ ǘƻŎƘΚΩ 
ΨaƳƳƳΧΩ 
 
ΨIƻŜ ŘƻŜ ƧƛƧ Řŀǘ ǘƻŎƘ 5ƛƪΣ ƧŜ ǿŜǊƪǘ ƴƻƎ ǾƻƭƻǇ Ŝƴ ǘƻŎƘ ǿŜŜǘ ƧŜ 
ƘƛŜǊ ǊƻƴŘƻƳ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ŀƭƭŜǎ ǝǇ-ǘƻǇ ǘŜ 
ǊŜƎŜƭŜƴΦΩ 
ΨLƪ ǿŜǊƪ ƴǳ ǾƛŜǊ ŘŀƎŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ƴŜƎŜƴ ǳǳǊ ƭŀƴƎΦ ±ƻƻǊ ǾƛƧŦ 
ŘŀƎŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ƘŜō ƛƪ ƎŜŜƴ ǝƧŘ ƳŜŜǊΦ 5ǊƛŜ ŘŀƎŜƴ ōŜƴ ƛƪ ƛƴ 
IƛƭǾŜǊǎǳƳΦ ±ŜǊǘǊŜƪ ƳŀŀƴŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ƻƳ ƘŀƭŦ ȊŜǎ Ψǎ 
ƳƻǊƎŜƴǎ Ŝƴ ƪƻƳ ǿƻŜƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ ǿŜŜǊ ǘƘǳƛǎΦ 5ŀƴ Ǝŀ ƛƪ 
ŘƻƴŘŜǊŘŀƎǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŀƴƪ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ ²ŜǊƪ ŘŀŀǊ Ŝƴ Řŀƴ 

ƛǎ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 5Ŝ Ƴŀƛƭ ǾƻƻǊ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ ȊƻΩƴ пл 
ƳŀƛƭǘƧŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ƛƪ ƳŜŜǎǘŀƭ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƛƴ ƘŜǘ 
ƘƻǘŜƭΦ hǾŜǊŘŀƎ ȊƛŜ ƛƪ ȊŜ ǿŜƭΣ Ŝƴ ŀƭǎ ŘŜ ƴƻƻŘ ƘƻƻƎ ƛǎ 
ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ƛƪ ȊŜ ƻƻƪΣ ƳŀŀǊ ƳŜŜǎǘŀƭ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎΦΩ 
 
ΨWŜ ōŜƴǘ wŀōƻōŀƴƪƳŀƴ ƛƴ ƘŀǊǘ Ŝƴ ƴƛŜǊŜƴΚΩ 
ΨIŀΣ ƴƻǳ ƧŀΣ ƛƪ ǿŜǊƪ ŜǊ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ǿŜƭ ŀƭ пу ƧŀŀǊΦ .Ŝƴ ƻǇ ƳΩƴ 
ȊŜǎǝŜƴŘŜ ƳŜǘŜŜƴ ƴŀ ŘŜ ƳŀǾƻ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀƴƪ ƎŜƎŀŀƴΣ 
ƎŜǿƻƻƴ ƻƳŘŀǘ ƛƪ Řŀǘ ŀƭǝƧŘ ƎŜǿƛƭŘ ƘŜōΦ ¢ǊƻǳǿŘŜ ŘŀŀǊ ƳŜǘ 
ƳƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ǿŜ ǿŀǊŜƴ ƴŜǘ ŀƭǎ ǾŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ 
ōŀƴƪ-ǎǘŜƭΦ 5ŀŀǊƴŀ ƘŜō ƛƪ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘǳǊŜƴ ƳƛƧƴ 
ǇǊŀƪǝƧƪŘƛǇƭƻƳŀ ōƻŜƪƘƻǳŘŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘΣ ƳƛƧƴ a.! Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ 
{t5 L Ŝƴ LLΦ IƻŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ƘŜǘ ǿŜǊŘΣ ƘƻŜ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƛƪ ƘŜǘ 
ǾƻƴŘΦ {t5 LL ƘŜō ƛƪ ŜŎƘǘ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ǾƛƴƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƴŜǳǎ 
ƎŜƘŀŀƭŘΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜǊƪ ƛƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ŘŜǊƛǾŀǘŜƴǇǊƻƧŜŎǘΦ 
Lƴ нлмр ƘŜŜƊ ŘŜ !Ca ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ 
CƛƴŀƴŎƛšƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ ōŀƴƪŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ Ǝŀŀƴ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀǘŜƴΣ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ǿŀƴ 
ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎΣ ǿŜƭ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀǊŜƴ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ 
ƎŜŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜŜǊŘΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ Řŀǘ ǿŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ 
плл Ƴŀƴ ƻƳ ŀƭ ŘƛŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ǘŜ ōŜƪƛƧƪŜƴΦ bǳ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ 
ŜǊ ƴƻƎ ƳŜǘ нрл Ƴŀƴ ŀŀƴΣ ŦǳƭƭǝƳŜ Ŝƴ ƛƪ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ Řŀǘ 
Ǉŀǎ ȊƻƳŜǊ нлнл ŀŦ ƛǎΦ LƴǘǳǎǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭ срл ƳƛƭƧƻŜƴ 
ŀŀƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ ōŜǘŀŀƭŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴΣ Řǳǎ ƧŜ 
ōŜƎǊƛƧǇǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜǊƎŜƴǎ ƻǾŜǊ ƎŀŀǘΦΩ 
 
ΨIŜō ƧƛƧ ŘŜ ōŀƴƪ ƛƴ ŘƛŜ пу ƧŀŀǊ ŜŎƘǘ ȊƛŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΚ 
±ǊƻŜƎŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴŜƴŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ !ƭǎ ƛƪ 
ŘŜȊŜ ōŜŘǊŀƎŜƴ ƘƻƻǊΣ Řŀƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ōŀƴƪ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜǘ 
ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴ ƎŜǇƭǳƪǘΦ bƛŜǘ ŜŎƘǘ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴŜƴŘ ŘǳǎΦΩ 
Ψ5Ŝ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƎŜƪƻƳŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ 
нллуΦ bƻǳ ƘŜō ƛƪ ƴƻƻƛǘ ƻǇ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ 
ƎŜȊŜǘŜƴΣ Řǳǎ ƘŜŜƭ ǎŎƘŜǊǇ ǿŜŜǘ ƛƪ ƘŜǘ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ǾŀƴŀŦ Řŀǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ƎŜǎǘŜƭŘΦ 9ƴ Řŀǘ 
ōŜǘŜƪŜƴŘŜ Řǳǎ ǾƻƻǊŀƭ ǇǊŜǎǘŀǝŜŘǊǳƪΦ LƪȊŜƭŦ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘƛŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜŘŜǘŀŎƘŜŜǊŘ Ǿƛŀ 5t!-.ŜƴƪƛǎΣ ƻƻƪ Řŀǘ ǿŀǎ ŜŜƴ 
ƎŜǾƻƭƎ ŘŀŀǊǾŀƴΦΩ 
 
ΨIŜō ƧŜ Řŀǘ ȊƻƳŀŀǊ ƎŜŀŎŎŜǇǘŜŜǊŘΚΩ 
Ψ²ŀǘ ƳƻŜǎǘ ƧŜ ŀƴŘŜǊǎΚ Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ȊŜƛŘŜƴ ȊŜ Řŀǘ ƧŜ ŜǊ ƴƛŜǘ 
ƻǾŜǊ ƳƻŎƘǘ ǇǊŀǘŜƴΦ hƴȊƛƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΣ Řŀǘ ŘŜŜŘ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ WŀΣ 
Řŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǿŜƭ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘƧŜ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƳŀŀǊ ƧŀΣ ƛƪ Ȋŀǘ 
ǘƻŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōŀƴƪ Ŝƴ ōŜƴ ƎŜǿƻƻƴ 
ŘƻƻǊƎŜƎŀŀƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƴǳ ȊƻΩƴ мнΣр ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΦ hǇ с ƧŀƴǳŀǊƛ 
нлнм ǎǘƻǇ ƛƪΣ Řŀƴ ƪǊƛƧƎ ƛƪ ƻǇ сс ƧŀŀǊ Ŝƴ ǾƛŜǊ ƳŀŀƴŘŜƴ 
ƻŶŎƛŜŜƭ !h²Φ WŀΣ ƪƭƻǇǘΣ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜŜƪ ǾǊƛƧŘŀƎ ǿƻǊŘ ƛƪ ср 
ƧŀŀǊΦ ²ƻǊŘǘ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘƧŜΦ IƛŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ƧŀΣ ǿŀƴǘ ŀƭǎ ƧŜ 
ƘŜǘ ǘƘǳƛǎ ŘƻŜǘ ƪǳƴ ƧŜ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ Ǿŀƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦΩ 



с 

 

.Φ ŘŜ ±ŀŀǊǘ Ψ!ŀƴ ƘŜǘ ƎƻƭŦŜƴ ōŜƴ ƛƪ ƎŜǊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƳƛƧƴ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ 
ǎŎƘƻƻƴǾŀŘŜǊΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ǿŀǎ Ǿŀƴ aŀǊǘŜƴǎǇƭŜƪ ƛƴ 
¢ƛŜƴŘŜǾŜŜƴΦ ¢ƻŜƴ ŘŀŀǊƴŀ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƛƴ нллн ƛƴ !ǎǎŜƴ 
ƪǿŀƳΣ ŘƛŎƘǘŜǊōƛƧ ŘǳǎΣ ōŜƴ ƛƪ ƳŜǘŜŜƴ ƘƛŜǊ ƴŀŀǊǘƻŜ 
ƎŜƪƻƳŜƴΦ Lƴ нллп ƪǿŀƳ ƛƪ ƛƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ƛƴ 
нллт ōƛƧ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƭǳǎǘǊǳƳ ƛƴ ŘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 
5ŀȰǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ Ȋƻ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ 9ƴ 
ƧŀΣ ƛƪ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ƎŜǿƻƻƴ ƭŜǳƪΦ !ƭƭŜǎ ƛǎ ƘƛŜǊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƭŜǳƪΣ ŘŜ 
ƳŜƴǎŜƴΣ ŘŜ ōŀŀƴΣ Ƴƻƻƛ Řŀǘ ŘƛŜ ƴǳ ŘƻƻǊ ±ƻǎ wǳƛƴŜǊǿƻƭŘ 
ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΣ Řŀǘ ǎŎƘŜŜƭǘ ŜŜƴ ǎǘǳƪΣ ƘŜǘ ōƛƧƴŀ 
ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ tŀǳƭΣ ƛƪ ƪŀƴ ƴƛŜǘǎ ƻǇƴƻŜƳŜƴ 
ǿŀǘ ƛƪ ƳƛƴŘŜǊ ƭŜǳƪ ǾƛƴŘΦ IŜŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴΣ ŀƭǎ ȊŜ ǿŜƭ ŜŜƴǎ 
ƪǊƛǝŜƪ ƘŀŘŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ǘǊƻƪ ƛƪ ƳŜ Řŀǘ ŜǊƎ ŀŀƴΦ bǳ ƛǎ Řŀǘ ƳƛƴŘŜǊΣ ƳŀŀǊ 
ƘŜǘ ōƭƛƧƊ ǾŜǊǾŜƭŜƴŘ ŀƭǎ ƛŜǘǎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƎŀŀǘΦΩ 
 
5Ŝ Ǌǳǎǘ ȊŜƭǾŜ ŘǳǎΣ ǎǘŀōƛŜƭ ŀƭǎ ŘŜ .ŀƴƪ Ŝƴ ŜǊƎ ŘƛǇƭƻƳŀǝŜƪ 
ŘǳǎΧ 
5ƛƪ ƪƛƧƪǘ ƳŜ ǾŜǊǊŀǎǘ ŀŀƴΦ ȰbƻǳΣ ƴŜŜ Řŀǘ ǿƻƻǊŘ ŘƛǇƭƻƳŀǝŜƪ 
ƎŜōǊǳƛƪ ƛƪ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƻƻƛǘΦ Lƪ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ƻŦ ƛƪ Řŀǘ ōŜƴΧȰ 
 
¢ƛŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ƴŀ ȊƛƧƴ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎΣ ƭŜŜǊŘŜ ƘƛƧ DŜǊŘŀ 
ƪŜƴƴŜƴΦ ±ǊƛƧ ǎƴŜƭ ŘŀŀǊƴŀ ƪǊŜŜƎ ȊŜ ŜŜƴ ƘŜǊǎŜƴƛƴŦŀǊŎǘΦ ΨWŀΣ 
ǘƻŜƴ ōŜƴ ƛƪ ōƛƧ ƘŀŀǊ ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 5ŀƴ ƪƻƴ ƛƪ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ 
ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜƭǇŜƴΦ 5Ŝ ƧƻƴƎŜƴǎ Ǿŀƴ DŜǊŘŀΣ WƻǊŘƛ Ŝƴ 
[ŀǊǎΣ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŀŀǊ ōŜǎǘ ŀŀƴ ǿŜƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ƎƻŜŘ ƎŜƪƻƳŜƴΦ WƻƴƎŜƴǎ ƻƳ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ 
ŘŜ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜ Ǿŀƴ DŜǊŘŀΣ ƘŝΗ WƻǊŘƛ ǎǇŜŜƭǘ ƘƛŜǊ ƻƻƪΣ [ŀǊǎ 
ǎǇŜŜƭǘ ƻǇ ²ŜƭŘŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊ ƪŀƴ ƛƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜƎŜƴƻǇΣ ƧƻƘΦ 
½ǳƭƪŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴΗ 
 
aŜǘ DŜǊŘŀ ōŜƴ ƛƪ ŀŎƘǘ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƎŜǘǊƻǳǿŘΦ DŜǊŘŀΩǎ 
ǾǊƛŜƴŘƛƴ ǿŀǎ ŀƳōǘŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ǎǘŀƴŘΦ ½Ŝ ƘŜŜƊ 
ƻƴǎ ƛƴ ƘŀŀǊ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊ ƎŜǘǊƻǳǿŘΦ IŜŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦΩ 
 

bŀ ŀƅƻƻǇ ŘǊƛƴƪŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ǿŀǘΦ 5ƛƪ ǘƻŎƘ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ǎƛƎŀŀǊǘƧŜΦ bŀ пт ƧŀŀǊ ǊƻƪŜƴ ƪǊŜŜƎ ƘƛƧ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘǳƛǎŀǊǘǎ ƻƳ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴΣ ŜǊ ǎƭƛōŘŜ ǘŜǾŜŜƭ ŘƛŎƘǘΦ ΨLƪ Ǌƻƻƪ ƴǳ 
ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ Ǿŀƭǘ ƳŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜΦ 
bƛƪǎ ƎŜŜƴ ǇƭŜƛǎǘŜǊǎ ƴŜŜΣ ƻƴȊƛƴΦ DŜǿƻƻƴ ǎǘƻǇǇŜƴΦ !ƭƭŜŜƴ 
ƴŀ ƘŜǘ ƎƻƭŦŜƴ Ǌƻƻƪ ƛƪ ŜŜƴ ǎƛƎŀŀǊǘƧŜΦΩ 
 
5ƛƪ ōƭŀŀǎǘ ǾŜǊƎŜƴƻŜƎŘ ŘŜ Ǌƻƻƪ ǳƛǘΣ ŜŜƴ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƳŜƴǎΣ ŘƛŜ 
Ǌǳǎǘ ǳƛǘǎǘǊŀŀƭǘΣ ŘƛŜ ƘƻǳŘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭǳōΣ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪΣ ŘƛŜ 
ƻƻƪ ŀƭ нс ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ŘŜ ƛƴǘƻŎƘǘ ǊŜƎŜƭǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘ ƛƴ !ǎǎŜƴΣ 
Ŝƴ ƻ ƧŀΣ ƻƻƪ ȊŞŞǊ ƘƻǳŘǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΗ hƴǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ 
ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜΗ 



т 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ Gerrit van de Werken 

.ŜǎǘŜ ¢ǊƛƧƴƛŜΣ 
 
IƻŜǿŜƭ ǿŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ōŜǘŜǊ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƪǳƴƴŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴΣ ƎǊƛƧǇ ƛƪ ǘƻŎƘ ƳŀŀǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭƻȊƛƴƎǎƪŀƴŀŀƭ 
ǾƻƻǊ ǾǊŜǳƎŘŜΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝŜ Ŝƴ ƻƴƎŜƴƻŜƎŜƴΦ IŜǘ ƪŀƴŀŀƭ Řŀǘ 
ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƳŜ Ȋƻ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ǘŜǊ 
ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ǎǘŜƭǘΦ 
 
¢ƻŜƎŜƎŜǾŜƴΣ ƛƪ ōŜƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƴƻƎŀƭ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜ 
ƎŜǿŜŜǎǘΦ ½Ŝǎ ǿŜƪŜƴ ŘƻƻǊ LǘŀƭƛšΣ Ŝƴ Řŀǘ ƳƛŘŘŜƴƛƴ ƘŜǘ 
ƎƻƭŦǎŜƛȊƻŜƴΦ  
 
bǳ ƛǎ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƎŜŜƴ ǊŜƛǎƎƛŘǎΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ 
ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ ȊƛƧǎǘŀǇ ƛǎ ƳŜ Ǿŀǎǘ ǿŜƭ ƎŜƎǳƴŘΦ aƛƧƴ ƭƛŜŦ Ŝƴ ƛƪ 
ƘŜōōŜƴ ƻƴǎ ŎŀƳǇŜǊǘƧŜ ŀŦŘŀƭŜƴŘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ !ŘǊƛŀǝǎŎƘŜ ƪǳǎǘ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴŀŀǊ ŘŜ LǘŀƭƛŀŀƴǎŜ ȊǳƛŘǇǳƴǘ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ƻƳ ŘŀŀǊƴŀ 
ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜǎǘƪŀƴǘ ǿŜŜǊ ƻƳƘƻƻƎ ǘŜ ǇǊǳǧŜƭŜƴΦ Lƪ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ ƛƴ 
ŘŜǘŀƛƭ ǘǊŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ƘŜō ǿŜƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǝǇǎΦ LǘŀƭƛŀƴŜƴ 
ǿƛƭƭŜƴ ōŜǎǘ ǿŜƭ ŘŜǳƎŜƴΣ ŀŦƎŜȊƛŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŦƻǳǘŜ 
ȊƻƴƴŜōǊƛƭƭŜƴ Ŝƴ ŀƭ ŘƛŜ ƻƴƴƻȊŜƭ ƻƳǾŀƭƭŜƴŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ŀŦƎŜȊƛŜƴ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǎŎƘǳǿŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƴƻƻǊŘ ǾŜǊǎǳǎ 
ȊǳƛŘΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ōŜƴŘŜ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƧƴ wƻƳŜ-tŜǎŎŀǊŀΦ 
IƛǧŜ όƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ŘŜƴƪ ƛƪ ƴƛƪǎ ŀŀƴ ŘƻŜƴύΣ ǎǘŀƴƪΣ 
ŘƛŜǎŜƭǿŀƭƳΣ 5ǳŎŀǝϥǎ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜƳǇŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǇƛƧǇŜƴΣ ƻǾŜǊŀƭ 
ƛƭƭŜƎŀŀƭ ƎŜŘǳƳǇǘ Ǿǳƛƭƴƛǎ όŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ŘŀǎƘōƻŀǊŘƪŀǎǘƧŜǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƎǊƻǘŜǊύΣ ƭŀǿŀŀƛ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ 
ƎŜǎŎƘǊŜŜǳǿ Ŝƴ ƎŜǘƻŜǘŜǊ Ŝƴ ǿŜƎŜƴ ƳŜǘ ƎŀǘŜƴ ŀƭǎ 
ōƻƳƪǊŀǘŜǊǎΦ !ǊƳ ŎŀƳǇŜǊǘƧŜΦ aŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƭŀƴŘΣ 
Řŀǘ LǘŀƭƛšΦ ¢ŜƴǎƭƻǧŜ ŜŜƴ ƎǊŀǝǎ Ŝƴ ǿŜƭƎŜƳŜŜƴŘ ŀŘǾƛŜǎΥ 
ƳƛƧŘ bŀǇŜƭǎΣ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴōŜƭŀƴƎΦ {ǘŜǊǾŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǘŜ 
ƘŜōōŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƛƳŀ ƻǇǝŜΦ 
 
DƻŜŘΦ 9ƴ Řŀƴ ƪƻƳ ƧŜ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ 5Dϧ//Φ CǊƛǎǎŜ ƭǳŎƘǘΣ 
ǎǘǊŀƪ ƎŜƳŀŀƛŘŜ ƎǊŜŜƴǎ Ǿŀƴ ǿŀŀǊ ǿŜŜǊ ǘŀƭƭƻȊŜ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ōƻƳƪǊŀǘŜǊǎ ƧŜ ǘƻŜƎǊƛƧƴȊŜƴΣ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǊŀƴƎŜ ǊƻƴŘǎƭƛƴƎŜǊŜƴŘŜ ōŀƭƭŜƴƳŀƴŘƧŜǎΣ ǘǳǎǎŜƴ ƎǊŜŜƴǎ Ŝƴ 
ōǳƴƪŜǊǎ ŘƻƻǊǎǘŜƪŜƴŘŜΣ ŘƛǾƻǘǎ ǾŜǊƎŜǘŜƴŘŜ Ŝƴ ƻǾŜǊ ƎǊŜŜƴǎ 
ǘǊƻƭƭŜȅŜƴŘŜ ƎǾō-ōŜȊƛǧŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ 
ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ Lƪ Ȋƻǳ ȊŜƎƎŜƴ ōŜǎǘŜ 
¢ǊƛƧƴƛŜΥ ƭŀŀǘ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ Ǉ-ƳŀǘŜΥ ϵ нΣуф ǾƻƻǊ р ǎǘǳƪǎΦ Lƪ ƘŜō ƴƛŜǘǎ 
ƎŜƳƛǎǘΦ !ƭǎ ƛƪ Řŀǘ ŀƭ ŘŀŎƘǘΦ 
 
¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ǿŀƎŜƴǇŀǊƪΦ bŀ ŘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎǝǎŎƘŜ 
ŀŀƴǾŀƭ ƻǇ ƻƴȊŜ ƪŀǊǊŜǘƧŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾǊƻŜƎŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ǿŀǎ ŜǊ 
ŜŜƴ ƛƴƘŀŀƭǎƭŀƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ²ŜƭƴǳΦ 5ƛŜ ƛǎ ǿŀǘ ƳƛƧ ōŜǘǊŜƊ 
ŀƭƭŜǎōŜƘŀƭǾŜ ǾƭŜƪƪŜƭƻƻǎ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ 5Ŝ ǎǿƛǘŎƘ Ǿŀƴ 
Ǿŀŀƭōƭŀǳǿ ƴŀŀǊ ƘŜƭŘŜǊǊƻƻŘ ǿŀǎ ƎŜƘŜŜƭ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ƘŀǊǘΦ 

aŀŀǊ ƧŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ōƭŜŜƪ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ǘǿŜŜŘŜƘŀƴŘǎ ǊƻŘŜ ǾƻŜǊǘǳƛƎƧŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ȊƻŘŀƴƛƎ 
ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǊǘ όǿƻƻǊŘǎǇŜƭƛƴƎΗύ Řŀǘ ŜǊ ŘƻƻǊ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ 
/ŀǊǊǳǎ όƎŜŜƴ ǿƻƻǊŘǎǇŜƭƛƴƎΗύ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘ 
ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƭŜǾŜǊŘΦ WŀȊŜƪŜǊΣ ŜŜƴ 
ǾƛŜǊȊƛǧŜǊΦ [ŜƪƪŜǊ ƘŀƴŘƛƎ ƻƳ ƧŜ ǘŀǎƧŜ ƳŜǘ ŎƭǳōƧŜǎ ƻǇ ƪǿƛƧǘ 
ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ Ŝƴ ȊƻΦ 9ƴ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘ ƴǳƳƳŜǊ р ōƭŜŜƪ ƭŀǎǘ ǘŜ 
ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ǊŜŎƘǘǎŀŦ ǎƭŀŀƴΦ 5ŀǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ 
ȊǿŀŀǊ ǾŜǊōƻƎŜƴ ǾƻƻǊŀǎΦ ²Ŝ ƴƻŜƳŜƴ ƘŜƳ ǾƻƻǊǘŀŀƴ ŘŜ 
.ŀǳŘŜǘ-ōǳƎƎȅΦ bǳ ƛǎ ŘǊƛŜƳŀŀƭ ǊŜŎƘǘǎ ƻƻƪ ƭƛƴƪǎ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ 
ǘŀƳŜƭƛƧƪ ƻƴƘŀƴŘƛƎΦ 9ƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƭƛƎǘ ŘŜ ŘŀŘŜǊ ƻǇ ƘŜǘ 
ƪŜǊƪƘƻŦΦ tƻǘŘƻƳƳŜΦ  
 
IŀƭŦ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ ƛƴ 
ƳƛƧƴ ƳŀǊǎƘŀƭƧŀŀǊΥ ŘŜ ŎŀƳǇŜǊŎǳǇΦ 5ŀŀǊ ƪŀƴ ȊŜƭŦǎ ƎŜŜƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŎǳǇ ǘŜƎŜƴƻǇΦ IŜǘ ōŜƎƛƴǘ ŀƭ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ 
ǇŀǊƪŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀƭ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴǊƻƭƭŜƴŘŜ ǾŜƘƛƪŜƭǎΦ 9Ŝƴ Ǿŀƪ 
ŀǇŀǊǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŜƭŜ ƘǳƳƻǊ ƛǎ ŘŜ ǾŀǊƛšǘŜƛǘ ŀŀƴ ǊŜŀŎǝŜǎ ŜǊƻǇ 
Ǿŀƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ ±ŀƴ ƭǳƛŘƪŜŜƭǎ 
ƳƻǇǇŜǊŜƴ όǿŀŀǊƻǇ Ŝƴ ƻǇ ǿƛŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪύ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀŀƴ 
ƅŀǊŘŜƴ ǊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ƳƛƧ Ȋƻ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƎŜǎǇŀƴƴŜƴ 
ŀŦȊŜǘƭƛƴǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƘŜǘ ōǊǳǳǘ ƛƴ ŘŜ ōŜǊƳ 
ƎƻƻƛŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ Ŝƴ ƪŜǳǊƛƎ ƻǇƎŜƭƛƧƴŘŜ ǇƛƻƴƴŜƴΦ WŜ 
Ȋƻǳ ǘƻŎƘ ŜŜƴǎ ƘƻƴŘŜǊŘ ƳŜǘŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ƻƳǊƛƧŘŜƴΦ aŀŀǊ ƛƪ 
ōŜƎǊƛƧǇ Řŀǘ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ōŜǾǊƛƧŘŜƴŘ ƪŀƴ ǿŜǊƪŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ŘƛƴƎŜƴ 
ǊƻŜǇǘ ŀƭǎ Ϧǿŀǘ ƛǎ Řŀǘ ǾƻƻǊ ȊƛƎŜǳƴŜǊƪŀƳǇϦΣ ƻŦ ϦǿŜǊƪ ƧŜ ōƛƧ 
²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊ ōƛƧƴŀϦΦ aƻƻƛ ƳŀƴΦ 9ƴ ƘŜŜƭ ƴǳǩƎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴΦ 
 
IŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǎŎƘƻǳǿǘ ƳƛƧ ƴŀ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ŎŀƳǇŜǊŎǳǇ 
Ȋƻϥƴ ōŜŜǘƧŜ ŀƭǎ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ŎŀƳǇƛƴƎōŀŀǎΦ Lƪ ǿƻǊŘ Řŀƴ ƻƻƪ 
ŘƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ƪŜƴƴƛǎ ōŜƎǊƻŜǘ 
ǘŜǊǿƛƧƭ ƛƪ Ǿŀŀƪ ƎŜŜƴ ƛŘŜŜ ƘŜō ǿƛŜ ƛƪ ǾƻƻǊ ƳŜ ƘŜōΦ 
tǊƻōƭŜƳŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŜǊ ǳƛǘ 
ǎǇǊƛƴƎŜƴŘŜ ȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴΣ ǿƛŬΣ ŀƴǘŜƴƴŜǎŎƘƻǘŜƭǎΣ ŀŦǾƻŜǊ Ǿŀƴ 
ǾǳƛƭƴƛǎΣ ŀŦǾŀƭǿŀǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ǘƻƛƭŜǘŎŀǎǎŜǧŜǎ όŜƴ Ǝŀ 
Ȋƻ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊύ ȊƛƧƴ ƳƛƧƴ ŘŜŜƭΦ ¢ǿŜŜ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƅƛƪǘŜƴ 



у 

 

 
ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŎŀƳǇŜǊŜƴŘŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ƘŜǘ ƻƳ Ƙǳƴ ŦȅǎƛŜƪŜ 
ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ ǘŜ ŘǳƳǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊƻƻǎǘŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ 
ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎƭƻƻŘǎΦ 9ƴ Řŀǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ǿƛƭƭŜƴ 
Ȋƻǳ ƛƪ ŘŜƴƪŜƴΦ 5ǳǎ ōŜƴ ƛƪ ǿŀǘ ǿŀŀƪȊŀƳŜǊ Řŀƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎΦ  
 
WŜ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎΥ ƛƪ ōŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƳŀǊƪǘŜƴ ǘƘǳƛǎΦ Lƪ 
ƻǾŜǊǿŜŜƎ ƻƳ ŜŜƴ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ½ǳƛŘ-Lǘŀƭƛš ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ .ƛƧ 
bŀǇŜƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ aŜǘ Ȋƻ ƴǳ Ŝƴ Řŀƴ ƭŜƪƪŜǊ ŜŜƴ ŘŀƎƧŜ 
ŘŜ ǎǘŀŘ ƛƴΦ  
 
bǳ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊ ƴŜǘ ŀƭǎ ŘŜ LǘŀƭƛŀƴŜƴ ǿŜŜǊ 
ŜŜƴ ǿŀǘ ǿŀǊƳŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ōŜƭŜŜŦŘΦ ±ƻƻǊ ƻƴǎ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ŜŜƴ 
ƳƻƻƛŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜ ƎŜōǊŀŘŜƴ Ƙŀŀƴ ǳƛǘ ǘŜ ƘŀƴƎŜƴ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŀƴƪƧŜ ƛƧǎǿŀǘŜǊΦ ²ŀŀǊ ƳŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ǿŜƭŜŜƴǎ 
ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ŜŜƴ WŅƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǘƧŜ ƻŦ ŜŜƴ ȊƻǳǘŜ ƘŀǊƛƴƎ ǿŀǎ 
ƳŜƴ ƴǳ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪƛƴŘ Ȋƻ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘŜǳǘ ƪƻǳŘ ǿŀǘŜǊΦ Lƪ 
ƻƻƪ ōƭƛƧΦ LŜŘŜǊŜŜƴ Řǳǎ ōƭƛƧΦ  
 
¢ƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ŘŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘΣ ǘƻŜƴ ƳƛƧƴ ǘŀƴƪƧŜ ƻƴŘŜǊǿŜƎ 
ȊƻƳŀŀǊ ƭŜŜƎ ǿŀǎΦ IŜƭ Ŝƴ ǾŜǊŘƻŜƳŜƴƛǎ ǿŀǊŜƴ ƳƛƧƴ ƭƻǘΦ 
aŜƴ ǾŜǊǿŀǊŘŜ ƳƛƧ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŜǾŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻōŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎǘŀǝƻƴǎǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜΦ Lƪ ōŜƴ ǎǇƻƻǊǎƭŀƎǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ 
ƎŜƘƻōōŜƭŘ Ŝƴ ƘŜō ƳƛƧ ŜŜƴ ƪƻŜƭ лΦл ōƛŜǊǘƧŜ ƭŀǘŜƴ 
ƛƴǎŎƘŜƴƪŜƴΦ ²ŀƴǘ ƛƪ ƳƻŜǎǘ ƴƻƎ ǊƛƧŘŜƴΦ  
 
¢ƘǳƛǎƎŜƪƻƳŜƴ ƘŀŘ ƛƪ ǎǇƛƧǘΦ hǇ ōƭŀŘȊƛƧŘŜ мп Ǿŀƴ ƘŜǘ bDC-
ŎǳǊǎǳǎōƻŜƪ Ϧ{ǘŀǇǎƎŜǿƛƧǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ 
ƳŀǊǎƘŀƭŘƛŜƴǎǘϦ ǎǘƻƴŘ ƘƛƧΣ ŘŜ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭΦ Dŀǎǘ- Ŝƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜƎŜǊƛŎƘǘΣ ƛƴŎŀǎǎŜǊƛƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴΣ ȊŜƭŧŜƘŜŜǊǎƛƴƎΣ 
ōŜƴŀŘŜǊōŀŀǊƘŜƛŘΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘΣ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪΣ ōŜƭŜŜŦŘΦ 9ƴ ƴƻƎ 
ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ Řŀǘ ǎƻƻǊǘ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ ½ƻ ƛǎ ƘŜǘ ƴǳ 
ŜŜƴƳŀŀƭΦ 5Ŝ ƳŀǊǎƘŀƭ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜ ƴŜŜŦ Ǿŀƴ hƴȊŜ [ƛŜǾŜ 
IŜŜǊΦ  
 
{ƻǊǊȅ ¢ǊƛƧƴƛŜΦ 9ȄŎǳǳǎΦ aŜŀ ŎǳƭǇŀΦ ½ŜƎ ƳŀŀǊ ǘŜƎŜƴ ƧŜ ŘŀƳŜǎ 
Řŀǘ ƘŜǘ ƳŜ ǎǇƛƧǘΦ Lƪ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ ŘƻŜƴΦ aŀŀǊ 
ƛƴǘǳǎǎŜƴ ƛǎ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƅŜǎƧŜ ǿŀǘŜǊ ƳŜŜƴŜƳŜƴ ƻǇ 
ȊƻƴƴƛƎŜ ŘŀƎŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ƎǊŀǝǎ ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƪŀƴǘΦ  
9ƴ ŘŜ ŘŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘΚ 5ƛŜ ƛǎ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ƳƛƧƴ ƳŜŜǎǘ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ hǇ ŘŜ ŎŀƳǇŜǊŎǳǇ ƴŀΦ aŀŀǊ Řŀǘ ǎƴŀǇ ƧŜ ƴǳ ǿŜƭΦ 
¢ƻŎƘΚ ±ƻƻǊ ŜŜǳǿƛƎ ƧŜ ŘƛŜƴŀŀǊΣ hƳŜ DŜǊǊƛǘ  

¦ ǿŜŜǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŀƭ Řŀǘ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ D9h όDƻƭŦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύ ƎŜŎŜǊǝŬŎŜŜǊŘ ƛǎΤ ŜŜƴ 
ƪǿŀƭƛŬŎŀǝŜ ŘƛŜ ŀŀƴƎŜŜƊ Řŀǘ ŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻƳƎŜƎŀŀƴ ƳŜǘΣ Ŝƴ ƴŀƎŜŘŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊ 
ƴŀǘǳǳǊΣ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎŜǿŀǎōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴΣ 
ƻƴƎŜŘƛŜǊǘŜōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎΣ ŀŦǾŀƭǎǘǊƻƳŜƴΣ ǿŀǘŜǊǾŜǊōǊǳƛƪ ŜǘŎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9Ŝƴ ƪƭŜƛƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƎŜƘŜŜƭ ǾƻǊƳǘ ƘŜǘ ƛƴ ǎǘŀƴŘ 
ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƻǇ 
ƘŜǘ ƎƻƭƊŜǊǊŜƛƴΣ ȊƻǿŜƭ ƅƻǊŀ ŀƭǎ ŦŀǳƴŀΦ 
 
5Ŝ ǾƻƎŜƭǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǘ Ŝƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŜŜǊǘ ŘŜ 
ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ŜǊ Ŏŀ прл ƪƻƻƭ- Ŝƴ ǇƛƳǇŜƭƳŜȊŜƴ 
ǳƛǘƎŜǾƭƻƎŜƴΦ Yǳƴǘ ǳ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǿŀǘ ŜŜƴ Ƴŀǎǎŀ 
ǊǳǇǎŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ŜƛƪŜƴǇǊƻŎŜǎǎƛŜǊǳǇǎΣ ǾŜǊƻǊōŜǊŘ ƛǎΦ  
 
±ŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ōŜŜƭŘ ǿŀǘ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƭŜŜƊΣ ǾƭƛŜƎǘΣ ƪǊǳƛǇǘ ǿŀƴŘŜƭǘ Ŝƴ 

ƎǊƻŜƛǘΣ ƻƻƪ ŀƭ ƪŀƴ ƘŜǘ ǎƻƳǎ ŜŜƴ 
ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎ ȊƛƧƴΦ 
¦ ȊƛŜǘ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 
ǎǇŜƭŜƴΦ IŜǘ Ȋƻǳ Ƴƻƻƛ ȊƛƧƴ ŀƭǎ 
ǿŜ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 
ȊƛŜƴΣ ƘƻǊŜƴ όǾƻƎŜƭǎύ Ŝƴ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊŜƴ όǎǇƻǊŜƴΣ 
ǳƛǘǿŜǊǇǎŜƭŜƴΣ ǾǊŀŀǘύ ƪǳƴƴŜƴ 
ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŜǊŜƴΦ hǇ ŘŜ ǎƛǘŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ 5Dϧ// ǾƛƴŘǘ ǳ ŜŜƴ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜŜƴ 
ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎ ŘƛŜ ǳ ŘƻŜǘ ǝƧŘŜƴǎ 
ŘŜ ǾŜƭŜ ǊƻƴŘƧŜǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ 
ǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴΦ hǇ ŘƎŎŎΦƴƭ Ǝŀŀǘ 

ǳ ƴŀŀǊ DƻƭŧŀŀƴΣ ŘŀŀǊƴŀ ȊƛŜǘ ǳ ŜŜƴ Ǉǳƭƭ Řƻǿƴ ƳŜƴǳ ƳŜǘ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƻƴŘŜǊŀŀƴ D9hΦ !ƭǎ ǳ ƘƛŜǊƻǇ ŘǊǳƪǘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ŜŜƴ 
ǳƛǘƭŜƎ Ǿŀƴ D9hΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ōƭƻƪƧŜ ƳŜǘ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎ 
ƅƻǊŀκŦŀǳƴŀΦ IƛŜǊƴŀ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ŜŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ǿŀŀǊ ǳ ǳǿ 
ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ƪǳƴǘ ƳŜƭŘŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǳ ƻǇǾŀƭǘΣ 
ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊƘŜŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ōǊŜŘŜ ƻǊŎƘƛǎΣ ǾŀƭƪǊǳƛŘΣ 
ǎƭŜǳǘŜƭōƭƻŜƳΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭƎŜƳŜŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƎŜƭŜ ƭƛǎΣ ǊŀǘŜƭŀŀǊΣ 
ƻŦ ƪŀǧŜƴǎǘŀŀǊǘΦ ²ŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŜšƴΣ ǾƻǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŀǎΦ aŀŀǊ ŘŜƴƪ ƻƻƪ ŀŀƴ ƛƴǎŜŎǘŜƴΣ ǾƭƛƴŘŜǊǎΣ 
ǾƻƎŜƭǎ ŜǘŎΦ 
 
²Ŝ ȊƛƧƴ ƴŜǘ ƎŜǎǘŀǊǘ Ŝƴ ȊƻŜƪŜƴ ƴƻƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ 
ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ƳŜǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ IƛŜǊƻǾŜǊ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƳŜŜǊΦ 

D9h ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ 
.ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ 
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.Φ½Φ YƴŜƛǇŜǊ 

ΨtǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǳŘŜ ƎǊƻƴŘΗΗΗΩΣ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ ƻǇ ƳƛƧƴ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ Ǉƭŀŀǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǊΦ 5Ŝ ǿƻƻǊŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀŦƎŜǾǳǳǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƎǊŜǎǎƛŜŦ ƪƭƛƴƪŜƴŘ ǎǘŀŎŎŀǘƻΦ 5Ŝ Ƴŀƴ 
ŘƛŜ ŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ǿŀǎ ƘŀŘ ƴŜǘ ǘŜ ƘƻǊŜƴ 
ƎŜƪǊŜƎŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ - ŜǾŜƴ ŘŜ Ǌǳǎǘ ƛƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ - ƳƻŜǎǘ ȊƻŜƪŜƴΦ 
LŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǘŀŦŜƭǘƧŜ ƘŀŘ ƎŜƻǇǇŜǊŘ Řŀǘ - ŜǊ 
ŜǊƎŜǊŜ ŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ǿŀǊŜƴ Řŀƴ ǘƘǳƛǎƪƻƳŜƴ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ǇǳƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ŀŎƘǩŜƴ ƘƻƭŜǎ -Φ Lƪ ƎƛƴƎ 
ŜǾŜƴ ǾŜǊȊƛǧŜƴΦ IŜǘ ōŜƭƻƻŦŘŜ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝŜ 
ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŘƛŜ ŀŀƴǎƭƻƻǘ ōƛƧ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ΨƘŜǘ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜΩΦ 
IƛŜǊ ƪǿŀƳ ŜŜƴ ƭŜŜǊ-ƳƻƳŜƴǘ ŀŀƴΣ ǾƻŜƭŘŜ ƛƪ ŀŀƴ ŀƭƭŜǎΦ 
 
ΨIŜǘ ǿŀǎ ŀƭ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ǾƻǊƛƎŜ ǿŜŜƪΩΣ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ ŜŜƴ 
ƎŜƳŀŀƪǘ ǾǊƻƭƛƧƪŜ ǎǘŜƳ ȊŜƎƎŜƴΦ IŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ǿŀǎ ŜǊ 
ƪŜƴƴŜƭƛƧƪ ŀƭƭŜǎ ŀŀƴ ƎŜƭŜƎŜƴ Ƙǳƴ ƅƛƎƘǘƎŜƴƻƻǘ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŜŜƴ 
ǎǘŀƴŘŀŀǊŘƳƻŘǳǎ ǘŜ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǊŜƴΦ 
 
Ψ9ƴ ŀƭ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊΣΩ ǿƛǎǘ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜ ƭƻƻǘ ǳƛǘ ƘŜǘ 
ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ƭƻƻǘ ǿŀǎ ǘŜ ƧƻƴƎ ƻƳ ŘŜ ƎŜǿŀǇŜƴŘ 
ōŜǘƻƴƴŜƴ ǎŎƘŜƛŘǎƭƛƧƴ ǘǳǎǎŜƴ ƎǊŀǇ Ŝƴ ƧƻƭƛƧǘ Ŝƴ ŘŜ ŘƻŘŜƭƛƧƪŜ 
ŜǊƴǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƻƭŦǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ǘŜ ƪŜƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ƳƛƧƴ 
ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎΦ 5Ŝ ƧƻƴƎŜ ƭƻƻǘ ǾƻŜƭŘŜ ŘŜ ōǊƻŜƛŜǊƛƎŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 
Ŝƴ ƴŀƳ Ǌŀǎ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻŜǘΥ Ψ5Ŝ ōŀƭƭŜƴΦΩ 
ΨIƻŜȊƻ ŘŜ ōŀƭƭŜƴΦ Lƪ ƘŜō ŜǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ рлΦллл ǘƘǳƛǎΦ .ŀƭƭŜƴ 
ƎŜƴƻŜƎΩΣ ǿŀǎ ŘŜ ǊŜŀŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛƧŘŜƴŘ ǾƻƻǊǿŜǊǇΦ 
²ŀǘ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ōƛƴƴŜƴōǊŀƴŘƧŜ ƭŜŜƪ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ƎǳƛǝƎ ōŜŘƻŜƭŘŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǳƛǘǎƭŀŀƴŘŜ 
ōǊŀƴŘΦ 
 
Ψ¢Ŝƭ ŜŜǊǎǘ ǘƻǘ ǝŜƴΩΣ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ ǳƛǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻŜƪΦ 
5Ŝ Ƴŀƴ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ƘŜǘ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŘŜ ƎƻŜŘōŜŘƻŜƭŘŜ ǊŀŀŘ 
ǎǝŜǊŦ ǾŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǝŜƴ ŜŜƴ ǾǊƻŜƎǝƧŘƛƎŜ ŘƻƻŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ 
ƪǿƛƪ ōƛƧ ǾƛŜǊ ŀƭ ǿŀǎ ƎŜǎǘŜƎŜƴ ǘƻǘ ƻƴǊǳǎǘōŀǊŜƴŘŜ ƘƻƻƎǘŜΦ 
 
Ωǘ Lǎ ƎƻŜŘ Řŀǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ŜǊǳƛǘ ƎƻƻƛǘΩΣ ƘƻƻǊ ƛƪ ŜŜƴ ǎǘŜƳ ƴŀŀǎǘ 
ƳŜΦ ΨIŜǘ ŘƻŜǘ ǿŀǘ ƳŜǘ ƧŜ ƳŀŀƎ ŀƭǎ ƧŜ ƘŜǘ ƻǇƪǊƻǇǘΦΩ 
ΨIǳƛƭŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ŜǊƎ ƎƻŜŘΩΣ ǾǳƭŘŜ ƛŜƳŀƴŘ ŀŀƴΦ 
IŜǘ ǿŀǎ ƳŀŀǊ ƎƻŜŘ Řŀǘ ŘŜ ŀŘǾƛŜȊŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ōƭŜǾŜƴ ǘƻǘ 
ƘŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ƪǊƛƴƎŜǘƧŜ ƻƳ ƳƛƧ ƘŜŜƴΦ 
 
Ψ½ŝƴƴƴƴƴΗΩ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇΦ 
5Ŝ Ƴŀƴ ƭƛŜǇ ǇŀŀǊǎǊƻƻŘ ŀŀƴΦ ΨIƻŜȊƻ ½ŜƴΩ ǎǇǊŀƪ ȊƛƧƴ ƎŜǘŜǊƎŘ 
ƎŜƳƻŜŘΦ Ψ²ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŘŀǘΦ ±ƻƻǊŘŀǘ ƛƪ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ōŜƴΣ 

ōŜƴ ƛƪ ƳƛƴǎǘŜƴǎ н ƧŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊΣ ƘŜō ƛƪ пл Ǿŀƴ ŘƛŜ ƪ-ōƻŜƪƧŜǎ 
ŘƻƻǊƎŜŀƪƪŜǊŘ ƻŦ ōŜƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ оΦллл ŜǳǊƻƻǘƧŜǎ ŀŀƴ 
ǎŜǎǎƛŜǎ ƪǿƛƧǘΦΩ 
 
5Ŝ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƪǿŀƳΥ Ω²ŀŀǊ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƴƻǳ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƻƳΣ ƘŜǘ ƛǎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜΩΣ ƪǊŜŜƎ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ 
ǾŜǊƴƛŜǝƎŜƴŘŜ ōƭƛƪΦ 
Ψ.ƭƛƧŦ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ƧŜȊŜƭŦΩΣ ƪǿŀƳ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƳŜǘΣ ƴŀŀǊ ƛƪ 
ƳŜŜƴŘŜΣ ƎƻŜŘΣ ǘŜǊ ȊŀƪŜ ŀŘǾƛŜǎΦ 
aŀŀǊ ƛƪ Ȋŀǘ ŜǊ ƴŀŀǎǘΣ ǿŜǊŘ ƳƛƧ ŀƭ ƳŜǘŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 
ΨIƻŜȊƻ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ƳŜȊŜƭŦΦ Yŀƴ ƛƪ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƭ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ŜŜƴ 
ŀƴŘŜǊ ȊƛƧƴΦΩ 
IƛŜǊ ƘŀŘ ƘƛƧ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇǳƴǘΣ ƳƻŜǎǘ ƛƪ ŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘǎƘŀƭǾŜ 
ǘƻŜƎŜǾŜƴΦ 
Ψ.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ǿŜŜǘ ƛƪ ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ǿƛŜ ƛƪ ōŜƴΩΣ ǎƭƻƻǘ ƘƛƧ ƘŜǘ 
Ǉǳƴǘ ŀŦΦ 
 
ΨIŜŜƊ ŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ƘƛŜǊ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƎƻŜŘŜ ƛŘŜŜšƴΚΩ ŘŜŜŘ ƘƛƧ 
ŜŜƴ ƭǳƛŘǊǳŎƘǝƎ ǾŜǊȊƻŜƪ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴΦ  
ΨbƻǳΣ ƴǳ ƧŜ ƘŜǘ Ȋƻ ǾǊŀŀƎǘΩΣ ŘŜŜŘ ƛƪ ŜŜƴ ǎŎƘǳŎƘǘŜǊŜ ǇƻƎƛƴƎΥ 
Ψ²ŀǘ ŘŜƴƪ ƧŜ ǾŀƴΥ ΨIƻǳ ŘŜ ȊƻƴȊƛƧΦ .ƭƛƧŦ ƛƴ ƧŜȊŜƭŦ ƎŜƭƻǾŜƴ Ŝƴ 
[ŀŀǘ ƘŜǘ ƭƻǎΦΩ 
 
5ŜȊŜ ǘƻǘ ŎƭƛŎƘŞ ǾŜǊǿƻǊŘŜƴ ǿƛƧǎƘŜŘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƳƛƧ ƻǇ ŜŜƴ 
ƭŜƎŜ ōƭƛƪ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ 
Ψaƻƻƛ ȊƻΩƴ ŎƭƛŎƘŞΗ aŀŀǊ ǿŀǘ ŘƻŜ ƧŜ ŘΩǊ ƳŜŜΗΩ ōǊŀŎƘǘ ŜŜƴ 
ǿƛƧǎƴŜǳǎ ǘǳǎǎŜƴōŜƛŘŜΦ 
5ŀŀǊ ǿƻǊŘ ƛƪ Řŀƴ ŀƭǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǳǿŜ ƎǊƻƴŘ 
ǿŜŜǊ Ƴƻƻƛ ŀŦƎŜǎŜǊǾŜŜǊŘΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪ Ŝƴ ƎƻƻƛŘŜ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ōƻŜƎΥ Ψ²ŀŀǊƻƳ Ǝŀ ƧŜ ƴƛŜǘ ƎŜǿƻƻƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ Ŝƴ 
ǎƭŀŀǇǘ ŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ƴŀŎƘǘƧŜ ƻǾŜǊΦΩ  
5Ŝ Ƴŀƴ ǎǘƻƴŘ ŀōǊǳǇǘ ƻǇ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ǎǘƻŜƭΦ 
Ψ9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ƴŀŎƘǘǊǳǎǘ ŘƻŜǘ ǿƻƴŘŜǊŜƴΩ Ŝƴ Ψ5Ŝ 
ƻŎƘǘŜƴŘǎǘƻƴŘ ƘŜŜƊ ƎƻǳŘ ƛƴ ŘŜ ƳƻƴŘΩ ƪƻƴ ƛƪ ƴƻƎ ƴŜǘ 
ǳƛǘōǊŜƴƎŜƴΦ 
5Ŝ Ƴŀƴ ƘŀŘ ŜŜƴ ƳƛǎǎƛŜΣ ȊŀƎ ƛƪΦ 
Ψ½ǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴǎ ǝƪƪŜǊǘƧŜ ǎǇŜƭŜƴΦ hŦ Ȋŀƭ ƛƪ ŜŜƴǎ ŜǾŜƴ 
ƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ ƧƛƧ ƛƴ ŘŜ ƳƻƴŘ ƘŜōǘΦΩ 5Ŝ ǘƻƻƴ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘŜ ƛƪ ŀƭǎ 
ƴƻƎŀƭ ƘŀƴŘŜƭŜƴŘΦ Ψ5ŀǘ ǿƻǊŘǘ ƳŀǧŜƴΩΣ ƪǿŀƳ ōƛƧ ƳƛƧ ƭŀƴƎǎΦ 
IƛƧ ǿŀǎ ŜŜƴ ƪƻǇ ƎǊƻǘŜǊ Ŝƴ ǘǿŜŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎ ōǊŜŘŜǊ ƳŀŀǊ ƛƪ 
ǿŀǎ ǎƴŜƭƭŜǊΦ 
 
aŜǘ ŜŜƴΥ ΩWŜ ƳƻŜǘ ǿŜǘŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƳƻŜǘ 
ƴŜƳŜƴΩ ǊŜŘŘŜ ƛƪ ƘŜǘ ǾŜƎŜ ƭƛƧŦΦ 



мл 

 

WŜƭƭŜ tŀŀǳǿ 

Jel-

hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ о ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƧƭΦ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƻƴȊŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 
IŀƴŘƛŎŀǊǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ  

 
!ƭ ƧŀǊŜƴ ŘƻŜƴ сп ƭŜŘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ LŜŘŜǊŜ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ōŜǘŀŀƭǘ ϵ мл Ŝƴ Řƛǘ ōŜŘǊŀƎ Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
{ǝŎƘǝƴƎ IŀƴŘƛŎŀǊǘΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘ ƛǎ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎ ŘƛŜ ǿƛƧ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƘŜōōŜƴΦ  
 
hƳ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ƻǇ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŘŀƎ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǘŜ 
ǾŜǊƘƻƎŜƴ ōŜŘŜƴƪ ƛƪ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ aŀǊǝƴ YŀƴƴƛƴƎŀ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ 
ǿŜŜǊ ƛŜǘǎ ƴƛŜǳǿǎΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ƎƻƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎǊŜŜƴ 
Ǿŀƴ wƻƻŘ ф Ŝƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΦ ¢ŜƎŜƴ ōŜǘŀƭƛƴƎ όŎƻƴǘŀƴǘ ƻŦ ŀƭǎ 
ƴƛŜǳǿŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊύ ǿŜǊŘŜƴ ƎƻƭŧŀƭƭŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘ Ŝƴ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǇƻƎƛƴƎ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ŘŜ ƎƻƴƎ ǘŜ ǊŀƪŜƴΦ 
aŀǊǝƴ YŀƴƴƛƴƎŀ ǿŀǎ ŘŜ ǎǇǊŜŜƪǎǘŀƭƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǾŜǊƭŜƛŘŘŜ 
ǾŜƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ ƻƳ ŜŜƴ ǇƻƎƛƴƎ ǘŜ ǿŀƎŜƴΦ  
 
 
 
 

9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ ǿŀǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ IƛƧ ǊŀŀƪǘŜ 
ŘŜ ƎƻƴƎ ǇǊŜŎƛŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ōŀƭƭŜƴ ƎŜǎƭŀƎŜƴ ƻƳ ŘŜ ƎƻƴƎ ǘŜ ǊŀƪŜƴΦ 5ƛǾŜǊǎŜ 
ƭŜŘŜƴ ŘŜŘŜƴ ŘŜ ŞŞƴ ƴŀ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇƻƎƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ǾŜŜƭŀƭ 
ȊƻƴŘŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ bŀ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нΣр ǳǳǊ Ȋƻǳ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ōŀƭ 
ƎŜǎƭŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ wƻƭŦ wŀŘŜƳŀƪŜǊ ǿŀǎ ŘŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ŀƭǎ 
ǘǿŜŜŘŜ ŘŜ ƎƻƴƎ ǊŀŀƪǘŜΦ  
 
±ƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊǎ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƎǊŜŜƴŦŜŜƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ aŀǊǝƴ 
ƘŀŘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Řƻƻǎ ƳŜǘ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ 
ƎŜǎǘŜƭŘΦ 5ƻƻǊ ōŜƛŘŜ ƘŜǊŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘǊƛŜ ōŀƭƭŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ 
ǾƭŀƎ Ǿŀƴ wƻƻŘ ф ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ŝƴ ŘŜƎŜƴŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŀƭ 
ƘŜǘ ŘƛŎƘǘǎǘ ōƛƧ ŘŜ ǾƭŀƎ ǿŀǎ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜǊŘ wƻƭŦΦ  
 
bŀŀǎǘ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊƎŜƴƻŜƳŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƛƴǎŎƘǊƛƧŦƎŜƭŘ ōǊŀŎƘǘ ƘŜǘ ǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻƴƎ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ 
ϵ онр ƻǇΦ bŀŀǎǘ ŘŜȊŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ƘŜō ƛƪ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ мо 
ƴƛŜǳǿŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ  
 
aŜǘ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ϵ мΦмрл όƛƴǎŎƘǊƛƧŦƎŜƭŘΣ ƎƻƴƎ 
ǊŀƪŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎύ ƪŀƴ ƛƪ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƘŜƭŜ 
ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ŘŀƎ Ŝƴ Řŀƴƪ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ŘŀƎΦ IŜǘ 
ōŜŘǊŀƎ ƛǎ ōƛƧƴŀ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ŜŜƴ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 
ǊƛƧŘŜƴΦ  
 
²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƳŜƛ ŜŜƴ сŜ IŀƴŘƛŎŀǊǘ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŀƭ 
ŘŜȊŜ ƪŀǊǊŜƴ ƳƻŜǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ϵ фΦллл ǿƻǊŘŜƴ 
ƻǇƎŜōǊŀŎƘǘΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƘŜōōŜƴ 
ǿƛƧ ŘŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
IŀƴŘƛŎŀǊǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ  
 
.Ŝƴ ƧŜ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ ǿƛƭ ƧŜ ǿŜƭ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ 
ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ IŀƴŘƛŎŀǊǘΣ Řŀƴ ǿƛƭ ƛƪ 
ƧŜ ƎǊŀŀƎ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ  
 

DŜǊŘŀ YƻǎǘŜǊ 



мм 

 

DŜǊŘŀ YƻǎǘŜǊ 

bbh ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
IŜǘ ōƭƛƧƊ ŜǊƎ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ƛƴ ŘŜ 
bbh ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ  
 
.ƛƧ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻǇ tŀǊŎ 
{ŀƴŘǳǊ ǿƛǎǘ Yƛŀƴ ŘŜ wƻƻ ƳŜǘ 
пл ǇǳƴǘŜƴ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
ǘŜ ǾŜǊƻǾŜǊŜƴ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ н 
Ŝƴ [ǳŎŀ aƻƭ ōŜƘŀŀƭŘŜ ŘŜ ǾƛƧŦŘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ .ƛƧ ŘŜ ȊƻƳŜǊǎǘƻǇ 
Ǿŀƴ ŘŜ bbh ǿŀǎ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǇ п ƛƴ ƘŜǘ 
ŎƭǳōƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ IŀǾŜƭǘŜ ну ǇǘΣ bƻƻǊŘ-
bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ нт ǇǘΣ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ нс ǇǘΣ DǊƻŜƴŜ {ǘŜǊ нр 
ǇǘΦ ½ƻŀƭǎ ƧǳƭƭƛŜ ȊƛŜƴ ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǎǘŀƴŘΦ  
 
hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƛǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ 
м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǇ 5ǳǳǊǎǿƻƭŘΦ Lƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ м ǿƛǎǘ 5ŀŀƴ 
aŜƛƧƴŎƪŜƴǎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŘŜǊŘŜ ǇƭŜƪ ǘŜ ǾŜǊƻǾŜǊŜƴ Ŝƴ WƻǊƴ 
¢ǳƛƴƳŀƴ ŜŜƴ ȊŜǎŘŜ ǇƭŜƪΦ Yƛŀƴ ŘŜ wƻƻ ǿŜǊŘ ǘǿŜŜŘŜ ƛƴ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ н Ŝƴ .ŀǊǘ [ǳƪŜƴǎ ǿŜǊŘ ǾƛƧŦŘŜΦ  5ŀǘ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊ мн 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ  
 

hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘ ƘƻŜ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ Ŏƭǳōǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎŎƻƻǊŘ Řǳǎ ƘŜǘ ōƭƛƧƊ ƘŜŜƭ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘ ōƛƧ ƘŜǘ ŎƭǳōƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ  9Ǌ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ŘǊƛŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΥ нф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ bƻƻǊŘ-bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜΣ с 
ƻƪǘƻōŜǊ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ мо ƻƪǘƻōŜǊ όŬƴŀƭŜŘŀƎύ DǊƻŜƴŜ 
{ǘŜǊΦ  
 
IƻǇŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ǾŜǊǎƭŀƎ ƎƻŜŘ 
ƴƛŜǳǿǎ ƳŜƭŘŜƴΧ 
 
bŀƧŀŀǊǎƭŜǎǎŜƴ        
5Ŝ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƘŜŜƊ ƛƴ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ {ǾŜƴ 
YƻǊǾŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǎŜǊƛŜ 
ƴŀƧŀŀǊǎƭŜǎǎŜƴ ƎŜǇƭŀƴŘΦ 5ƛŜ 
ōŜƎƛƴƴŜƴ ƻǇ ну ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŜǇƭŀƴŘ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎƳƛŘŘŀƎ Ǿŀƴ мпΦлл ǳǳǊ - мрΦлл 
ǳǳǊΦ  
 
!ƭǎ ƧŜ ƳŜŜ ǿƛƭǘ ŘƻŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ƧŜ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ƻǇ 
ƧŜǳƎŘƭŜǎŘƎŎŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

YŀǊƛƴ Ǿŀƴ  9ǎŎƘ 

WŜǳƎŘŘŀƎ нлмф 
hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ р Ŝƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ с Ƨǳƭƛ ǎǘƻƴŘ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘƪŀƳǇ ƻǇ ŘŜ 
ŀƎŜƴŘŀΦ 9Ǌ ƎŀǾŜƴ ȊƛŎƘ ф ƧƻƴƎŜƴǎ ƻǇΣ ƘŜƭŀŀǎ ƎŜŜƴ ƳŜƛǎƧŜǎΦ 
²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƻǇ ƳŜŜǊ ƎŜƘƻƻǇǘΦ .ƛƧ ƴŀǾǊŀŀƎ ōƭŜŜƪ Řŀǘ Řƛǘ 
ƳŜŘŜ ƪǿŀƳ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜǊ ƻǇ ŘŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ 
ƎŜƴƻƳŜƴ ǿŜǊŘ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ ŀŎƘǘΦ ±ƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƘŜǘ 
ŜŜǊŘŜǊ ǇƭŀƴƴŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ƴŀƎŜŘŀŎƘǘ ƻƳ 
ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƎŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƻƳ ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǘŜ 
ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƻǇ 
ŞŞƴ ŘŀƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ǎƭŀǇŜƴΦ 
 
wƻƴŘ мсΦлл ǳǳǊ ƪǿŀƳ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ǿŜƭƪƻƳ 
ƎŜƘŜǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴŀǘƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊƻƻƎƧŜΦ 5Ŝ ǎǘŜƳƳƛƴƎ Ȋŀǘ 
ŜǊ ƳŜǘŜŜƴ ƎƻŜŘ ƛƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƛŜŘŜǊ ƘŀŘ ŜǊ Ȋƛƴ ƛƴΦ hƴŘŜǊ 
ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ {ǾŜƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ 
ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ŎƭǳōǎΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƭŜǳƪŜ ǇǊƛƧǎƧŜǎ 
ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ bŀ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ Ŝƴ Ǉŀǘŀǘ ƎŜƎŜǘŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ 
ǎǘƻƴŘ ǾƻŜǘƎƻƭŦ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ŜŜƴ ǿŜƴǎ Ǿŀƴ ǾŜƭŜƴΦ 
hƻƪ ƘƛŜǊ ƘŀŘ {ǾŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜȊƻǊƎŘΦ 
5Ŝ ǾƻŜǘōŀƭƭŜǊǎ ƻƴŘŜǊ ƻƴǎ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭΣ ƳŀŀǊ 
ǘƻŎƘ ǾƛŜƭ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ƻƳ ŘƛŜ ōŀƭ ƛƴ ŘŜ ƘƻƭŜ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 
aŀŀǊ ƘŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ǿŀǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ƻƳΦ 5Ŝ ƪŜƭŜƴ 

ōŜƎƻƴƴŜƴ ŘǊƻƻƎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ŜŜǊǎǘ ǿŀǘ ŘǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ƻǇ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎƻƭŦǎǇŜƭΦ hǇ ƴŀŀǊ ƘƻƭŜ мΣ ŘŜ ƎŜƭŜ ǘŜŜ Ǿŀƴ ƭǳǎ 
DŜŜƭΦ IŜǘ ƭŀƎ ƛƴ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƻƳ ŘŜ ōŀƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊŜŜƴ Ǿŀƴ 
ƘƻƭŜ ƴŜƎŜƴ Ǿŀƴ ǇŀǊ ŘǊƛŜ ǘŜ ǎƭŀŀƴΣ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΦ ±ŜƭŜƴ 
ƪǿŀƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜŜƴ ƳŀŀǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ōŀƭƭŜǘƧŜǎ ƪǊŜƎŜƴ 
ȊǿŜƳƭŜǎΦ 9Ǌ ǿŀǎ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊΦ  
 
[ŀƴƎȊŀŀƳ ǾƛŜƭ ŘŜ ǎŎƘŜƳŜǊƛƴƎ ƛƴΣ ŘŜ ŘŀƎ ƭƛŜǇ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜΦ 
²Ŝ ƪƻƴŘŜƴ ǘŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ŘŀƎΦ {ǾŜƴ 
ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ƧŜ ƛƴȊŜǘΗ 
 
όYƭŜƛƴύƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘƻǘ мн ƧŀŀǊ ƎǊŀǝǎ ƭƛŘ 
hǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƎǊƻƻǘƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ƭƛŘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ ǿƛǎǘ 

ǳ Řŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘƻǘ мн ƧŀŀǊ ƎǊŀǝǎ ƭƛŘ 

ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΚ 



мн 

 

YŀǊƛƴ Ǿŀƴ 9ǎŎƘ 



мо 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 


