
  

 

WŜǊƻŜƴ wŜƛȊƛƎŜǊ 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 
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YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ƳŀŀǊǘ нлнл  

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ŦŜōǊǳŀǊƛ ƛƴ 
ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 

 
wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 

¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 
5ƻǊƻǘƘŜŀ tƛŜƪ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊΣ ƪƻǇƧŜǎ 
 Ŝƴ ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴǇŀƎƛƴŀ 

.ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

/ƻǾŜǊŦƻǘƻ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 

½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

ΨIŜȅΣ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΚΗΩ  
 
WŀȊŜƪŜǊΣ ōŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊΣ ƻƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳƛƴǎǘŜ 
ƎƻƭŦŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƭƛƎǘ ƘƛŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŘǊǳƪ Ǿŀƴ Řŀǘ ƪƭŜƛƴŜ 
ōŜŜǘƧŜ ŜȄǘǊŀ ƎƻƭŦƎŜƭǳƪ ǾƻƻǊ ƧŜ ƪƭŀŀǊΦ 
 
½ŜƪŜǊ ƴǳ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŘŜǊƻƳ ŀŀƴƎŜōǊƻƪŜƴ ƛǎΣ ƳŜƴǎŜƴ Ƙǳƴ 
ƎƻƭŦŎƭǳōǎ όǝƧŘŜƭƛƧƪύ ƴŜŜǊƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ǾŜƭŜƴ ƎŜƘŀǘŜ 
ǿƛƴǘŜǊƎǊŜŜƴǎ ǿŜŜǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜǊ Ƙǳƴ ƛƴǘǊŜŘŜ ŘƻŜƴΣ ƭŜŜƪ ƘŜǘ 
ƻƴǎ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ŜǊ ƻƻƪ ǿŜƭ ǿŜŜǊ ŀŀƴ ǘƻŜ ǿŀǊŜƴΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ƧǳƭƭƛŜ 
ǘƘǳƛǎ ȊƛǧŜƴΣ ǎƳŀŎƘǘŜƴŘ ƴŀŀǊ ŘƛŜ ŘŀƎ Řŀǘ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ǿŜŜǊ 
ƻǇŜƴ ƛǎΦ  
IŜǘ ƪŀƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƘƻƻǊΣ Řŀǘ ōƛƴƴŜƴ ȊƛǧŜƴΣ ŀƭǎ ǿŜ 
ƎŜŦŀǎŎƛƴŜŜǊŘ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎƴŜŜǳǿ ƻŦ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜ ŘŀƪΦ aŀŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƳŜŜǊΧ bŜŜ 
ƴŜŜ ƴŜŜΣ ƴƛŜǘ ƳŞŞǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƎƻƭŦŜƴΦ WŀΦ 9ƴ ŜƴƪŜƭ ŘŀǘΦ 
 
IŜǘ ƎƻƭŦŜƴ ȊŜƭŦ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ƘŜƭŀŀǎΦ 
²Ŝƭ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƧǳƭƭƛŜ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ Ǿŀƴ Řŀǘ ƎƻƭŦƎŜƭǳƪ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 
aŜǘ ŜŜƴ ƘŜǳǎŜ ƪŜǊǎǘǇǳȊȊŜƭ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ ¦ǿ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ ŀΦǎΦ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ōƛƧ 
ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ hǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ 
ǿƛƴƴŀŀǊόǎύ Ŝƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ōŜƪŜƴŘƎŜƳŀŀƪǘΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǿŜŜǊ ǾŜŜƭ ƭŜǳƪŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜ ǎǘǳƪƧŜǎΦ IƻŜ 
ƭŜǳƪ ƛǎ ƘŜǘ Řŀǘ ȊƻǾŜŜƭ ƭŜŘŜƴ ƻǇ ŘŜ 5ƻŜŘŀƎ ǿŀǊŜƴ ƻǇ ол 
ƴƻǾŜƳōŜǊΦ !ƭƭŜ ŦƻǘƻΩǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ   
 
Lƴ Řƛǘ ōƭŀŘ ōƭƛƪƪŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǘŜǊǳƎ Ŝƴ ȊŜǧŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ȊƻƴƴŜǘƧŜ ŘƛŜ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƎƻƭŦǎŜƛȊƻŜƴ ōƻǾŜƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ȊƛƧƴ 
ǳƛǘƎŜǎǘŜƎŜƴΦ ¢ƻŎƘ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǾƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊǳƛǘΣ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜǎ 
ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜ ŘŀƎΣ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ нлнлΣ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ȊƻǾŜǊ ƛǎΦ 5ŀǘ 
ǿŜ ǿŜŜǊ ƭƻǎ ƳƻƎŜƴ Ŝƴ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƻƴǘƪŜǘŜƴŘ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧƴΦ 
5ŀǘ ǿŜ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǊ ƛƴ Ψǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ǿŜŜǊ ς ŀƭǎ ǾŀƴƻǳŘǎ ς ŘŜ 
ƳŜŜǎǘ ƻƴǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪŜ όƎƻƭŦύǾŜǊƘŀƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƪƻƴŘƛƎŜƴΦ 
²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ŜǊƴŀŀǊ ǳƛǘΦ 
 
CƛƧƴŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ όŀƭǾŀǎǘύ ǾŜŜƭ ƎƻƭŦƎŜƭǳƪΗ 



п 

 

DŜǊǘ aŜƭƛƴƎŀ 

tŀǎǎƛŜ 
Lƪ ōŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ƴŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƛŜǘǎ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ 
ǾƻƻǊ ƻƴǎ ōƭŀŘ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΦ 
 
!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ǘŜǊǳƎōƭƛƪ Ŝƴ Řŀƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǿŀƴƴŜŜǊ ƛƪ 
ƳŜǘ ƎƻƭŦ ōŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ Lƴ нллп ƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ ƳŜǘ ƳƛƧƴ 
ŀŀƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ōƛƧ LbD tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎ ƛǎ ƳƛƧƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾƻƻǊ 
ƎƻƭŦ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ  
 
Lƪ ōŜƴ ōƛƧ ŘŜ DǊƻŜƴŜ {ǘŜǊ ōƛƧ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ 
ƘŜō ƳƛƧƴ D±. ƎŜƘŀŀƭŘΦ ±ŜŜƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƻƳ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻǇ ǘŜ 
ŘƻŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƭŜǎǎŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǾƻƭƎŜƴΦ Lƴ нллу ŘŜ ƻǾŜǊǎǘŀǇ 
ƎŜƳŀŀƪǘ ƴŀŀǊ ŘŜ 5Dϧ//Φ bŀƳŜƴǎ ŘŜ LbD ǎƴŜƭ 
ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭǳōΦ ¢ƻŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜ 
ŎƭǳōΦ ±ƻƻǊ ƳƛƧ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇǊƛƳŀ ǎǇǊƛƴƎǇƭŀƴƪ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ȊƻǿŜƭ ȊŀƪŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ǇǊƛǾŞΦ  5Ŝ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ 
ǎǇŜƭǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ Ǝŀŀƴ 

ǇǊƛƳŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ Lƪ ƘŜō ŀƭǝƧŘ ƻƻƪ ƳŜǘ ōŜǿƻƴŘŜǊƛƴƎ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ŎƭǳōŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 5Dϧ//Φ 5Ŝ 
ōŜǾƭƻƎŜƴ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ WŜƭƭŜ tŀŀǳǿ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ŝƴ ŘŜ 
ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻƳ ǾŜŜƭ 
ƎƻƭŦŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
ƛƴ ƎǊƻŜƛ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ 
Ǿŀŀƪ Ȋƻ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƘŜǘ 
ƴƛŜǘΦ !ƭ ŘŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ȊƻƴŘŜǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ Řƛǘ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǿŜŜǊ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴΦ  
 
¦ƛǘ ƘƻƻŦŘŜ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ŦǳƴŎǝŜ ƪƻƳ ƛƪ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ 
ōŀƴŜƴ Ŝƴ ƪŀƴ ƛƪ ŘŜȊŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƎƻŜŘ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
5Dϧ// ƪŀƴ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ƎŜƳŀƪ ƳŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ 
ōŀƴŜƴΦ 
 
{ƛƴŘǎ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ōŜƴ ƛƪ ƻƻƪ ǘƻŜƎŜǘǊŜŘŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 5ƻŜƭΥ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƛŜǘǎ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ Ŏƭǳō Ŝƴ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 
±ŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ŘƛƴƎŜƴ ƎŜȊƛŜƴ Ŝƴ ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎ 
ƘƻŜ ǾŜƭŜ ƭŜŘŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŘŜȊŜ ƳƻƻƛŜ Ŏƭǳō ŘǊŀŀƛŜƴŘŜ 
ƘƻǳŘŜƴΦ ±ŀƴ ƧŜǳƎŘ ǘƻǘ ǎŜƴƛƻǊŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ŘŀŀǊ ǘǳǎǎŜƴ 
Ȋƛǘ ǾǊŀŀƎǘ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ Ŝƴ 
ŘŀŀǊƳŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ IŜǘ ōƭƛƧƊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ 
ƻƳ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ Ŏƭǳō ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ōƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ǘŜ 
ƎǊƻŜƛŜƴΦ 9Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭΦ 5Ŝ 
ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭ Ŝƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ǿƛƧ Řƛǘ 
ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƳƻƎŜƴ ŘƻŜƴ ƪŀƴ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ǳǿ ǾǊƛŜƴŘŜƴ
- Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎǎŜƴƪǊƛƴƎ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƎƻƭŦǎǇƻǊǘΦ Lƴ ƳƛƧƴ Ǌƻƭ Ǿŀƴǳƛǘ ƳƛƧƴ ǿŜǊƪΣ ŀƭǎ ǎǇŜƭŜǊ Ŝƴ 
ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊΣ ǿƛƭ ƛƪ Řŀǘ ƎǊŀŀƎ ƻǾŜǊōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ƘƻƻǇ Řƛǘ ƴƻƎ 
ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 
 
Lƪ ǿŜƴǎ ǳ ƴŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŀƭǾŀǎǘ ŬƧƴŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ǘƻŜ 
Ŝƴ ǾŜŜƭ ƎƻƭŦǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ нлнлΗ 



р 

 

.Φ ŘŜ ±ŀŀǊǘ 

{ǘŀǊǘ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎ .ƻǎǾŀƪƪŜƴ 
!ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƻƭƀŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǳ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ 
ƻǾŜǊ ŘŜ  ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ƘƻǳǘƪŀǇ ŘƛŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿƛƴǘŜǊ 
ƘŜŜƊ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 
ŘŜ ǝƧŘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ƳŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƻƳ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜƭƪŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŜǊ 
ȊƛƧƴ ǘƻǘ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ŘŜ ƻƴǘǎǘŀƴŜ 
ǎƛǘǳŀǝŜ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ƻƳ ŘŜ ōŀŀƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ǾŜǊŦǊŀŀƛŜƴΦ hƴŘŜǊƭŜƎƎŜǊ ƘƛŜǊǾŀƴ ƳƻŜǎǘ Řŀƴ ǿŜƭ ŜŜƴ 
ƎŜŘŜƎŜƴ Ǉƭŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ Ǉŀǎǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ  
 
±ƻƻǊ ŘŜ ōŜŜƭŘǾƻǊƳƛƴƎΥ ŘŜ ƎŜƪŀǇǘŜ ōƻǎǾŀƪƪŜƴ ǎǘŀŀƴ ƻǇ 
ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ !ǎǎŜƴ όǿŀǘ ǿƛƧ ǇŀŎƘǘŜƴύΣ ŜŜƴ 
ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜȊŜ ōƻǎǾŀƪƪŜƴ ŘƛŜƴǘ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ 
ŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜ !ǎǎŜƴΦ 5Ŝ tǊƻǾƛƴŎƛŜ ƛǎ ǘƻŜȊƛŎƘǘƘƻǳŘŜǊ ƻǇ 
ƎƻŜŘ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŀƭ ƘŜǘ ōƻǎƎŜōƛŜŘ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ƳƛŘŘŜƭǎ ŘŜ 
ōƻǎǿŜǘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǿŜ Řǳǎ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ 
ŘƻƻǊǾƻŜǊŜƴΣ Řŀƴ ƳƻŜǘ Řŀǘ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ 
±ƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜŘŜƎŜƴ Ǉƭŀƴ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ Ǿŀƴ aƛŎƘƛŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŀŀǊǘ Ǿŀƴ Wƻƭ DƻƭŦ 
5ŜǎƛƎƴΦ aƛŎƘƛŜƭ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜƴ ǝƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ŀŀƴƭŜƎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘƛƧΣ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƎŜǾƻŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΣ ƴƛŜǳǿŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƘŜŜƊ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ ƻƳ 
ǘƻǘ ŜŜƴ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 
 
IǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜ 
5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ōƻǎǾŀƪƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƎƻŜŘ ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǎŎƘƻƴŜƴ Ŝƴ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ŦǊŜȊŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘǊƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƪŀŀƭƎŜǎƭŀƎŜƴ ǾƭŀƪǘŜ ƘŜŜƊ ǇƭŀŀǘǎƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ǇƻǎƛǝŜǾŜ 
ƎŜƭǳƛŘŜƴ ƻǾŜǊ ƭŜǳƪŜ ŘƻƻǊƪƛƧƪƧŜǎΣ ƳƻƻƛŜǊŜ ǾŜǊƎŜȊƛŎƘǘŜƴΦ 
hƻƪ ȊƛŜƴ ǿŜ ƴǳ ŀƭ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿ ōƻǎΣ 
ƘŜǘƎŜŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǘŜƪŜƴ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻŘŜƳƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ 
½ƻŀƭǎ ŀƭ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƭǘ ƘŜǘ ƎŜƪŀǇǘŜ ōƻǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ōƻǎǿŜǘΦ 5ƛŜ ōƻǎǿŜǘ ǎŎƘǊƛƧƊ ǾƻƻǊ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ 
ƘƻǳǘƪŀǇ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ƘŜǊǇƭŀƴǘΣ Řŀƴ ǿŜƭ Řŀǘ ŀŀƴǘƻƻƴōŀŀǊ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǳǿ ōƻǎ 
ǎǇƻƴǘŀŀƴ ƻǇƪƻƳǘ ōƛƴƴŜƴ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊΦ YƻǊǘƻƳ р ƘŜŎǘŀǊŜ 
ƎŜƪŀǇǘ Ґ р ƘŜŎǘŀǊŜ ƘŜǊǇƭŀƴǘΦ bƻƻǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ 
ƘŜǊǇƭŀƴǘ ƻƻƪ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ǇƭŜƪΦ !ƭǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭƛǘŜƛǘ ŘŜ р ƘŜŎǘŀǊŜ ƳŀŀǊ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎƪƻƳǘΦ 
.ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƪŀŘŜǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ Řǳǎ ƳƻŜǘŜƴ ŀŎǘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ƎŜŘŜƎŜƴ ǇƭŀƴΦ 
 
DŜǿŜƴǎǘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ κ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎǎǇƭŀƴ 
aŜǘ ŘŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƴǳ Ŝƴ ŘŜ ƛŘŜŜšƴ Ǿŀƴ aƛŎƘƛŜƭ Ǿŀƴ 
ŘŜ ±ŀŀǊǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴǳ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƻǇȊŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ 
Ǿŀƴ ƘƻŜ ǿŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭŜƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎΦ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ƘƛŜǊōƛƧ ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ōƛƧ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ǇǊƻŜŦ  

 
ƻƻƪ ƎŜƭƛƧƪ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ 
ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ DŜŜƭ с Ŝƴ wƻƻŘ тΦ ²ŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜƪŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎƴŜƭƭƛƴƎ ƘŜŜƊ ƎŜƴƻƳŜƴ 
ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ǿŜŜǊ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ŘŜ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ  
 
IŜǘ ƛŘŜŜ ƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǊŀƭƛƴƎ ǘƻŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǇŀǎǎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƪŀǇǘŜ ƎŜōƛŜŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ƛƴ 
ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿŀǘ ƴǳ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƛǎΦ 5Ŝ ǊǳƛƳǘŜǎ ǘǳǎǎŜƴ Ŝƴ 
ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǘŜŜǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ aŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǊŀŀƴ 
ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǿŀǘ ƻƳƎƻƻƛŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜƳƭŀŀƎ ŘƛŜ ƛƴ 
ŘŜ ƎǊƻƴŘ Ȋƛǘ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ƘŀƭŜƴΦ ±ƻƻǊǘǎ ǊƛŎƘǘŜƴ ǿŜ Řƛǘ 
ǎǇŜŜƭǎ ƛƴ Ŝƴ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǿŀǘ ŀǊƳŜǊ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ Ȋƻŀƭǎ 
ǘǳǎǎŜƴ с DŜŜƭ Ŝƴ т wƻƻŘ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŦŀƛǊǿŀȅǎ ƘŜǘ 
ƎŜǾŀƭ ƛǎΦ IŜǘ ƛŘŜŜ ƛǎ ǾƻƻǊǘǎ ƻƳ ƘƛŜǊ ƘŜƛŘŜǾŜƎŜǘŀǝŜ ǘŜǊǳƎ 
ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ǘǊŜƊ ǳ ŜŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎǎǇƭŀƴ ŀŀƴΦ 
 

 
hǳŘŜ ōƻǎǾŀƪƪŜƴ 

IŜǊǇƭŀƴǘ κ ƴƛŜǳǿŜ ƻǇƪƻƳǎǘ 

DǊƻƴŘǾŜǊǎŎƘŀƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜƛŘŜǾŜƎŜǘŀǝŜ 

bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ ŘŜ ōŀŀƴ 



с 

 

WŜƭƭŜ tŀŀǳǿ 

Jelle 

DŜ

hǇ ŘŜ ǘŜƪŜƴƛƴƎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƪǳƴǘ ǳ Řǳǎ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƴƛŜǘ ƘŜǘ 
ƎŜƘŜƭŜ ƎŜōƛŜŘ ȊǳƭƭŜƴ ōŜǿŜǊƪŜƴΣ ǿŜ ƭŀǘŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘŜŜƭ 
Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƴǳ ƛǎΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ƳŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ōƻǎ 
ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōƻǎǾŀƪ ȊǳƭƭŜƴ ŎǊŜšǊŜƴΦ  
 
hƻƪ ȊƛŜǘ ǳ ŜƴƪŜƭŜ ƎǊƻŜƴŜ ǎǝǇǇŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜ 
ōƻƳŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ȊƛŜǘ ǳ Řŀǘ ǿŜ Řǳǎ ƎŜŜƴ 
ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ŘƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭƭƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴΤ Řƛǘ 
ƻƴǘǿŜǊǇ ōƭƛƧƊ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƛǎΦ hǇǝǎŎƘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ǿŜƭ 
ŀƴŘŜǊǎ ƻƎŜƴ Ŝƴ ōŜƻƎŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ Ŝƴ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜǊ 
ōŜŜƭŘ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ  
 
½ƻŀƭǎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ǇǊƻŜŦ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 
ƛƴŘǊǳƪ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ƻŦ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘǊŀƭƛƴƎ ƻƻƪ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƎƻŜŘ ǳƛǘǇŀƪǘΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ 
ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōƻǎǾŀƪΦ 

²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ǿŜƭ ƳƻŜǘŜƴ Ǝŀŀƴ ōƛƧǇƭŀƴǘŜƴ ƻƳ ŀŀƴ 
ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ р ƘŜŎǘŀǊŜ ƘŜǊǇƭŀƴǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΣ 
ƘƛŜǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻƻƪ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ Wƻƭ DƻƭŦ 5ŜǎƛƎƴΦ 5Ŝ 
ƪƻƳŜƴŘŜ ǿƛƴǘŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ 
ŜŎƘǘŜǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŜǊƪ ƎƻŜŘ Ǝŀŀƴ 
ǾƻƭƎŜƴ ŜƴΣ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎΣ ōƛƧǎǘǳǊŜƴΦ  
 
²Ŝ ǎǘŜƪŜƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎ 
Ǿŀƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Řƛǘ ƎƻŜŘ ƎŀŀǘΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ 
ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ Ǉƭŀƴ Ǝŀŀƴ 
ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǘŜƴΦ  
 

5Ŝ ǝŜƴ ŘŀƳŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ȊƻƳŜǊǘŜŀƳ ƘŜŜƊ 
Řƛǘ ƧŀŀǊ ƴƛǇǘ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ  
 
!ŀƴ ŘŜȊŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ŘƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ƨǳƭƛ - ŀǳƎǳǎǘǳǎ 
ȊŜǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘŜŀƳǎ ƳŜŜΥ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ bbDϧ//Σ D/ 
{ŜƳǎƭŀƴŘŜƴΣ D/ ½ǿƻƭƭŜΣ D/ 9ƳƳŜƭƻƻǊŘΣ D/ DŀŀǎǘŜǊƭŀƴŘ 
Ŝƴ ŘŜ IƻƻƎŜ DǊŀǾŜƴ ǳƛǘ hƳƳŜƴΦ  
 
.ƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ǘŜŀƳǎ ǘǊŜũŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ ȊŜǾŜƴ 
ǎǇŜŜƭŘŀƎŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴŘŜ ǇŀǊǝƧ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ 
ƎŀǎǘǾǊƻǳǿ ƻǇ ȊƛŎƘ ƴŜŜƳǘ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ŘŀƎ ǊŜƎŜƭǘΦ 5Ŝ 
ǎǇŜƭǾƻǊƳ ƛǎ ƳŀǘŎƘǇƭŀȅ ф ƘƻƭŜǎ ŦƻǳǊ ōŀƭƭ ōŜǧŜǊ ōŀƭƭΣ 
ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ф ƘƻƭŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǘŎƘǇƭŀȅΦ !ƭƭŜǎ ƳŜǘ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇǾŜǊǊŜƪŜƴƛƴƎΦ aŜǘ ŘƛŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜ Řŀǘ ŜŜƴ 
ǎǇŜŜƭǎǘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ му 
ǎƭŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ф ƘƻƭŜǎ ƳŜŜƪǊƛƧƎǘΦ !ƭǎ ŜǊ ŀƭ ŜŜƴ ǿƛƴƴŀŀǊ ƛǎ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ŜƛƴŘƘƻƭŜ ōŜǊŜƛƪǘ ƛǎΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ƘƻƭŜǎ 
ǘƻŎƘ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 9ƴŜǊȊƛƧŘǎ ƻƳ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƻƛŜ 
ōŀƴŜƴ Ŝƴ ŜƭƪŀŀǊǎ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇΣ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ǘŜƭƭŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘƻƭŜǎΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ōƛƧ ŜŜƴ 
ƎŜƭƛƧƪŜ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ƛƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǇǳƴǘŜƴ ƘŜǘ ƎŜƴǳŀƴŎŜŜǊŘŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŀƪŜƴΦ ±ŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ ŘƻƻǊǎƭŀƎƎŜǾŜƴŘŜ 
Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘŜ όǘƘǳƛǎ-ύŘƻŜƭǇǳƴǘŜƴ ōƛƧ ǾƻŜǘōŀƭΦ 
 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎ ǳƛǘŜǊƳŀǘŜ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘΦ 5Ŝ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻǇ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƻǇ нр Ƨǳƭƛ ƛǎ ǾŀƴǿŜƎŜ ŜȄǘǊŜŜƳ 
ƘƻƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŀŦƎŜƭŀǎǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƘŀŘ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ 
ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ŞŞƴ ƘŜƭŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŘŀƎ όƳŜǘ ŘŜ 
ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴύ ƳŜŜǊ ƎŜǎǇŜŜƭŘ Řŀƴ ŘŜ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜΦ ²ŀǘ ǘŜ ŘƻŜƴΚ Lƴ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ŀƭƭŜ 
ŎŀǇǘŀƛƴǎ ƛǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƘŜǊǎŎƘŀǧŜƴΦ aŀŀǊ ǘƻŜƴ 
ƪǿŀƳ ŘŜ ǎƭƻǘŘŀƎ ƻǇ ŘŜ {ŜƳǎƭŀƴŘŜƴΦ DŜŘƻƻŘǾŜǊŦŘŜ 

ǿƛƴƴŀŀǊ ƭŜŜƪ ŘŜ bƻƻǊŘ-bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜΦ 9ŎƘǘŜǊ ŘƻƻǊ ƎƻŜŘ 
ǎǇŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǘŜŀƳ ǘŜƎŜƴ DŀŀǎǘŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊŘ ŘŜ 
ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǇǳƴǘŜƴΗ  
 
bŀ ŜŜƴ ŎƻƴǎŎƛšƴǝŜǳȊŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜƭŜƛŘŜǊ WƻǊƛƴŀ Yŀƭƪ ǿƛƴǘ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ ƴŀ ŀŎƘǘ 
ƧŀŀǊ ŘŜŜƭƴŀƳŜΣ ŘŜ ōŜƪŜǊ ƳŜǘ ŞŞƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǇǳƴǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭΦ 
!ƭƭŜ ŘŀƳŜǎ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ǘŜŀƳǎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ŘŜ ƘƻƭŜ 
ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴ ς ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ - ŘƛŜ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ōƛƧ 
ŘŜȊŜ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ƘŜǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƎŜƳŀŀƪǘ ƘŜŜƊΦ  
 
±ƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ƎƻŜŘŜ ƳƻŜŘ ǾŜǊŘŜǊΦ 
5ŜȊŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ нр ƧŀŀǊΦ 
9ƴ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ōŜŘƻŜƭŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƻǇǎǘŀǇƧŜ ǾƻƻǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ 
ŘŀƳŜǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜŎƘǘŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎŎƻƳǇŜǝǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ bDCΦ  
hƴǎ ǘŜŀƳ ōŜǎǘƻƴŘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǳƛǘΥ WƻƪŜ IƻƎŜƳŀƴΣ !ƴǎ 
DƻƻǎǎŜƴǎΣ ¢ǊƛƧƴƛŜ 5ǊŜƴǘƘΣ ¢ƛƴŜ IƻǎǇŜǊǎΣ WŜŀƴƴŜ Ǿŀƴ 
IŜƛƧƴƛƴƎŜƴΣ WƻƪŜ ŘŜ WƻƴƎΣ /ŀǊƭŀ CƻŎƪŜƴǎΣ !ƭƛ IǳƛȊƛƴƎŀ Ŝƴ 
ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ tŀǳƭƛŜƴ ½ƻƴƴŜǾŜƭŘ Ŝƴ WƻǎŞ IŜƴƪŜƭƳŀƴΦ  
/ŀǇǘŀƛƴ 5ŀƳŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴ ¢ŜŀƳ wƛŜǘŜƪŜ .ǊƻƻǎΦ 

 
 

bƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ 5ŀƳŜǎ ǎŜƴƛƻǊŜƴŎƻƳǇŜǝǝŜ 
wƛŜǘŜƪŜ .Ǌƻƻǎ 



т 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ Gerrit van de Werken 

.ŜǎǘŜ 5ƛƪΣ 
 
wŜƎŜƭƳŀǝƎ ǿƻǊŘ ƛƪ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ 
ƛƴƎŜȊƻƴŘŜƴ ōǊƛŜƀŜǎΦ 9Ŝƴ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿƻƭƪ ȊƛŜǘ ŜǊ 
ŘŜ ƘǳƳƻǊ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǿŜƭ Ǿŀƴ ƛƴ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ȊŜ 
ƅŀǳǿ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƪƛƴŘŜǊŀŎƘǝƎΦ bǳ ƪŀƴ ƛƪ ƳŜ ŘŀŀǊ 
ǿŜƭ ƛŜǘǎ ōƛƧ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀƴǘ ƧŜ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǾƻŜƭŜƴ ƛǎ 
ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŜǾŜƴ ƭƻƭƭƛƎΦ 9ŘƻŎƘΣ ƛƪ Ǝŀ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŜƴŜ ƪŜŜǊ 
ŜŜƴǎ ōǊŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭŀƎŜǊƛƎŜ ǘƻƻƴ ŘƛŜ ƛƪ ƳŜ ǿŜƭƭƛŎƘǘ 
ƻƴƎŜƳŜǊƪǘ ƘŜō ŀŀƴƎŜƳŜǘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƘŜō ƛƪ ōŜǎƭƻǘŜƴ Ȋƻ 
ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƪŜǊǎǘŘŀƎŜƴ ŜŜƴǎ ǿŀǘ ƭŜǳƪŜ ŘƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ǘŜ 
ǎƴƛƧŘŜƴΦ ½ƻ ƘƻŜƊ ƴƛŜƳŀƴŘ ŘƻƻǊ ƳƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǌƻǘ ƎŜǾƻŜƭ ŘŜ 
ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ƛƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ  
 
!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƭƻƻǇ ƛƪ ŀƭǿŜŜǊ ȊŜǎ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ 
ƳŜŜΦ Iƻǿ ǝƳŜ ƅƛŜǎΦ Lƴ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜō ƛƪ ƳŜ ƻƻƛǘΣ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ 
ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƪŜŜǊΣ ǇƛǎƴƛƧŘƛƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƛƪ ǿŜǊŘ ōŜƴŀŘŜǊŘΦ aƛƧƴ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴ ƻƳ 
ƳŜ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ Ȋƻ ƻǇ ǘŜ ǿƛƴŘŜƴ ƘŜō ƛƪ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 
ǿŀŀǊƎŜƳŀŀƪǘΦ IŜǘ ƳŀƎ ƎŜȊŜƎŘ ȊƛƧƴΥ ƳŜŘŜ ŘŀƴƪȊƛƧ ƧƻǳΦ  
 
!ƭ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƘŜō ƛƪΣ ƳŜŜǎǘŀƭ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 
ƳŀǊǎƘŀƭōǳƎƎȅΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƪŜŜǊ ŀƭǎ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ 
ŀŀƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƧŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΣ ƳŜǘ ǎǝƭƭŜ ōŜǿƻƴŘŜǊƛƴƎ 
ƎŜƪŜƪŜƴ ƘƻŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ƧƛƧ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ǊŜƎŜƭǘ ōƛƧ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ 
Lƪ ƘŜō ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƎǊŜƴȊŜƭƻȊŜ ōŜǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊΦ 
.ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ Ǌǳǎǘ ŘƛŜ ƧŜ ǳƛǘǎǘǊŀŀƭǘΣ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ 
ōŜǊƻŜǊŘǎǘŜ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ƳƛƧ ƘŜǘ ȊǿŜŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƻƪǎŜƭǎ ƪƭƻǘǎǘ ŀƭǎ ƪǳŘŘŜǎ ƭƻŘƎŜƎŀǎǘŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴƻƴǘǿŀǊōŀǊŜ ƪƴƻƻǇ 
ŘǊŜƛƎŜƴ ǘŜ ǊŀƪŜƴΣ ƭǳǊƪ ƧƛƧ ǊǳǎǝƎ ǾŜǊŘŜǊ ŀŀƴ ŀƭǿŜŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎ 
ǎƛƎŀŀǊǘƧŜΦ !ƭǎƻŦ ŜǊ ƴƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƛǎΦ  
 
IŜǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƧŜ ōƛƧ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ƪǿŜǎǝŜǎ ŀƭ ƧŜ 
ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƻǇ ƳƛƧ ƘŜōǘ ƎŜǾŜǎǝƎŘΦ IŜǘƎŜŜƴ Ǿŀǎǘ ƴƛŜǘ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜǾŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘƛƎ ǾƛƴŘǘΦ ²ŀƴǘ ƭŀŀǘǎǘ ƛǎ ƳƛƧ ƴƻƎ 
ōŀǊǎ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ Řŀǘ ƛƪ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ Ȋƛƴƭƻƻǎ 
ǊƻƴŘǘƻŜǊŘŜ ŀƭǎƻŦ ƛƪ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ȊŜƭŦ ǿŀǎΦ Lƪ ǿƻǳ 
ǾŜǊŘǊŀŀƛŘ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŀŀǊ ǿŀǎΦ 5ƛŜ ƴŀǊŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎ ǿŀǎ 
ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƳŜǘŜŜƴ ƻƻƪ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ŘƛŜ 
ŘŀŀǊƳŜŜ ǘŜƴ ƻƴǊŜŎƘǘŜ ƛƴ ŘƛǎƪǊŜŘƛŜǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
aŜƴŜŜǊ ǿŀǎ ƪŜƴƴŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ōŜŜƴ ǳƛǘ ōŜŘ 
ƎŜǎǘŀǇǘΦ  
 
[ŀŀǘǎǘ ƘŜō ƛƪ ȊŜƭŦǎ ƎƻƭŦŜǊǎ ŘƛŜ ŜƭƪŀŀǊ ŦȅǎƛŜƪ ǘŜ ƭƛƧŦ ŘǊŜƛƎŘŜƴ 
ǘŜ Ǝŀŀƴ ǳƛǘ ŜƭƪŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ǘǊŜƪƪŜƴΦ 9ƴ ŀƭǎ ƧŜ Řŀƴ ȊŜƎǘ Řŀǘ 
ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ƛǎΣ ǿƻǊŘ ƧŜ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊŘ 
ŀŀƴƎŜƪŜƪŜƴΦ DƻƭŦ ƛǎ ƻƻǊƭƻƎΣ ǎƻƳǎΦ  
 
hǾŜǊ ƴŀŀǊ ƛŜǘǎ ƭŜǳƪǎ Řŀƴ ƳŀŀǊΦ hǇ мн ƻƪǘƻōŜǊ ǾƛŜƭ ƛƪ ƳŜǘ 
ƳƛƧƴ ƴŜǳǎ ƛƴ ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭōƻǘŜǊΥ ƘŜǘ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ {ƳƛƭŘŜƎŜǊ 
LƴǾƛǘŀǝŜ DƻƭŦ ¢ƻŜǊƴƻƻƛ нлмфΦ IƛƭŀǊƛǎŎƘ ƛŘŜŜΦ hƳŘŀǘ ƧƛƧ ŘŜ 
ȊŀƪŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜōǘΣ ǊƛƧŘ ƛƪ ƧŜ ōƛƧ 
ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴΦ  
 
aŀŀǊ ƻǇ мн ƻƪǘƻōŜǊ ƪƻƴ ƛƪ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƭŀǘŜƴ Ŝƴ ōŜƴ ƛƪ ŜŜƴǎ 
ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ Ǝŀŀƴ ƴŜƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘŜŜΦ 5ŀŀǊ ƘŜō ƛƪΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ 
{ƳƛƭŘŜƎŜǊ LƴǾƛǘŀǝŜ DƻƭŦ ¢ƻŜǊƴƻƻƛ нлмф ŜŜƴ ŜƭƛǘŜŦŜŜǎǘƧŜ 



у 

 

 
ƭŜŜƪ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ŜŜƴǎ ƴŀƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƧŜ ƳŀƎ 
ƳŜŜŘƻŜƴΦ  
 
Lƪ Ȋŀƭ ǎŀƳŜƴǾŀǧŜƴΣ ǿŀƴǘ ƳƛƧƴ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ōŜǇŜǊƪǘΦ  ½ƻ 
ōƛŜŎƘǧŜ ƛŜƳŀƴŘ ƻǇ Řŀǘ ȊƛƧƴ ōŀƴŘ ƳŜǘ {ƳƛƭŘŜ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ 
ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ȊƻŜƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴ {ƳƛƭŘŜ ǿƻƻƴŀŎƘǝƎŜ 
ǘƻǇǎŎƘŀŀǘǎŜƴǊƛƧŘǎǘŜǊΦ IŜƳ ƪŜƴƴŜƴŘŜ όŜƴ ǊŜƪŜƴ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛƪ 
ƘŜƳ ƪŜƴύ ōŜǘǿƛƧŦŜƭ ƛƪ ƻŦ ƘŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƛǎ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ 9Ŝƴ 
ǘǿŜŜŘŜ ōŜƪŜƴŘŜ Řŀǘ ƘƛƧ ϦǿŜƭŜŜƴǎ ŘƻƻǊ {ƳƛƭŘŜ ƘŜŜƴ 
ŬŜǘǎǘŜϦ Ŝƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ϦǾƻƴŘ ƘŜǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ŘƻǊǇϦΦ 
±ŜǊŘŜǊ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƛŜƳŀƴŘ Řŀǘ ƘƛƧ ƛƴ ŜŜƴ ōǳǳǊƎŜƳŜŜƴǘŜ 
ǿƻƻƴŘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŜƳƻǊŜŜǊŘŜ Řŀǘ ƘƛƧ ŜǊ ǿŀǎ 
ƎŜȊŀƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŀǾƻ-ŜȄŀƳŜƴΦ 9ƴȊƻǾƻƻǊǘǎΣ ŜƴȊƻǾŜǊŘŜǊΦ 
YƻǊǘƻƳΣ ƘŜǘ {ƳƛƭŘŜƎŜǊ LƴǾƛǘŀǝŜ DƻƭŦ ¢ƻŜǊƴƻƻƛ нлмф ƛǎ 
Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ǎǘŀƴŘ ōŜȊƛŜƴ ŜŜƴ ƭŀŎƘŜǊǘƧŜΦ 5Ŝ 
ōŀƭƭƻǘŀƎŜ ƛǎ Řǳǎ ƪƴǳŘŘŜΦ ²ŀƴǘ ǾƻƻǊǘŀŀƴ ƳŀƎ ƛƪ ƻƻƪ 
ƳŜŜŘƻŜƴ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ƻƻƛǘ ŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊǳƎǿŀŎƘǘŜǊ 
Ǿŀƴ ŘŜ aŜŜǎǘŜǊ {ƛƪƪŜƴǎōǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ƘŜō ƎŜƘŀŘΦ aŀŀǊ 
ƘŜǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊŜƎŘΥ ƘŜǘ ǿŀǎ ƪƴƻǘǎƎŜȊŜƭƭƛƎΦ bŜǘ ŀƭǎ 
ƘŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ƛƴ {ƳƛƭŘŜ ƛǎΦ  
 
!ƭǎ ƛƪ ƘŜǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƎƻŜŘ ƛƴǎŎƘŀǘΣ ƛǎ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 
ǘǳǎǎŜƴ Ƨƻǳ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŀǊǎƘŀƭŘƻƳ ǿŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜΦ hƳŘŀǘ ƛƪ ŘŜƴƪ 
Řŀǘ ƧƛƧ ƘŜǘ ǿŜƭ ǾƻƻǊ ƧŜ ƪǳƴǘ ƘƻǳŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƎƻŜŘ 
ƻƳ ŜŜƴǎ ǳƛǘ ŘŜ ŘƻŜƪŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ōƻŜƭ ōƛƧ ƻƴǎ ƛƴ 
ŜƭƪŀŀǊ ǎǘŜŜƪǘΦ 9ƴ ǿŜƭ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ƻƴƭŀƴƎǎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ƭŀƴƎǎƪƻƳŜƴŘ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƴƻƎŀƭ ōǊǳǳǘ ǿŜǊŘ 
ōŜǾǊŀŀƎŘ ƻǇ ǿŀǘ ƛƪ Ȋƻŀƭ ƻǾŜǊƘƛŜƭŘ ŀŀƴ Řŀǘ ǊƛƧŘŜƴŘ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǘƧŜ ǎǇŜƭŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƘŜō ƛƪ ƻǇ ȊƻǾŜŜƭ 
ƛƳǇŜǊǝƴŜƴǝŜ ŀŦǿƛƧȊŜƴŘ ƎŜǊŜŀƎŜŜǊŘΦ IŜǘ ƳƻŎƘǘ ǿŀǘΦ aŀŀǊ 
ƘŜǘ Ȋƛǘ ȊƻΦ ²ƛƧ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ōƛƧ ŘŜ 5Dϧ//Φ ²Ŝƭ ƻǇ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ōŀǎƛǎΣ ǿŀƴǘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŘǿƛƴƎǘ ƻƴǎΣ ƳŀŀǊ ǿŜ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴΦ ²Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƻƴǎ 
ŀŀƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŘƛŜƴǎǘǊƻƻǎǘŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘƛŜ Ȋƛƴ ǘŜǊ 

ǇƭŀŀǘǎŜ ƻŦ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜǊΣ ȊƛƧƴ όƻŦ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ 
ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƎŜǾŀƭƭŜƴύ ōǊŜŜŘ ƎŜǎŎƘƻƻƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ bDCΣ ŘƛŜƴŜƴ 
ƻƴǎ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪ ǘŜ ōŜƪǿŀƳŜƴ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƘǳƭǇΣ ǊŜŀƴƛƳŀǝŜ Ŝƴ 
ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ !95 Ŝƴ ǾƻŜǊŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŎƘŜŦ ŜŎƘǘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴŜǊƛƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŎŀǎŜǎ ǳƛǘ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ 
Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŘŀƎΦ ½ƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ϦƘŜŜǊϦ ŘƛŜ ƳƛƧΣ ǘƻŜƴ ƛƪ 
ƘŜƳ ǿŜŜǎ ƻǇ ŘŜ ƎƛƎŀ-ǇƭŀƎ ŘƛŜ ƘƛƧ ŀŎƘǘŜǊƭƛŜǘΣ ǘƻŜǾƻŜƎŘŜ Řŀǘ 
ƛƪ ƘŜƳ Ǿŀǎǘ ǿŜƭ ŜǾŜƴ ƪƻƴ ǘŜǊǳƎ ƭŜƎƎŜƴΦ ²ŀƴǘ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ƛƪ 
ǾƻƻǊ ǘŜƴǎƭƻǧŜΦ WŜ ǎƴŀǇǘ Řŀǘ ƳƛƧ ƴƛŜǘǎ ǊŜǎǧŜ Řŀƴ ŘŜ ǇƭŀƎ 
ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǎǘŀƳǇŜƴ Ŝƴ ƳŜ ƻƳ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴΦ  
 
Lƪ ƘƻǳŘ ǿŜƭ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘƧŜ ōƛƧ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ Ȋƛƴ ǘŜǊ ǎǇǊŀƪŜ 
ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ŘƛŜ ŜǊ ƴŀ ƳƛƧƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƻŦ ŘƻƻŘ Ǿŀǎǘ ƴƻƎ 
ǿŜƭ ǿŀǘ Ǿŀƴ ƘƻǊŜƴΦ ²ŀƴǘ ƻƴȊŜ ǊǳƎŘŜƪƪƛƴƎ ƛǎ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ 
ǿŀǘŜǊŘƛŎƘǘΦ LƴǘǳǎǎŜƴ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ƛŜǘǎ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ 
ƻƴȊŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴΦ 5ŀǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ǇŜǊ ƳŀǊǎƘŀƭΦ 
aŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƭƻƎƛǎŎƘΣ ǿŀƴǘ ŜǊ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ 5ŀǘ ƘŜŜǘ 
!ƴƴŜ Ŝƴ ŘŜ ȊŜǾŜƴ ŘǿŜǊƎŜƴΥ .ŀǊǘΣ CǊƛǘǎΣ DŜǊŀǊŘΣ IŀǊǊȅΣ [ŜȄΣ 
¢ƧŀŀǊǘ Ŝƴ ƛƪȊŜƭŦΦ  
 
bƻƎ ŜǾŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƴƛŜǳǿŜ ǾǊƛŜƴŘƧŜΥ ŜŜƴ ƛtŀŘ 
ƳŜǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ōŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴǎΦ ±ƭǳŎƘǘŜƴ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ 
aŜƴ Ǿŀƭǘ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ȊƻƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŀƴŘΣ Ŝƴ Řŀǘ 
ƪƻƳǘ ŘƻƻǊ ŘƛŜ ƛtŀŘΦ 9ƴƛƎ ŘƛƴƎΦ IŜƭŀŀǎ ƘŜō ƛƪ ƎŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ 
ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ aŀǊǎƘŀƭŎǳǇ ƻƴ ¢ƻǳǊΣ ƻǇ мн 
ƴƻǾŜƳōŜǊ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƻǇ ŘŜ DŜƭǇŜƴōŜǊƎΦ ±ŀƴ ŀƭƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘŜ 
ƳŜƭŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜƭŀŀǎ ŘǳǎΦ 5Ŝ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴΥ ŜŜƴ ƎŜƭŜ 
¢ƛǘƭŜƛǎǘ ŘƛŜ ǾŀƴŀŦ ŜŜƴ ōŜƭŜƴŘŜƴŘ ǇŜǊŎŜŜƭ ŀƭǎ ŜŜƴ ōƻƳ 
ƛƴǎƭƻŜƎ ǘǳǎǎŜƴ CǊƛǘǎΣ tŀǳƭ Ŝƴ ƳƛƧȊŜƭŦΣ ŘŜ ǇǊƛƧǎǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎ ƳŜǘ 
ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘǊƛŜ ƎƻƭŧŀƭƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŘƻƻǎƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ 
ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ƎŜǾŀƭ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ {ǘŀōƭŜŦƻǊŘǇǳƴǘŜƴΦ ²ƛŜ 
Řŀǘ ǿŀǎΚ ²ƛŜ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ 
 
hƳŜ DŜǊǊƛǘ 



ф 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

.ŜǇǇȅ [ƻōŜŜƪ 

½Ŝ ǿŜŜǘ Ǿŀƴ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ Ŝƴ ȊŜ ǿŜŜǘ Ǿŀƴ ŘƻƻǊǇŀƪƪŜƴΦ WŜǳƎŘ 
Ŝƴ ȊƻǊƎ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ƘŀŀǊ ǇŀǎǎƛŜ Ŝƴ ȊŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀŀƭ 
ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎŎƘƻƻƭΦ 5ŀŀǊ ƭŜŜǊǘ 
ȊŜ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƪƴƛŜšƴΣ ƘŜǘ ƭƛƧŦ 
ǾŜǊŘŜǊ ŀŦ ǘŜ ǘǊŀƛƴŜƴΣ ǿŀƴǘ Ǿŀƴ ƴƛŜǘ ōŜǿŜƎŜƴ ŘƛƧ ƧŜ ǎƻƳǎ 
ȊƻƳŀŀǊ ǳƛǘΣ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ Ŭǘ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ  
 
{ƛƴŘǎ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ƛǎ ȊŜ ŀŎǝŜŦ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƻǇ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ ŀƭǎ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ǿŀƴ YŀǊƛƴ Ǿŀƴ 9ǎŎƘ Ŝƴ ƛǎ ȊŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƎŜŘǊŜǾŜƴ 
ƻƳ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ŘŜ ƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻƭŦǎǇŜƭ ƻǾŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 
hƻƪ ŀƭ ǿƻƻƴǘ ȊŜ ŀƭ пн ƧŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜΣ ƘŀŀǊ 
!ŎƘǘŜǊƘƻŜƪǎ ŀŎŎŜƴǘ ƛǎ ƴƻƎ ƻƴǾŜǊǾŀƭǎǘ Ŝƴ ƘŀŀǊ 
ǘǳǎǎŜƴȊƛƴƴŜǘƧŜǎ Ǿŀƴ ΨǿŜŜ-ƧŜ-ǿŜƭ Ŝƴ ǿŜŜ-ƧŜ-ƴƛŜΩ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ 
ǎǘŜŜŘǎ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘŜ ǎŎƘŀƪŜƭ ƛƴ ƘŀŀǊ ǿƻƻǊŘŜƴǎǘǊƻƻƳΦ 
 
½Ŝ ƛǎ .ŜǇǇȅ [ƻōŜŜƪΣ IŎt нсΣу Ŝƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ 
ōŜǿŜƎƛƴƎǎǎǘǳŘƛƻ 5ȅƴŀƳƛŀ ƛƴ ½ǳƛŘƭŀǊŜƴΦ ²Ŝ ƭƻǇŜƴ ²ƛǘΦ bƻƎ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŀŦǎƭŀƎ ƛǎ ƎŜŘŀŀƴ ƭƛŎƘǘ .ŜǇǇȅ ƘŀŀǊ ŦȅǎƛŜƪŜ 
ƎŜǎǘŜƭ ǘƻŜΦ ΨaƛƧƴ ǎǿƛƴƎ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǿŀǘ-ƛŜ ȊƛƧƴ ƳƻŜǘΣ ǿŀƴǘ ƛƪ 
ƘŜō ǘǿŜŜ ƴƛŜǳǿŜ ƪƴƛŜšƴΦ hƻƪ ōŜƴ ƛƪ Ǉŀǎ ƴƻƎ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ŀŀƴ 
ǎǘŀŀǊ Ŝƴ ŀŀƴ ǎǇŀǘŀŘŜǊŜƴΦ aŀŀǊ ƴǳ ƪŀƴ ƛƪ ǿŜŜǊ ƳƛƴǎǘŜƴǎ рл 
ƧŀŀǊ ƳŜŜΗΩ IŜǘ ǘŜƪŜƴǘ .ŜǇǇȅ Ŝƴ ƘƻŜ ȊŜ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƻƴǾŜǊǿƻŜǎǘōŀŀǊ ƻǇǝƳƛǎƳŜ ŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜ Ŝƴ ƳŜƴǘŀƭŜ 
ǘŜƎŜƴǎƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƛƴ ǇŜǧƻ ƘŀŘΣ ǿŜŜǘ 
ƻƳ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 
 
±ƛƧŦ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƪǿŀƳ ȊŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƘǳƛŘƛƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ DŜŜǊǘ 
²ƛŜǊƛƴƎƘ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ŎƭǳōΦ IŀŀǊ D±. ƘŀŘ ȊŜ ƻǇ 
±ŜŜƴŘŀƳ ƎŜƘŀŀƭŘΣ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ȊŜ ŜŜǊŘŜǊ ƭƛŘ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 
.ŜǇǇȅΥ Ψ!ƭ ǎƴŜƭ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ Řŀǘ ȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊƻŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘΦ bƻǳ Řŀǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘƻǾŜƳŀƴǎƻǊŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘΦ Lƪ ōŜƴ 
ǾǊƻŜƎŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŀƭǎ ƧŜǳƎŘƭŜƛŘǎǘŜǊ ōƛƧ ŜŜƴ 

ƎȅƳƴŀǎǝŜƪǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ п ǘƻǘ мс ƧŀŀǊ Ŝƴ 
ǾƻƴŘ Řŀǘ ƘŜǘ ƳƻƻƛǎǘŜ ǿŜǊƪ ǿŀǘ ŜǊ ǿŀǎΦ {ƻǿƛŜǎƻ ƘŜǘ 
ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƘŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƳŀƪŜƴΣ ƛŜǘǎ 
ōƛƧōǊŜƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ ƭŀƴƎ ǿŀǘ ŀŀƴ ƘŜōōŜƴΣ 
ǇǊŀŎƘǝƎΗ hǇ ƳƛƧƴ ŀŎƘǩŜƴŘŜ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƎŜŘŀŀƴ 
ǘƻǘ ƎŜȊƛƴǎǾŜǊȊƻǊƎǎǘŜǊ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ Ǿŀŀƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭ 
ȊǿŀƪƪŜǊŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ƘŜō ƛƪ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ 
ǎǇƻǊǘƳŀǎǎŀƎŜ ƎŜŘŀŀƴΦ ²ŀǘ ƛƪ Ȋƻ ƭŜǳƪ ǾƛƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ΨƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊŜΩ ƎŜȊƛƴƴŜƴΚ bƻǳ Řŀǘ Ȋƛǘ ƎŜǿƻƻƴ 
ƛƴ ƳŜ ǿŜŜ-ƧŜ-ǿŜƭΣ Řŀǘ ƪŀƴ ƛƪ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƛƴ ǿƻƻǊŘŜƴ 
ǳƛǘƭŜƎƎŜƴΦ Lƪ ōŜƴ ƻƻƪ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƳŜŜ ƎŜǿŜŜǎǘ 
ƳŜǘ ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ŘƛŀŎƻƴƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ 
ƪŜǊƪŜƴΦ bŀ ŀƅƻƻǇ ǘƘǳƛǎ ǿŀǎ ƧŜ ŜŎƘǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘƻǘŀƭ ƭƻǎǎΣ 
ƳŀŀǊ Ƴƻƻƛ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŀǎΗΩ 
 

aŜǘ LbD ƴŀŀǊ ¢ƛƭōǳǊƎ 
Ψ¢ǿŜŜ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ŜŜƴ ƭŀƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ ǘƻŜǊƴƻƻƛ Ǿŀƴ LbD ƛƴ ¢ƛƭōǳǊƎ 
ƎŜǿŜŜǎǘΦ !ƭƭŜƳŀŀƭ ƛƴ ŜŜƴ ōŜŘ ϧ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ tǊŀŎƘǝƎΦ hǇ ŘŜ 
ǾƻƻǊƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎ ǎǘƻƴŘ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ǿŀƴ !ǎǎŜƴ Ŝƴ IŜŜƳǎƪŜǊƪ 
ǎŀƳŜƴ ōƻǾŜƴŀŀƴΦ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭ ƳƻŜǎǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ 
ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎŜƴŘŜ ŀŦǎƭŀƎ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ŘƻƻǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 



мл 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ ŬƴŀƭŜΦ IƛƧ ǎƭƻŜƎ ŦŀƭƛŜƪŀƴǘ ƳƛǎΦ 9Ŝƴ ƪƴǳƭ ǳƛǘ IŜŜƳǎƪŜǊƪ 
ōŜƎƻƴ ƪŜƛƘŀǊŘ ǘŜ ƭŀŎƘŜƴ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭŜƛŘƛƴƎ ǳƛǘŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƘƻǊŜƴ Ω5ŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ōƛƧ ƎƻƭŦΗΩ 
IƛƧ ǎƭƻŜƎ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻƻƪ ƳƛǎΣ Ƴƻƻƛ ȊƻΗ IŜǘ ǿŀǎ ǎƻǿƛŜǎƻ 
ŜŜƴ ƭŜŜǊȊŀŀƳ ǿŜŜƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘΣ ƻƻƪ ƻƳ ŀƴŘŜǊŜ 
ƧŜǳƎŘƎƻƭŦŜǊǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ΨƘŀƴŘƛŎŀǇǎΩ  Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴ 
ƪŜƴƴŜƴΦΩ 
 
WŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
{ŀƳŜƴ ƳŜǘ YŀǊƛƴ Ǿŀƴ 9ǎŎƘΣ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭ Ŝƴ {ǘŜŦŀƴ ŘŜ 
wƻƻ ǾƻǊƳǘ ȊŜ ŘŜ WŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƳŀƎ ǿŀǘ .ŜǇǇȅ 
ōŜǘǊŜƊ ǿŜƭ ŜŜƴ ǎŎƘŜǇƧŜ ōƛƧΦΩ {ƻƳǎ Ǝŀŀƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƴƛŜǘ 
ŘƻƻǊ ƻƳŘŀǘ ƳŀŀǊ ǘǿŜŜ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ȊƛŎƘ ƘŜōōŜƴ 
ƻǇƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ŀǘ ǾƛƴŘ ƛƪ Ȋƻ ƧŀƳƳŜǊΗ Lƪ Ȋƻǳ ŘƛŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜƭ 
ǘƘǳƛǎ ƻǇ ǿƛƭƭŜƴ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀŀƴ ǿƛƭƭŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ ²Ŝ 
ƳƻŜǘŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ƪƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ǿŜ ƳŞŞǊ ǾŀŀǊǘ ƛƴ 
ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƪǳƴƴŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ Lƪ ŘƻŜ ƘŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ƳŜŜΗ Lƪ ƘŜō ƳŜ 
ŀƭ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŎǳǊǎǳǎ ƧŜǳƎŘŎƻŀŎƘΣ 
ƳŀŀǊ ŘƛŜ Ǝŀŀǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊΦ LƴǘǳǎǎŜƴ ƘŜō ƛƪ Ǿŀƴ 
.ƻō ŜŜƴ ōƻŜƪ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ǿŀǘ ƛƪ ƴǳ ŘƻƻǊǿŜǊƪ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 
ƘŜƳ ǇǊƻōŜŜǊ ƛƪ ƳŜ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƧŜǳƎŘŎƻŀŎƘ ǘŜ 
ƪǊƛƧƎŜƴΦΩ 

 

5ȅƴŀƳƛŀ 
±ƛƧŦ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƛǎ ȊŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ōŜǿŜƎƛƴƎǎǎǘǳŘƛƻΣ 
ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ wŀōƻōŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ 
{ŎƘƛǇōƻǊƎŜǊǿŜƎ ƛƴ ½ǳƛŘƭŀǊŜƴΣ ƎŜǎǘƻǇǘΦ Ψ5ȅƴŀƳƛŀ ōŜǘŜƪŜƴǘ 
ǎǇƛŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŀŀǊ ōŜƴ ƛƪ ŀƭǝƧŘ ƳŜŜ ōŜȊƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ Lƪ ƘŜō 
Řŀǘ нм ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ƎŜŘŀŀƴΦ !ƭǝƧŘ ŀƭƭŜŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ǝŜƴ ƧŀŀǊ 
ƭŀƴƎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ƎŜƘŀŘΦ hƻƪ Ǿŀŀƪ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǊǳƎȊŀƪƧŜΦ 5ƛŜ ƪƻƴ ƛƪ Řŀƴ ŞŞƴ-ƻǇ-ŞŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴΣ ǿŜŜ-ƧŜ-
ƴƛŜΦ {ƻƳǎ ƳƻŜǎǘ ƛƪ Řŀƴ ǘŜƎŜƴ ȊƻΩƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝƴ ƘŀŀǊ 
ƻǳŘŜǊǎ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ȊŜ ōŜǘŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ōŜǊƻŜǇ ƪƻƴŘŜƴ 
ƪƛŜȊŜƴΦ 5ŀǘ ǾƻƴŘŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƭŜǳƪΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ȊŜƛ Řŀƴ ǿŜŜǘ 
ƧŜΣ ƘŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘ Řŀǘ ƧŜ ŜǊ ƴǳ ŀƭ ŀŎƘǘŜǊ ƪƻƳǘΦ bǳ ƪǳƴ ƧŜ ƴƻƎ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪŜǳȊŜ ƳŀƪŜƴΦΩ 
 
YŜǳȊŜǎ 
.ŜǇǇȅ Ƴŀŀƪǘ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƪŜǳȊŜǎΦ ±ƻƻǊ ǇƻǎƛǝǾƛǘŜƛǘΣ 
ǾƻƻǊ ƻǇǝƳƛǎƳŜ Řŀǘ ȊŜ ōƛƧƴŀ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳƻǊŜƭŜ ǇƭƛŎƘǘ ȊƛŜǘ Ŝƴ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǘ ŀƅŀǘŜƴŘŜ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘΦ ΨLƪ Ƙƻǳ Ǿƻƭ Ŝƴ 
ƛƪ ǎǘƻǇ ƴƛŜǘΣ ǿŜŜ-ƧŜ-ǿŜƭΦ 5Ŝ ƧŜǳƎŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ƘŜƴ 
ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ǾƛƴŘ ƛƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƳƻƻƛǎǘŜ ǿŀǘ ŜǊ ƛǎΗΩ 
 
²ŀǎ ƎŜǘŜƪŜƴŘΥ .ŜǇǇȅ [ƻōŜŜƪΦ 
 

hƴǘƪƴƻǇƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ bbh 
5Ŝ bbh ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻǇ ŘŜ bƻƻǊŘ-bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƎƛƴƎ ƘŜƭŀŀǎ 
ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǾƛƎŜ ǊŜƎŜƴǾŀƭΦ 5ǳǎ ŜǊ ƳƻŜǎǘŜƴ ƴƻƎ 
ǘǿŜŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
hǇ с ƻƪǘƻōŜǊ ǿŀǎ ŘŜ ǘƘǳƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ 
Řŀǘ ǿŀǎ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎŜƴΥ 
Lƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ м ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŎƻǊŜΥ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ ƴǊΦ мΣ 
aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭ ƴǊΦ нΣ 
DǳƛŘƻ aǳƭŘŜǊ ƴǊΦ о Ŝƴ 
5ŀŀƴ aŜƛƧƴŎƪŜƴǎ ǿŜǊŘ ǾƛƧŦŘŜΦ 

 
Lƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ н ǿŜǊŘ .ŀǊǘ [ǳƪŜƴǎ ƴǊΦ м Ŝƴ Yƛŀƴ ŘŜ wƻƻ 
ǾƛƧŦŘŜΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ǾŜŜƭ ǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘΗΗ  
 
aŜǘ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ŀŀƴ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻǇ DǊƻŜƴŜ {ǘŜǊΦ hƻƪ ŘŀŀǊ ǿŜǊŘ ǿŜŜǊ 
ƎƻŜŘ ƎŜǎŎƻƻǊŘΦ Yƛŀƴ ŘŜ wƻƻ ǿŜǊŘ мŜ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ нΦ 9ƴ 
ƻƻƪ YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ Ŝƴ WƻǊƴ ¢ǳƛƴƳŀƴ ǿƛǎǘŜƴ ǇǳƴǘŜƴ ǘŜ 
ǎŎƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ 5ǳǎ ΧΦ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘǘŜŀƳ Ǿŀƴ 
ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ŎƭǳōƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ ¢htΗ DŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘ ŀƭƭŜƳŀŀƭΗ  
 

¢ǿŜŜŘŜ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘ-bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ Ŝƴ 
ŘŜǊŘŜ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜΦ 
Lƴ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘ WƻǊƴ ¢ǳƛƴƳŀƴ 
ŘŜǊŘŜ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ мΣ Yƛŀƴ ŘŜ wƻƻ ŘŜǊŘŜ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ н Ŝƴ 
aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭ ǿŜǊŘ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ōǊǳǘƻ 
ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ мΗΗΗ WƻƴƎŜƴǎ Ƴƻƻƛ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ 
ƎŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘΗΗ  
±ƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ŘŜ ŬƴŀƭŜŘŀƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ bbhΦ 
 
±ŀƴŀŦ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƘŜŜǘ ŘŜ bbhΥ bƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ 
WŜǳƎŘƎƻƭƊƻǳǊΦ 
 
 
 
 
 
 
²ƛƴǘŜǊƭŜǎǎŜƴ   
.ƛƴƴŜƴƪƻǊǘ Ǝŀŀǘ ŘŜ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƳŜǘ aŀǊǝƴ Ŝƴ {ǾŜƴ 
ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊόƭŜǎǎŜƴύ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ 
ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ŜŜƴ ƳŀƛƭΦ 
 
±ŜǊŘŜǊ ǿŜƴǎǘ ŘŜ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŀƭƭŜ όƧŜǳƎŘύƭŜŘŜƴ ŬƧƴŜ 
ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƎƻƭƀŀŀǊ ƛƴ нлнлΗΗ 

±ŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ 
YŀǊƛƴ Ǿŀƴ 9ǎŎƘ 



мм 

 

5ǊǎΦ . 

IŜǘ ǿŀǎ ƻǇ ȊƻΩƴ ŘŀƎ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǊŜƎŜƴǘ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƧŜ ƴŀ 
ŀŎƘǩŜƴ ƘƻƭŜǎ ǿŜƭ ƪƭŜǘǎƴŀǘ ōŜƴǘΦ 9Ŝƴ ƳƛŜȊŜǊƛƎ ǊŜƎŜƴǘƧŜ 
ōŜƎŜƭŜƛŘŘŜ ƳƛƧ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΦ 9Ŝƴ ƳƛƭŘŜ ǿƛƴŘ 
ƳŀŀƪǘŜ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘǊŀŀƎƭƛƧƪΦ 5Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 
ǎŎƘƻƳƳŜƭŘŜ ǊƻƴŘ ȊƻΩƴ ǘǿŜŜ ƎǊŀŘŜƴ ōƻǾŜƴ ƴǳƭΦ Lƪ ǎŎƘǊƛƧŦ 
ŜƛƴŘ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ƳŜǘ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ 
9ƭŦǎǘŜŘŜƴǘƻŎƘǘ ǾŜǊ ǵƛǘ ȊƛŎƘǘΦ  

 
.ƛƴƴŜƴΣ ŀŀƴ ŜŜƴ ƪƻǇ ǾŜǊǎƎŜǎǘƻƻƪǘŜ ƪƻŶŜΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪ ǘŜǊǳƎ 
ŀŀƴ ǿŜŜǊƳŀƴ tŜƭƭŜōƻŜǊΦ ±ƽƽǊ ȊƛƧƴ ǝƧŘ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƘŜǘ 
ŜȄŎƭǳǎƛŜǾŜ ǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ōƻŜǊŜƴ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜŀƳōǘŜƴŀǊŜƴΦ 
WŀƴΣ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜǿŜƪǘ ƘƻƎŜ ǎǘŜƳΣ ƳŀŀƪǘŜ Ǿŀƴ ōŀǊǊŜ 
ǾǊƛŜǎƪƻǳ ŜŜƴ ŘŀƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘΦ .ƛƧ Wŀƴ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ 
ŀƭƻǳŘŜ ǿŜŜǊ-ǿƛƧǎƘŜŘŜƴ ǘƻǘ ƭŜǾŜƴΦ ΨYǊƛƳǇŜƴŘŜ ǿƛƴŘŜƴ Ŝƴ 
ƪƛƧǾŜƴŘŜ ǾǊƻǳǿŜƴΣ ŘŀŀǊ ƛǎ ƎŜŜƴ Ƙǳƛǎ ƳŜŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΩ ǿŀǎ 
ŜǊ ŜŜƴΦ ΨLƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ōƛƧ ǾƭŀƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōƛƧ ŘŀƎŜƴΩ Ŝƴ 
Ψ5Ǌŀŀƛǘ ŘŜ ƪŀǘ ƘŀŀǊ ŀŀǊǎ ƴŀŀǊ Ωǘ ǾǳǳǊΣ ǿƛƴŘ Ŝƴ ǊŜƎŜƴ ƪƻǳŘ 
Ŝƴ ƎǳǳǊΩΦ 
 
IŜŘŜƴ ǘŜƴ ŘŀƎŜ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ǳƛǘǾŜǊƪƻǊŜƴ ǿƻƻǊŘǾƻŜǊŘŜǊǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŜǊƎƻŘŜƴ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƎƻƭǾŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴǎ ƘŜŜƴΦ IŜǘ ƛǎ 
ƴǳ ƻƻƪ ŀŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜƎǳƴŘ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ǘŜ 
ƘŜōōŜƴΦ DƻƭŦŜǊǎ ƳŀƪŜƴ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ŘŀƴƪōŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǾŀƴΦ 
bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ƛƴƭŜƛŘŜƴŘŜ ǘŜƪǎǘ ƻƳ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴŘ ǘŜ 
ƪƻǳǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ 
ƳŀƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ  ΨIƛƳƳŜƭƘƻŎƘ ƧŀǳŎƘȊŜƴŘΩ Ŝƴ Ψ½ǳƳ ¢ƻŘŜ 
ōŜǘǊǸōǘΩΦ 
 
!ƭǎ ƻƳ ƳƛƧƴ ƳƛƧƳŜǊƛƴƎ ǘŜ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ 

ƛŜƳŀƴŘ ȊŜƎƎŜƴΤ ΨWŜ ƪǊƛƧƎǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛƪǎ ƳŜŜΦΩ ΩbŜŜΣΩ 
ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊΣ ΨIƛƧ ƭƛƎǘ Ŝƴ IƛƧ ōƭƛƧƊ ƭƛƎƎŜƴΩΦ Ω¢ŀŀƛ 
ƎǊŀǎΩ όŘŜƴƪ ƛƪ ŀƭǝƧŘ ŀŀƴ ǎŎƘŜǳǊƎǊŀǎύΣ ΨtƭŀƎƎŜƴ ŀƭǎ 
ŘŜǳǊƳŀǧŜƴΩ Ŝƴ ΨtŜǊƳŀƴŜƴǘ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘŜǊΨ ƪǿŀƳŜƴ ƻƻƪ 
ƴƻƎ ǾƻƻǊōƛƧΦ .ƛƧ ΨLƪ ǎǇŜŜƭŘŜ ΨƳ ƘƻƻƎ ƻǇ Ŝƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ΨƳ 
ƴƻƻƛǘ ǿŜŜǊƎŜǾƻƴŘŜƴΣΩ ǾŜǊƭŀƴƎŘŜ ƛƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƳŜǘ ȊΩƴ 
ƪŜƛƘŀǊŘŜ ǳƛǘƎŜŘǊƻƻƎŘŜ ŦŀƛǊǿŀȅǎ ǿŀŀǊƻǇ ƧŜ ȊŜƪŜǊ ŘŜǊǝƎ 

ƳŜǘŜǊ ŜȄǘǊŀ ƪƻƴ ōƛƧǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ ōŀƭƭŜƴ ƻǇ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 
ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƎŜǾƻŜƭ Ŝƴ ƘŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀŀƴ ƪƭŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ 
ōŜǿŜƎƛƴƎǎǾǊƛƧƘŜƛŘΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴǎǇƻǊǘΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪ ƴƛŜǘ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘΦ 
 
aŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊ ƛǎΣ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŜŜǊǎǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ƳŀŀƴŘŜƴ ƎǳǳǊ ǿŜŜǊΣ ƘŀǊŘŜ ǿƛƴŘΣ ǎƴŜŜǳǿΣ ƘŀƎŜƭ Ŝƴ ƛƧȊŜƭ 
ǘǊƻǘǎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǎǇƻǊǘ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ƻǇ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ŜŜƴ 
ƛŜǘǎƛŜǇƛŜǘǎƛŜ ŀŀƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ŘǳǊŦ ƛƪ ǿŜƭ ǘƻŜ ǘŜ 
ƎŜǾŜƴΦ  
 
5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƳŜ Řŀƴ ƳŀŀǊ ŜŜƴ 
ƪƻƴǘƧŜ ƎŜǾŜƴΣ ǊƛŎƘǝƴƎ Ȋƻƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǳǊ Ǿŀƴ ǾŜǊǎ ƎŜƳŀŀƛŘ 
ƎǊŀǎΣ ǘǊŀŎƘǧŜ ƛƪ ŜǊ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŘǊŀŀƛ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ 
ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŎŀŘŜŀǳǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ōƻƻƳ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ΨƳƛȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΩ ōƛƧ ƳƛƧ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴΦ 
5Ŝ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ǇŀƴǘƻũŜƭǎ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾǊŀŀƎŘŜ 
ǘǊŜƛƴ ŘŜŜŘ ƳƛƧ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎΣ ȊŜƭŦǎ ƴŀ ŀƭ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴΣ ǾŜŜƭ ǇƛƧƴΦ 
IŜǘ ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜŎƻǊŀǝŜǾŜ ǘǊǳƛŜƴ ƳŜǘ ƎƻƭŦŜƴŘŜ 
ǎƴŜŜǳǿǇƻǇǇŜƴ Ŝƴ ƎƻƭŧŀƭƭŜƴ ƛƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ƪƻƴŘŜƴ 
ƳƛƧ ƴƻǳ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇƳƻƴǘŜǊŜƴΦ bŜǘ Ȋƻ Ƴƛƴ ŀƭǎ ŘŜ 
ƎŜōǊŜƛŘŜ Ƴǳǘǎ ƳŜǘ ǎƴŜŜǳǿǾƭƻƪƪŜƴ Ŝƴ ƳŜŜƎŜōǊŜƛŘŜ 



мн 

 

ȊƻƴƴŜƪƭŜǇ ƛƴ ƘŜǘ ƻƳǎƭŀƎΦ {ƻƪƪŜƴ ƳŜǘ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ΨȊǿŀǊǘŜ 
tƛŜǘΩ ƭŜŜƪ ƳŜ ƴƻƎ ǿŜƭ ǿŀǘΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ Ȋŀƭ ǿŜƭ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ƪŜŜǊ ȊƛƧƴΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪ ƻǇǎǘŀƴŘƛƎΦ [ŀŀǘ ƛƪ ŜǊ Řŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ƳŀŀǊ 
ǘǿŜŜ ǇŀŀǊ Ǿŀƴ ǾǊŀƎŜƴΦ 9Ŝƴ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƎŜƭŀŘŜƴ 
ǎǘŜƳ ŀŀƴ ŜŜƴ ǘŀŦŜƭǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǾǊƻŜƎ ƻƳ ƳƛƧƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
Ŝƴ ǾŜǊŘǊƻƴƎ ȊǿŀǊǘŜ tƛŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ 
 
±ƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƪǊŜŜƎ ƛƪ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴ ƳŜǘ ŘŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ 
ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ŘŜ ǘŜƪǎǘΥ IŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ ƪŀƴ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊ ǎǘǳƪ ǿŀƴǘ Řƛǘ ŎŀŘŜŀǳ ōǊŜƴƎǘ ƧŜ ǾŜŜƭ ƎŜƭǳƪΣ ǾƛƴƎ ƛƪ ƻǇΦ 
ΨWŀΣ ŘƛŎƘǘŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƘŀŀǊ ǎǘŜǊƪǎǘŜ ƪŀƴǘΩΣ ǾƻŜƎŘŜ ŘŜ ǎǇǊŜƪŜǊ 
ŜǊ ƳŜǘ ƎŜǾƻŜƭ ǾƻƻǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ŀŀƴ ǘƻŜΦ IŜǘ ŎŀŘŜŀǳ ǿŀǎ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ /ŀƭƭŀǿŀȅ ŘǊƛǾŜǊΦ aƻƻƛŜ ƪƭŜǳǊŜƴΣ ǎǘǊŀƪƪŜ ǎƘŀƊΣ Ωƴ 
ƪƻǇ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƭƻƊŜ Ǿŀƴ ŀŦǎǘŀƴŘ Ŝƴ ƭƛƧƴΣ ƎǊƛǇΣ ŎƻǾŜǊΣ ƛƴ ŞŞƴ 
ǿƻƻǊŘΥ Ωƴ ǎǘǳƪ ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇ ǿŀŀǊ ƧŜ ¦ ǘŜƎŜƴ ȊŜƎǘΦ ΨWŜ 
ōŜƎǊƛƧǇǘ Řŀǘ ƛƪ ƳƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴ ƻǇ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǿƛƧȊŜ ƘŜō 

ōŜŘŀƴƪǘΦ WŀΣ ƻǇ ȊƻΩƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ƳƛƧ ƴƛŜǘ Ǝŀǳǿ ƛŜǘǎ ǘŜǾŜŜƭΦ  
 
bƻǳ ƧŜ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ŀƭ ǾƻƻǊ ƧŜ ƘŝΣ ƛƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘǊŜŜǇ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ōŀŀƴΦ hǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎǊŀƴƎŜ ǿƛǎǘ ƛƪ ƘŜǘ ŀƭΦ DƻŜŘ ƳƛǎΗ aŀŀǊ 
Řŀƴ ƻƻƪ ŜŎƘǘ ƎƻŜŘ ƳƛǎΗ IŜǘ ŘƛƴƎ ƎƛƴƎ ōƛƧ ŜƭƪŜ ǝƪ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƎŜƭǳƛŘǎōŀǊǊƛŝǊŜΦ ²ŀǘ Ωƴ ƪƴŀƭΦ bƛŜǘ ƴƻǊƳŀŀƭΦ ½ƛŜ ƧŜ ƳƛƧ 
ŘŀŀǊƳŜŜ ŀƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŀŀƴ ƎŀŀƴΦ bŜŜ ǘƻŎƘ ȊŜƪŜǊΦ Lƴ ƘŜǘ 
ŎƭǳōƘǳƛǎΣ ŀŎƘǘŜǊ ŘǊƛŜŘǳōōŜƭ ƎŜƭŀŀƎŘ ƎƭŀǎΣ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ƳŜ ŘŜ 
ǾƻƭƭŜ ŀŎƘǩŜƴ ƘƻƭŜǎ ǾƻƭƎŜƴΦ  
 
¢Ƙǳƛǎ ƳƻŜǎǘ ƳƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴ ǘƻŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ȊŜ ΨƳ ƻǇ ȊƻΩƴ 
/ƘƛƴŜǎŜ ǎƛǘŜ ƘŀŘ ƎŜƪƻŎƘǘΦ [ŜƪƪŜǊ ƎƻŜŘƪƻƻǇΦ WŀΣ Ǌƻȅŀŀƭ 
ǳƛǘǇŀƪƪŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƘŀŀǊ ǎǘŜǊƪǎǘŜ ƪŀƴǘΦΩ ¢ƻŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǎǝƭΦ Lƪ 
ƳŜŜƴŘŜ ƴƻƎ ƴŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊǳŎƘǘ ΨCŜŜǎǘŘŀƎŜƴΩ ƻǇ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴΦ 
 
aƛƧƴ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ǿŜǊŘ ǎǘŜǊƪŜǊΦ 

ΨCƻǳǘŜƴΩ 
[ŀŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ǿƻŜƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ ŜŜǊŘŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ŜŜƴ 
Ƴŀƴ ƳŜ ƘŜǳƎŜƭƛƧƪ ƘƻŜ ƘƛƧ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƎƻƭŦ 
ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƘŀŘΦ ΨhƘΧΩ ǿŀǎ ƳƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜŀŎǝŜΣ ǾŜǊōŀŀǎŘ 
ŀƭǎ ƛƪ ǿŀǎΦ ½ƛƧƴ ǾǊƻƭƛƧƪŜ ƎǊƛƳŀǎ ǿŜǊŘ ōƭƻŜŘǎŜǊƛŜǳǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ 
ǎǇǊŀŀƪǿŀǘŜǊǾŀƭ ǎǘƻƪǘŜΦ Lƴ ŘŜ ǇŀŀǊ ǎŜŎƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ƘƛƧ ƳŜ ǘƻǘ 
ōŜȊƛƴƴƛƴƎ ƎŀŦΣ ōŜŘŀŎƘǘ ƛƪ ƳŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ƛƴΥ 
ŜŜƴ ǾƛŘŜƻ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǌƻōƻǘ ŘƛŜ Ωǎ ǿŜǊŜƭŘǎ ƴƻΦ н ǾŜǊƴŜŘŜǊŘŜΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ όƛƭƭŜƎŀƭŜύ ǊŜŎƘǘŜ Ǝƻƭŧŀƭ ƪǿŀƳ ƛƴ ƳŜ ƻǇΦ  
 
5Ŝ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊǎŜ ŀǾƻƴŘΣ ƳŀŀǊ 
ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƪƻǳŘŜǊ Ŝƴ ƭǳƛŘǊǳŎƘǝƎŜǊ 
ǿŜǊŘΣ ǾƛŜƭŜƴ ƻǇ wƻƻŘ ф ŀƭƭŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴ ǿŜƎ ǘƻǘ ǎǝƭǘŜΦ 9Ŝƴ 
ŘƻƻŘǎŜ ǎǝƭǘŜΦ Lƴ ƻƴȊŜ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ŀƴŘŜǊǎΦ Lƪ 
ƳŜǊƪǘŜ Řŀǘ ƛƪ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ƅƛƎƘǘƎŜƴƻƻǘ ȊƛƧƴ ƭƛǇǇŜƴ ōŜƎƻƴ ǘŜ 
ƘŀƴƎŜƴΣ Řŀǘ ƛƪ ȊǳŎƘǧŜ ƴŀŀǊ ŘƛŜ ǇŀŀǊ ǾŜǊƭƻǎǎŜƴŘŜ 
ǿƻƻǊŘŜƴΣ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǎŎƘƛƧƴōŀǊŜ ƎǳƭŘŜƴ ǊŜŎŜǇǘΦ 
tƭƻǘǎ ǎǇǊŀƪ ƘƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪŀƭƳŜ ƴƛŜǳǿƭŜȊŜǊǎǎǘŜƳ ƻǇ Ŝƴ ȊŜƛΥ 

Ψ9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛǎ ƎƻƭŦ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŦƻǳǘŜƴΦ ²ŀƴǘ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ 
ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƳŀƪŜƴΣ Řŀƴ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƻǇ ǘƻǳǊΦΩ aƛƧƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ƅƛƎƘǘƎŜƴƻƻǘ ōǊƻƳŘŜ ǿŀǘ ǘǿƛƧŦŜƭŜƴŘΦ Ψ²ŀǘ ŜŜƴ 
ŀƴǝŎƭƛƳŀȄΣ ȊŜƎΦΩ 5ŀŀǊƴŀ ǾƻƭƎŘŜ ƛŜǘǎ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ƛƴ 
ǾƛŜǊƘƻƴŘŜǊŘ ǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƭǘ ǘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀǘ Ǿŀǎǘ 
ŀŀǊŘƛƎ ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘ ǘǳǎǎŜƴ 
ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ŝƴ ǘǾ-ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎΦ ¢ǿŜŜ 
ǊǳȊƛšƴŘŜ ƪƛǇǇŜƴΦ DŜƳŀƴƛŜǊŘŜ ƪƛǇǇŜƴΣ ǿŜƭǘŜǾŜǊǎǘŀŀƴΦ 
.ŜƛŘŜ ƘŜƛƭƛƎ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƎŜƭƛƧƪΦ ΨtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ƪǊƛƧƎŜƴ Ƙǳƴ ōŀƭƭŜƴ ǿŞƭ ǳƛǘ ŘŜ ōǳƴƪŜǊΩΣ ƳŜǊƪǘŜ ƛƪ ƛƴ ƘŜǘ 
ŦŜƭǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƻǇΦ CƻǳǘΦ 
 
!ŀƴ ŘŜȊŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƳƛŘŘŀƎ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ ƘƻƻǇ ƭŜǎǎŜƴ 
ƻǾŜǊƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ƧŜ ǿŜƭ Ŝƴ ǿŀǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ƪǳƴǘ 
ȊŜƎƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ƻōƧŜŎǝŜŦ ǿƻƻǊŘƎŜǾŜŎƘǘŜƴ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ bƛŜǘΦ .ŜƪƛƧƪ ƘŜǘ ȊƻΥ ǿŀǘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƪƛǇ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ōǊƻŜŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ Ŝƛ ȊƻƴŘŜǊ ƛƴƘƻǳŘΚ tǊŜŎƛŜǎΦ ²ŀƴǘ 
ƪƛǇǇŜƴ ƭŜƎƎŜƴ ǿŜƭ ŜƛŜǊŜƴΣ ǘƻŎƘΚ   

!ǾƻƴǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 



мо 

 

DŜǊŘŀ YƻǎǘŜǊ 

YŀǊƛƴ Ǿŀƴ  9ǎŎƘ 

hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ол ƴƻǾŜƳōŜǊ ƳŜƭŘŜƴ но ǇŜǊǎƻƴŜƴ  ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ 
ŘŜ 5ƻŜŘŀƎΦ  
 
bŀ ŘŜ ƪƻŶŜ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻŘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ ōŜƎŜǾŜƴ ǿŜ 
ƻƴǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊƛƧǇ ƪǊŀƪŜƴŘŜ ǿƛǧŜ ƎǊŀǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƛŜǊ 
ǎƴƻŜƛ- Ŝƴ ȊŀŀƎǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΦ hƴŘŜǊ ŘŜ 
ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻǇ ²ƛǘΣ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘŜŜ Ǿŀƴ DŜŜƭ уΣ ƴŀŀǊ wƻƻŘ 
с Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀǇŜƭǎ Ƙƻǳǘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎΦ 
 
hƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘƻƻŦŘƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊ !ƴŘǊŞ 
ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ŀŀƴƎŜǇŀƪǘΦ IƛƧ ȊƛŜǘ ǘƻŜ Řŀǘ ŘŜ 
ǾƻƻǊŀŦ ƎŜƳŜǊƪǘŜ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴ ƴŜǘƧŜǎ ƎŜǎƴƻŜƛŘ 
ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŦǾŀƭ ƻŦ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎ ƻǇ ǊƛƧŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜƎŘ ƻŦ 
ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƘŀƴƎŜǊ ǿƻǊŘǘ ǿŜƎƎŜƘŀŀƭŘΦ hǇ DŜŜƭ м ōƭƛƧƊ ƘŜǘ 
ƴƻƎ ƻǇ ƘƻǇŜƴ ƭƛƎƎŜƴΣ ŘŜ ōŀŀƴ ƛǎ ǘŜ ƴŀǘ ƻƳ ŘŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ 
ǘǊŜƪƪŜǊ ōƛƧ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ WŜƭƭŜ ōǊŜƴƎǘ ƻƳ ƘŀƭŦ ŜƭŦ ƪƻŶŜΣ ǘƘŜŜ 
Ŝƴ ǿŀǊƳŜ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜƳŜƭƪ ǊƻƴŘΦ 
 
bŀ ǊǳƛƳ ŘǊƛŜ ǳǳǊ ƴƻŜǎǘŜ ŀǊōŜƛŘ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ǿŜ ǾƻƭŘŀŀƴ 
ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ǿŀŀǊ ǿŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ŘŜƭŜƴ Ŝƴ 
ǎŀƳŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƭǳƴŎƘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ 
ƎŜŘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜǊǾŀŀǊǘ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ǾŜŜƭ 
ƎŜŘŀŀƴ ƪŀƴ Ŝƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

±ƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜŜƪ ǿŜŜǊΧΚ ƛǎ ŘŜ ǿŜƴǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭƛƴƎΦ 
bƻǳΣ Řŀǘ ƛǎ ǿŜƭ ƘŜŜƭ ǎƴŜƭ Ŝƴ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǎƴŜƭ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƛƪ ōŜƭƻƻŦ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ 5ƻŜŘŀƎ ŜƛƴŘ 
ŦŜōǊǳŀǊƛΣ ōŜƎƛƴ ƳŀŀǊǘΦ 
 
aŜǘ ŀƭ ŘŜ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ƳƻǊƎŜƴ 
ŜƴƻǊƳ ǾŜŜƭ ǿŜǊƪ ǾŜǊȊŜǘΣ ǿŜǊƪ Řŀǘ ƴƛŜǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƘƻƻǊǘΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ŜŜƴ 
ƳƻƻƛŜ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ōŀŀƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ Ǝƻƭŧŀŀƴ ǿƻǊŘǘ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎΣ ōƻǎǎŜƴ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ 
ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻǳƎƘΣ ƘŜƛ Ŝƴ ƘƻǳǘǿŀƭƭŜƴ ƘƻǊŜƴ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ 
ōƛƧ ƘŜǘ ōŀŀƴƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ DŜŜƴ ƻŦ ǎƭŜŎƘǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƭŜƛŘǘ 
ǘƻǘ ȊǿŀƪƪŜ ōƻǎǎŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊΣ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴΥ ƎǊƻǘŜ ŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ŬƧƴǎǇŀǊ Ŝƴ Ŝǎ ƛǎ 
Ȋƻ ȊƛŜƪ Řŀǘ ŜǊ ƎŜƪŀǇǘ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
5ƻƻǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ƪƭŜƛƴŜ ǎŎƘŀŀƭ ŀƭ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŀŀƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ 5ƻŜŘŀƎ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ƎŜȊƻƴŘŜ ōŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ 
 
IŜō ƧŜ ƻƻƪ Ȋƛƴ Ŝƴ ǝƧŘ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŘŜƴ ǎǘǳƪƧŜǎ 
ǘŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ƻŦ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
5ƻŜŘŀƎΣ ƭŀŀǘ Řŀǘ Řŀƴ ǿŜǘŜƴΣ ƧŜ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΗ 

5ƻŜŘŀƎ ол ƴƻǾŜƳōŜǊ 
.ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ 



мп 

 


