
  

 

WŜǊƻŜƴ wŜƛȊƛƎŜǊ 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 
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YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнл  

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ƳŜƛ ƛƴ ŘŜ 
ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊΣ ƪƻǇƧŜǎ 
 Ŝƴ ƳƛŘŘŜƴǇŀƎƛƴŀΩǎ 

.ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

/ƻǾŜǊŦƻǘƻ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 

½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

9Ŝƴ ǘǊŀƴŜƴŘŀƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜΦ !ƭǎƻŦ ƘŜǘ ƴƻƎ 
ƴƛŜǘ ƴŀǘ ƎŜƴƻŜƎ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΦ 
 
±ƻƭƎŜƴǎ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊ !ƴŘǊŞ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ 
ǊŜƎŜƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴΦ ±ŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ Ƙǳƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ōǳƛǘŜƴōŜȊƛƎƘŜƛŘ 
ƻǇ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ǇƛǘƧŜ ƎŜȊŜǘ Ŝƴ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ǳƛǘƎŜǇŀƪǘ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ 
ƘƻōōȅΩǎΦ .ŜƘŀƭǾŜ ƘŜǘ ǾŜƭŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƻƻƪ ŘŜ ǿƛƴŘ ŜŜƴ ŦŀŎǘƻǊΤ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ǎǘƻǊƳ ŀŦƎŜōƭŀȊŜƴΦ 9ƴ 
ǘƻŜƴ ŘŜ ōŀŀƴ ǿŜŜǊ ƻǇŜƴƎƛƴƎΣ ƭŜƎŘŜ ƘŜǘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŘŜ 
ǿŜǊŜƭŘ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƻƪ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƭŜǾŜƴ Ǉƭŀǘ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ 
ƻƻǊǾŜǊŘƻǾŜƴŘ ǎǝƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ƎƛƴƎŜƴΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘŜ ǿŜŜǊΣ 
ŘŜ ŘƻƻǊŘŜǿŜŜƪǎŜ ǿƛƴǘŜǊƭŜǎǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ǿŜƭ 
ƎŜǿƻƻƴ ŘƻƻǊΦ 9ƴ ŜǊ ǿŀǊŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ ǾŜǊǎǘƻƪǘŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ŘƛŜ 
ƻƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜǎ Ƙǳƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎǳǊŜƴ ǿƛƭŘŜƴ ƳŀƪŜƴΦ 9ŜƴǘƧŜ 
ŘŀŀǊǾŀƴ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻŜǇΥ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ 
½ƛƧƭΣ ŘƛŜ ƘŜŜƊ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎǊƻƻǘǎŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ  
 
hǾŜǊ ōŜǿŜƎƛƴƎ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪƻƳŜƴ ŜƴκƻŦ Ǝŀŀƴ Ǿŀƴ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŘŜƴΦ CǊƛǘǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜΣ 9Ǌƛƪ IŀǊƳǎŜƴ Ŝƴ 
aŀŀǊǘŜƴ Wŀƴ .ǊƻƭǎƳŀ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊƎŜŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛǩƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻƳ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ WŜǊƻŜƴ wŜƛȊƛƎŜǊΣ 
ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ !ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊ Ŝƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƭƛŘ aŀǊǝƴ 
YŀƴƴƛƴƎŀ ǘŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ![±-ȊƻƴŘŜǊ-ƭŜŘŜƴ ƻǇ мс 
ƳŀŀǊǘ ȊƛƧƴ ȊŜ ōŜƴƻŜƳŘΦ 9ƴ YŀǊƛƴ Ǿŀƴ 9ǎŎƘΣ !ǊƧŜƴ bƻƻǊƳŀƴ Ŝƴ 
5ƻǊƻǘƘŜŀ tƛŜƪ ƘŜōōŜƴ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ŘŜ WŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ŘŜ 
²ŜŘǎǘǊƛƧŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ŘŜ aŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ  
 
hƻƪ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ ς ƘƻŜ ƴŀǘ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻƻƪ ȊƛƧƴ ς 
ǿƻǊŘǘ ŘǊǳƪ ƎŜǿŜǊƪǘΣ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻƳ ƘŜǘ D9h-ŎŜǊǝŬŎŀŀǘΣ 
Řŀǘ ŘŜ 5Dϧ// ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ōƛƴƴŜƴǎƭŜŜǇǘŜΣ ǘŜ 
ōŜƘƻǳŘŜƴΦ   
 
9ƴ ǘƻǘ ǎƭƻǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ƎŜǊŜǎŜǊǾŜŜǊŘ 
ƻƳ ƻǇ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ WŜƭƭŜ 
όƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴύΣ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ŘŜ DƻƭŦŎƭǳō ½ǿƻƭƭŜ 
ǾŜǊǘǊŜƪǘ ƻƳ ǿŜŜǊ ŀŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ 
 
[ŀǘŜƴ ǿŜ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ǎƴŜƭ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΗ  
½ƻǊƎ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ǳȊŜƭŦ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΗ 



п 

 

CǊƛǘǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜ 

.ŜǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴΣ 
 
.ƛƧ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ōŜƴ ƛƪ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŜƭ 
ōŜƪŜƴŘΦ hǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘƎŜƘƻǳŘŜƴ 
!ƭƎŜƳŜƴŜ [ŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ мс 
ƳŀŀǊǘ ōŜƴ ƛƪ ǾƻƻǊƎŜŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ 
ƎŜƪƻȊŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ 
5ŀŀǊƻƳ ǿƛƭ ƛƪ ƳƛƧ ƎǊŀŀƎ ŀŀƴ ǳ 
ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ƳŜŜǊ 
ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƳŜȊŜƭŦ 
ƎŜǾŜƴΦ  
 
bŀ ƳƛƧƴ ǿŜǊƪȊŀƳŜ ƭŜǾŜƴ ŀƭǎ 
ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊ Ŝƴ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎŜƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊ Ǿŀƴ !ƭōŜǊǘ 
IŜƛƧƴΣ ōŜƴ ƛƪ ƳŜǘ ŘŜ ƎƻƭŦǎǇƻǊǘ ƛƴ 
ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ǾƛŜƭ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜ ƻƳ ƳŜǘ ȊƻΩƴ ΨǎǘƻƪΩ ǘŜ ǎƭŀŀƴΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ǿŜŜǘ ƛƪ Řŀǘ ƧŜ 
Řŀƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ΨŎƭǳōΩ ƘƻƻǊǘ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƪǿŀƳ ǾƻƻǊ 
ƳƛƧ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ - ǘŜǊǿƛƧƭ ƛƪ ǊŜŎƘǘǎ ōŜƴ - ŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ Ŏƭǳō 
ƎŜǎƭŀƎŜƴ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƭƛƴƪǎ ƛǎΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŀǎ ƳƛƧƴ ƛƴȊŜǘ ŜǊ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ Ǿŀƴ Ψƴǳ Ȋŀƭ ƛƪ Řŀǘ 
ōŀƭƭŜǘƧŜ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ƪƭŀǇ ƎŜǾŜƴΗΩ ±ŜǊƎŜŜǘ ƘŜǘ ƳŀŀǊΦ 
wǳǎǘΣ ƴƛŜǘ ǾŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ǎƭŀŀƴΣ ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƘƻƻŦŘ ƭŜŜƎ ƳŀƪŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘƛŜƪΦ bŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ 
ǝƧŘ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ƘŜǘ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ƻƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝƴ ōŜƎƻƴ ƛƪ ƘŜǘ 
ǎǘŜŜŘǎ ƭŜǳƪŜǊ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ōŜƴ ƛƪ ƭƛŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ Ŝƴ ƻƻƪ ƳŜŜ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ bDC-ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 
 
5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ōŜƴ ƛƪ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ōŜƪŜƴŘ ƎŜǊŀŀƪǘ 
ƳŜǘ ȊƻǿŜƭ ŘŜ DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ŀƭǎ ŘŜ 5Dϧ//Φ 
.ƛƧ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ōŜƴ ƛƪ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ƘŜǘ [ǳǎǘǊǳƳǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

Ǿŀƴ нлмт ƘŜŜƊ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ .ƛƧ ŘŜ 
5Dϧ// ōŜƴ ƛƪ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ƧŀǊŜƴ ŀŎǝŜŦ ŀƭǎ ƳŀǊǎƘŀƭΦ IŜǘ ƳŜŜǎǘ 
ƳƻƻƛŜΣ ƛǎ ƳƛƧƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎΣ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ bƛŜǘ 
ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ Ŝƴ ƘŀŀǊ 
ƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ŘŜ 
ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 5Dϧ//Φ 
 
.ŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƘŜō ƛƪ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ 
ƻǇƎŜŘŀŀƴΣ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ōƛƧ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ 
Ǿŀƴ !ƭōŜǊǘ IŜƛƧƴΦ 5ŀŀǊ ōŜƴ ƛƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ƧŀǊŜƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ŀŎƘǘ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ƛƪ ŜǊ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΦ hƻƪ ǿŀǎ ƛƪ 
ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ±b.hΣ ŘŜ 
±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ .ŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴŜƴ bƻƻǊŘ
-hƻǎǘΦ Lƴ ŜƭƪŜ ŦǳƴŎǝŜ ǾƻƴŘ ƛƪ ƘŜǘ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ōǊǳƎƎŜƴ ǘŜ ǎƭŀŀƴ Ŝƴ ŜŜƴ 

ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝŜ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ !ƭ ŘƛŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƴŜŜƳ ƛƪ ƴǳ 
ƳŜŜ ƴŀŀǊ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ 
ƳŜŘŜōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ wŜƛƴŀ Ǿŀƴ 5ƛƧƪΣ DŜǊǘ aŜƭƛƴƎŀΣ 9Ǌƛƪ 
IŀǊƳǎŜƴ Ŝƴ aŀŀǊǘŜƴ Wŀƴ .ǊƻƭǎƳŀ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŜǊ ƛŜǘǎ Ƴƻƻƛǎ 
Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴΦ ²ƛƧ ǿŜǘŜƴ ƻƴǎ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ 
ŜŜƴ ƴŜƎŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ Ŝƴ ǘǿŜŜ ŎƭǳōŎƻƴǎǳƭǎΣ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ 
ǿŜƭ ул ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 
 
²Ŝ ȊƛŜƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 
5Dϧ//Σ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƭŀŀǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ƛƴ ŘŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇ Řŀǘ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ŘŜ 5Dϧ// 
ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ Ŝƴ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘΦ ²Ŝ ȊŜǧŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ƻǇ 
ŜŜƴ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝŜ ǿŀŀǊ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƻƻƪ ŘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎƭŜŘŜƴΣ ŘŜ [ƻŘƎŜ ƎŀǎǘŜƴ ŀƭǎ ƻƻƪ ŘŜ ƎǊŜŜƴŦŜŜ 
ǎǇŜƭŜǊǎ Ǿŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ǇǊƻŬǘŜǊŜƴΦ 
 
Lƪ ǿŜƴǎ ǳ ǾƻƻǊŀƭ ǾŜŜƭ ƎƻƭŦǇƭŜȊƛŜǊΗ 



р 

 

Jelle Paauw 

DŜǊŘŀ YƻǎǘŜǊ 

ΨDŀŀƴ ǿŜ Ωǘ ŜŎƘǘ ŘƻŜƴΚΚΩ  
 
WŜƭƭŜǎ ǾǊŀŀƎ ǎŎƘŀƭǘ ƳŜ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 
ŀǳǘƻΦ Ω½ŜƪŜǊǎΗ ½ƛŜ ƧŜ ƻǾŜǊ ǝŜƴ ƳƛƴǳǘŜƴΣ ŜǾŜƴ ƳΩƴ ǎǇǳƭƭŜƴ 
ǇŀƪƪŜƴΗΩ 5Ŝ ŀǾƻƴŘ ŜǊǾƻƻǊ ƘŀŘ ƘƛƧ ƎŜŀǇǇǘΥ ΩaƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ 
мнΦлл ǘƻǘ моΦлл ǳǳǊΚΩ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿƛƭŘŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ 
½ŜƛƧŘŜƭƛƴƪǎ ΨbŜƎŜƴ ƘƻƭŜǎ ƳŜǘ WŜƭƭŜΩ ƭƻǇŜƴΣ ǿŀƴǘ ƧŀΣ WŜƭƭŜ 
ǿŜƎΣ ŘŀΩǎ ŜŜǊƭƛƧƪ ƎŜȊŜƎŘ ƴƛŜǘ ƴƛƪǎΣ ǾƻƻǊ ƻƴǎΣ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ōŀŀƴΣ Ŝƴ ǾƻƻǊ WŜƭƭŜ ƻƻƪ ƴƛŜǘΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƭŜŜƪ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 
ΨaƻǊƎŜƴ - ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нт ŦŜōǊǳŀǊƛ - ƛǎ ƳƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ǿŜǊƪŘŀƎ ƘƛŜǊΣ ǾǊƛƧŘŀƎ Ŝƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǝŀ ƛƪ ƴŀŀǊ ŘŜ wƘŜƛƴƎƻƭŦ 
ōŜǳǊǎ ƛƴ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ Ŝƴ 
ƳŀŀƴŘŀƎ ōŜƎƛƴ ƛƪ ƛƴ 
½ǿƻƭƭŜΧΩ Ψ{ƴŀǇ ƛƪΣ ƳŀŀǊ 
ŞŞƴ ǳǳǊǘƧŜ 
ƳƛǎǎŎƘƛŜƴΧΚΚΩ 
 
¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǎǘŀŀƴ ǿŜ ƻǇ 
ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нт ŦŜōǊǳŀǊƛ 
ƻƳ мнΦнр ǳǳǊ ōƛƧ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ƘƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ t!w 
о ōŀŀƴΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ ƛǎ ƴƻƎ 
ŘƛŎƘǘΦ bŀŀǎǘ ƳŜ ǎǘŀŀǘ 
ŜŜƴ ƎŜšƳƻǝƻƴŜŜǊŘŜ 
WŜƭƭŜΦ  
Ωǎ aƻǊƎŜƴǎ ƘŀŘŘŜƴ 
ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛƴ 
ƘŜǘ /ƭǳōƘǳƛǎ ǘŀŀǊǘ ƳŜǘ 
ƘŜƳ ƎŜƎŜǘŜƴΦ Ψ5ŜǊǝƎ 
Ƴŀƴ ȊŜƎΦ WŀΣ Řŀƴ Ƙƻǳ ƛƪ 
ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŘǊƻƻƎΦΩ 9ƴ ƻƻƪ 
ƴǳ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƎŜŜƴ 
ǊŜƎŜƴŘǊǳǇǇŜƭǎ ŘƛŜ ƭŀƴƎǎ 
ȊƛƧƴ ǿŀƴƎŜƴ ƎƭƛƧŘŜƴΦ ΨWŜ 
ǘǊŜƊ ƘŜǘ ǿŜƭ ȊŜƎΣ ǇũŦΧ ²ŜŜǘ ƧŜΣ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƘŜō ƛƪ ƘƛŜǊ 
ƭŀƴƎŜǊ ƎŜǿŜǊƪǘ Řŀƴ ƛƪ ǘƘǳƛǎ ƘŜō ƎŜǿƻƻƴŘΦ 9ƴ ƪǊŜŜƎ ƛƪ 
ƘƛŜǊ ŀƭƭŜ ƪŀƴǎŜƴΦ 5ŀŀǊ ōŜƴ ƛƪ Ȋƽ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊΗ 9ƛƎŜƴƭƛƧƪ 
ŘǊŀŀƛǘ ƘŜǘ ƻƳ ǘǿŜŜ ǿƻƻǊŘŜƴΥ ǘǊƻǘǎ Ŝƴ ŘŀƴƪōŀŀǊΦΩ IŜǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ǇŜǊ ǎŀƭŘƻ ǘǿŜŜ ōƻŜƛŜƴŘŜ ǳǳǊǘƧŜǎΗ  
WŜƭƭŜ ƭƻƻǇǘ ƴƻǘŀ ōŜƴŜ ŜŜƴ ȊǳƛǾŜǊŜ ǇŀǊΦ ¢ǿŜŜ ōƻƎƛŜǎΣ ǘǿŜŜ 
ōƛǊŘƛŜǎ Ŝƴ ǾƛƧŦ ǇŀǊǊŜƴΦ IƛƧ ƎƭƛƳǘΦ Ψaƻƻƛ Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ƴƻƎ ƪŀƴΗΩ 
9ƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ŀǇǇǘ ƘƛƧΥ ΨIƻƛ WƻƪŜΣ ²ŀǎ ŜŜƴ ŬƧƴŜ 
ǊƻƴŘŜΣ ƎƻŜŘ ƛŘŜŜ Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ŀŦǎƭǳƛǘŜǊΗ 5ŀƴƪƧŜǿŜƭΗΗ  
¢ƧŀΣ ŘŀŀǊ ǎǘŀŀƴ ǿŜ Řŀƴ ŀƭƭŜōŜƛΦ hǇ ŘŜ tŀǊ оΦ hǇ ȊΩƴ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ǿŜǊƪŘŀƎ ōƛƧ ŘŜ 5Dϧ//Φ Ψ5ŀǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŜŜǊ WŜƭƭŜΗΩ 
ΨWŀΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ Řŀǘ ƛƪ ŘŜȊŜ 

ƎŜƭƻǇŜƴ ƘŜōΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƭƛŜǇ ƛƪ ŘŜȊŜ ǾŜŜƭΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ƪƻƳǘ 
ƘŜǘ ŜǊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ ǾŀƴΦΩ 
 
²ŀƴƴŜŜǊ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ ǘŜ ƧŜǳƪŜƴΚ 
½ƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ ŀŀǊȊŜƭƛƴƎ ŀƴǘǿƻƻǊŘǘ ƘƛƧΥ Ψ5ƛǘ ƴŀƧŀŀǊΦ hǇ ŜƴƛƎ 
ƳƻƳŜƴǘ ǾǊƻŜƎ ƛƪ ƳŜ ŀŦΣ ǿŀǘ ǿƛƭ ƛƪ ƴƻǳ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƳŜǘ ƳΩƴ 
ƭŜǾŜƴΦ IƛŜǊ ōƭƛƧǾŜƴ ƻŦ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΚ Lƪ ƘŀŘ Ŝƴ 
ƘŜō ƘŜǘ ǇǊƛƳŀ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ȊƛƴΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘΧ Lƪ ōŜǎƭƻƻǘ ŜŜƴ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 5ŀŀǊ ƪǿŀƳ ǳƛǘ Řŀǘ ƛƪ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ 
ōƻǳǿŜǊ ōŜƴΦ 9ƴ ŘŜ ŦŀǎŜ ǿŀŀǊƛƴ ƛƪ ƘƛŜǊ Ȋŀǘ ǿŀǎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Řŀƴ ōƻǳǿŜƴΣ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƪǊŜŜƎ ƛƪ Řǳǎ ƴƛŜǘ ȊƻǾŜŜƭ 

ŜƴŜǊƎƛŜ ƳŜŜǊ ǾŀƴΦ ±ǊƛƧ ǎƴŜƭ 
ŜǊƴŀ ǿŜǊŘ ƛƪ ŘƻƻǊ ŘŜ 
DƻƭŦŎƭǳō Ǿŀƴ ½ǿƻƭƭŜ 
ōŜƴŀŘŜǊŘ ƻƳ ǿŀǘ ŀŘǾƛŜȊŜƴ 
ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 5ŀǘ ƘŜō ƛƪ ƎŜŘŀŀƴ 
Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ 
ƘŜŜƭ ǎƴŜƭΦ  
 
9ƴ ƘƻŜ ǊŜŀƎŜŜǊŘŜ Wŀƴ-
²ƛƭƭŜƳΚ 
Ψ5ƛŜ ǿŀǎ ǿŜƭ ŜǾŜƴ ǾŜǊōŀŀǎŘ 
ƧŀΦ !ŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘΣ ǿŜ 
ǿŀǊŜƴ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ǇǊŀǘŜƴ ƘƻŜ ǿŜ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ 
ȊƻǳŘŜƴ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΣ Řǳǎ ƧŀΣ 
ƘŜǘ ƪǿŀƳ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƴƛŜǘ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǳƛǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ǾŀƭƭŜƴΦ 
IƛƧ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ǿŜƭ ƧŀƳƳŜǊΦ 
½ƛƧƴ ǇƭŀŀǘƧŜ ǿŀǎ Řŀǘ tŀǳƭ Ŝƴ 
ƛƪ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ǝŜƴ ƧŀŀǊ ȊƻǳŘŜƴ 
ƻǾŜǊƴŜƳŜƴΦ aŀŀǊ ƘƛƧ 
ōŜƎǊŜŜǇ ƘŜǘ ǿŜƭΦ Lƴ ǝŜƴ ƧŀŀǊ 
ƪŀƴ ǾŜŜƭ ƎŜōŜǳǊŜƴ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦΩ 

 
WŜ ǿƻǊŘǘ ƴǳ Řǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ DƻƭŦŎƭǳō ½ǿƻƭƭŜΚ 
ΨWŀΣ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜƭΦ IŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ ŘŜ Ŏƭǳō ƘŜǘ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƎŜƘŀŘΣ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀ ǾŜŜƭ ǘŜ ȊǿŀŀǊ Ŝƴ 
ƴŜƎŀǝŜŦ ƻǇ ŘŜ ōŜƎǊƻǝƴƎ ŘǊǳƪǘŜΣ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƻǇǎǘŀǇǘŜΣ ŜǊ 
ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƛƳ-ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ƪǿŀƳΣ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘǎΦ bǳ Ǝŀ ƛƪ 
ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƻǇȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘƻǊŜŎŀΣ ŘŀŀǊ ƘŜō ƛƪ ƳƛƧƴ ōǳǎƛƴŜǎǎǇƭŀƴ ŀƭ ōƛƧƴŀ ǾƻƻǊ ƪƭŀŀǊΣ 
Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƪƻƳǘ ŘŜ ǊŜǎǘΦ IŜǘ ƛŘŜŜ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ƻƴǘǎǘŀŀǘΣ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƛǎ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ 
ƎƻƭŦŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝŜ ƳŜǘ ŀƭ ƘŀŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



с 

 

.Φ ŘŜ ±ŀŀǊǘ ƪŀƴ ȊƛŎƘ Řŀƴ ōŜȊƛƎƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎȊŀƪŜƴΦ 
9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴŜǘ ŀƭǎ ƘƛŜǊΦ 
 
5ǳǎ DƻƭŦŎƭǳō ½ǿƻƭƭŜ Ǝŀŀǘ ƅƛƴƪ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΚ 5ŀǘ Ȋŀƭ 
ǿŜŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƻǇǊƻŜǇŜƴΗ 
ΨIŜǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛǎ ŜǊ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ Řŀǘ ŘŜ Ŏƭǳō 
ōŜŘǊƛƧŦǎƳŀǝƎŜǊ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 9ƴ Řŀǘ 
ōǊŜƴƎǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ǿŀǘ 
ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ нл 
ƛƴǾŜǎǘŜŜǊŘŜǊǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƳǇǳƭǎ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ 
DƻƭŦŎƭǳō ½ǿƻƭƭŜ ŘƻƻǊ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘ 
ŎƭǳōƘǳƛǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƭƛƎƎŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ƪŀƴǎŜƴ 
ǾƻƻǊ DƻƭŦŎƭǳō ½ǿƻƭƭŜΦ  
 
5ǳǎ ƧŜ ǎǘŀǇǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƛŘ ōŜŘƧŜΣ ƻƳ ƘŜǘ Ȋƻ ƳŀŀǊ 
ŜŜƴǎ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΧ 
ΨbŜŜΦ IŜǘ ŘƻŜǘ ƳŜ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
bŜǜƭƛȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ CƻǊƳǳƭŀ м 5ǊƛǾŜ ǘƻ {ǳǊǾƛǾŜ ǿŀŀǊƛƴ 
5ŀƴƛŜƭ wƛŎŎƛŀǊŘƻ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƭƛŦ ƛƴ ƘŜǘ ŘƛŜǇŜ ǎǇǊƛƴƎǘΧ ²Ŝƭ 
ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŜƴƎ ƘƻƻǊ WƻƪŜΧΩ Ψ.ŀƴƎΚΩ ΨbŜŜΣ Řŀǘ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ 
ƘŜǘ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜƭ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦΩ 
 
9ƴ ŀƭǎ ƧŜ ƳŜǘ ƧŜ ƻƎŜƴ ƪƴƛǇǇŜǊǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ǿŀǘ 
ȊƛŜ ƧŜ ŘŀƴΚ 
ΨbƻǳΣ Řŀƴ ȊƛŜ ƛƪ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ½ǿƻƭƭŜ 
ǘƻƻƴŀŀƴƎŜǾŜƴŘŜ {ǇƻǊǘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝŜΣ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ƭƛƎǘ ƘŜǘ 
ƛƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ ƎƻƭŦŎƭǳō ȊŜƭŦ ƭƛƎǘ ǘŜƎŜƴ 
ǊŜŎǊŜŀǝŜƎŜōƛŜŘ ŘŜ ²ȅǘƘŜƳŜǊǇƭŀǎ ŀŀƴΣ ŜǊƻƳƘŜŜƴ ƛǎ 
ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Ŝƴ ½ǿƻƭƭŜ ƛǎ ƻǇ ȊƛŎƘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǎǘŀŘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ !ƳōƛǝŜǳǎΚ WŀΣ 
ƳŀŀǊ ȊƻƛŜǘǎ ȊƛŜ ƛƪ ǿŜƭ ǾƻƻǊ ƳŜΦΩ 
 
Ψ5Ŝ ƳƻƻƛǎǘŜ ōŀŀƴ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΧΩ 
!ƭǎ ǿŜ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ƻǇ ƘƻƭŜ о ǎǘŀŀƴΣ ƪƛƧƪǘ WŜƭƭŜ ƻƳ ȊƛŎƘ 
ƘŜŜƴΦ Ψ5ƛǘ ƛǎ ŜŎƘǘ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜ ōŀŀƴ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΗ bƛŜǘ 
ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ōŀŀƴΣ ŘŜ ос ƘƻƭŜǎΣ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΣ 
ŘŜ ƭƻŘƎŜǎΣ ƴŜŜ ƎŜǿƻƻƴ ŀƭƭŜǎ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊΣ ŘŜ ǎŦŜŜǊΣ ŘŜ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ŘŜ ƻǇŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 
ƻƳƎŀŀƴΧΩ ΨaŀŀǊ ŘŀŀǊ ƘŜō ƧŜ ȊŜƭŦ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴŘŜŜƭ 
ƛƴ ƎŜƘŀŘΚΩ ΨWŀΣ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǿŜƭ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ Lƪ ōŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ 
ǾŜǊōƛƴŘŜǊΣ Ǝŀ ƘŜŜƭ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻƳΧΩ 
IŜǘ ōƭƛƧƊ ŜǾŜƴ ǎǝƭΦ IŜǘ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ WŜƭƭŜ ƛǎ ƴƻƎ ƳŜǘ ŀƭ ȊΩƴ 
ǾŜȊŜƭǎ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ōŀŀƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΧ 
 
IƻŜ ōŜƴ ƧŜ ƘƛŜǊ ƻƻƛǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΚ 
ΨLƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ нллнΣ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ŀŦǎǘǳŘŜŜǊǎŎǊƛǇǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
IŀƴȊŜƘƻƎŜǎŎƘƻƻƭ ǿŀŀǊ ƛƪ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ 
{ǇƻǊǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŜŘΦ aƛƧƴ ǎŎǊƛǇǝŜ ƘŜō ƛƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ŘŜŜƭ ƴƻƎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭǎ Ǿŀƴ Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳΣ ƧŀΣ 
ƭŀŎƘŜƴ ȊŜƎΗ 5ƛŜ ǎŎǊƛǇǝŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎǇƭŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƻǇȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŎƭǳōΦ 9ƴ ƧŀΣ Řŀǘ ƛǎ ǿŜƭ ƎŜōŜǳǊŘΣ 
Ȋƻŀƭǎ ƧŜ ǿŜŜǘΦ Lƴ Ƨǳƴƛ нлло ōŜƴ ƛƪ ōŜƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘƛŜ мт 
ƧŀŀǊ ƛǎ ŜǊ ǿŜƭ ŜǊƎ ǾŜŜƭ ƎŜōŜǳǊŘΗ Lƪ ƘŜō ŜŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǾŀƴŀŦ 
ƘŜǘ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘŜ ōŜƎƛƴ ƳŜŜƎŜƪǊŜƎŜƴΦΩ 
 
9ƴ Řŀǘ ǿŀŀƴȊƛƴƴƛƎ ƎƻŜƛŜ ƎƻƭŦǎǇŜƭΚ 
WŜƭƭŜ ƎǊƛƴƴƛƪǘΦ ΩLƴ нллм ŘŜŜŘ ƛƪ ƳŜŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ 
ƎƻƭŦŎƭƛƴƛŎ ƻǇ .ǳǊƎƎƻƭŦ ²ƛƧŎƘŜƴΣ ōƛƧ bƛƧƳŜƎŜƴΦ 5ŀŀǊ ƘŜō ƛƪ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀƎŜ ƻƻƪ ƎŜƭƻǇŜƴ Ŝƴ ǿƻƻƴŘŜ ƛƪ 
ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ƛƴ Ƙǳƛǎ ƳŜǘ {ǘŜǾŜƴ {ŎƘŜƭǘŜƳŀ Ŝƴ IŀǊǊȅ 
wŜȅƴƻƭŘǎΣ ǘǿŜŜ ǇǊƻΩǎ ŘŀŀǊΦ 5ƛŜ ǘǿŜŜ ǿŀǊŜƴ Ȋƻ ŦŀƴŀǝŜƪ 
Řŀǘ ȊŜ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƴƻƎ ǎŀƳŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƻƳ ƎŜƭŘΦ 9ƴ ƛƪ 
ŘŜŜŘ ƳŜŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ bŀ Řŀǘ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ƘŀŘ ƛƪ ŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇΦΩ 
 
YǊƻƪŜǘƧŜ ŀƭǎ ƎŀƭƎŜƴƳŀŀƭ 
Lƴ ƘŜǘ /ƭǳōƘǳƛǎ ŘǊƛƴƪŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪƻǇ ƪƻŶŜΦ 5Ŝ 
ƪŜǳƪŜƴ ƛǎ ƎŜǎƭƻǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ōƻǘŜǊƘŀƳ ƳŜǘ ƪǊƻƪŜǘ ƪŀƴ 
ƴŜǘΦ WŜƭƭŜ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊǘ ȊƛŎƘ ǘŜƴ ǾƻƭƭŜ Řŀǘ Řƛǘ ƘŜǘ ǿŀǎΦ 
aŀŀƴŘŀƎ ōŜƎƛƴǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǊŜƭŘΦ ¢ƛƧŘ ǾƻƻǊ Ǌǳǎǘ Ŝƴ 
ōŜȊƛƴƴƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘΣ ǿŀƴǘ м ŀǇǊƛƭ ƳƻŜǘ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀ ƛƴ 
½ǿƻƭƭŜ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘΦ  
 
²Ŝ Ǝŀŀƴ ƧŜ ƳƛǎǎŜƴ WŜƭƭŜΗ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ǘƻǘ ƻǾŜǊ ǝŜƴ ƧŀŀǊΚΚ 



т 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

CƭƻǊŀ Ŝƴ Ŧŀǳƴŀ 
.ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ 

Lƴ ŘŜȊŜ ƴŀǧŜ ǿƛƴǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜƭǳƪǘ ŜŜƴ 
ǘǿŜŜŘŜ ΨŘƻŜŘŀƎΩ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ  
 
²Ŝƭ ƛǎ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǊŜƛƭŀƴŘƧŜΣ ǘŜ ȊƛŜƴ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΣ ŀŀƴ 
ōŜƛŘŜ ȊƛƧŘŜƴ ŜŜƴ ƴŜǎǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ 
ŘŜ ƛƧǎǾƻƎŜƭ ŀƭǎ ŘŜ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿΦ 5Ŝ ǿŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ǘǿŜŜ 
ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǊŜŎƘǘ ŀŦƎŜǎǘƻƪŜƴ ȊƻŘŀǘ ōŜƛŘŜ ǾƻƎŜƭǎ ǾŜƛƭƛƎ 
ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǾƭƛŜƎŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƴŜǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘƎǊŀǾŜƴΣ 
ǎƻƳǎ ǘƻǘ ǿŜƭ м Ƴ ŘƛŜǇΗ 
 
±ŀƴŀŦ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ ƛǎ ŘŜ ƛƧǎǾƻƎŜƭǿŀƴŘ ǘŜ ȊƛŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ǎǘƻƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŀƴŘ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎ ŘŜ 
ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ǘŜ ǊǳǎǘŜƴΦ 5Ŝ ƻŜǾŜǊȊǿŀƭǳǿǿŀƴŘ Ȋƛǘ 
ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǊŜƛƭŀƴŘ Ŝƴ ƛǎ Řǳǎ 
ƴƛŜǘ ǘŜ ȊƛŜƴ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΦ IŜǘ ǎŎƘƛŜǊŜƛƭŀƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ƴƻ-
Ǉƭŀȅ ȊƻƴŜΣ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǊƻŘŜ ǇŀƭŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻŜƴŜ ƪƻǇΦ 
²ƛƭǘ ǳ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ōŜǘǊŜŘŜƴΣ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƻƳ ǳǿ 
ŀŦƎŜȊǿŀŀƛŘŜ ōŀƭ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ 

 

!ƭǎ ǳ ƻǇ ŘŜ ǘŜŜ Ǿŀƴ wƻƻŘ с ǎǘŀŀǘ ƪǳƴǘ ǳ ǿŜŜǊ ŘƛŜǇ ƛƴ ƘŜǘ 
ǾŜǊȊŜǘǎōƻǎ ƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾǊƛƧƎŜƳŀŀƪǘŜ ǾŜƴƴŜǘƧŜ 
ŘŜ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ƪƭŜƛƴŜ ǎǘǳƪƧŜ ƴŀǘǳǳǊ ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴΦ 
IƛŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǊŜŜšƴ ȊƛŜƴΦ 
 
±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ƅƛƴƪ ǿŀǘ ǿŜǊƪ ǾŜǊȊŜǘ ƛƴ ŜŜƴ 
ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǳƛǘŜǊƳŀǘŜ ƘƻƻƎ ǎǘƻƴŘΦ [ŀŀǊȊŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ƘƻƻƎ ƎŜƴƻŜƎ Ŝƴ ƳŜƴƛƎŜŜƴ ƘŜŜƊ ǳǊŜƴ ƳŜǘ 
ƴŀǧŜ ǾƻŜǘŜƴ ŘŜ ǘŀƪƪŜƴ Ŝƴ ōƻƻƳǇƧŜǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ 
ƎŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴΗ 
 
DǊƻŜǇƧŜǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ŀƭ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪΣ ƻΦŀΦ 
ōƛƧ ƘŜǘ ƘŜƭǇŜƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ōƻƳŜƴ ǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴΣ ǎǘǳƪƪŜƴ 
ƘŜƛŘŜ ǘŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ²ƛƳ Ŝƴ ¢ƛǘǳǎΣ 
ŘƛŜ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘ ǾŜŜƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊŀŀƎŘΦ 
aŜǘ ƴŀƳŜ ƻǇ ŘŜ DŜƭŜ ƭǳǎ ƘŜōōŜƴ ȊƛƧΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ŘŜ ǎƛƴƎŜƭǎ Ŝƴ ōƻǎǇŜǊŎŜƭŜƴ ƻǇƎŜǎŎƘƻƻƴŘ Ŝƴ 
ƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƭǳŎƘǘ ƎŜŎǊŜšŜǊŘΦ 
 
aƻŎƘǘ ǳ ƻƻƪ Ȋƛƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ǿŀǘ ƎŜȊƻƴŘ ǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ 
Řŀƴ ƪŀƴ Řŀǘ ŀƭǝƧŘΦ IŜƭǇŜƴ ōƛƧ ǾƻƎŜƭǘŜƭƭƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƴƳŀƪŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǎǘŜƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƅƻǊŀ Ŝƴ ŦŀǳƴŀΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƴƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƛŘŜǾŜƭŘƧŜǎΣ ƘŜǘ ƻǇǎŎƘƻƴŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǘǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ōƻǎǇŜǊŎŜƭŜƴΣ ŜǊ ƛǎ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 
 
!ŀƴƳŜƭŘŜƴ ƪŀƴ ōƛƧ .ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎΦ {ǘǳǳǊ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ŀǇǇƧŜ 
ƴŀŀǊ лсумролмлф Ŝƴ ƛƪ ȊŜǘ ǳ ƻǇ ŘŜ ƭƛƧǎǘΦ 

D9h ƘŜǊŎŜǊǝŬŎŀǝŜ 
wŜƴŀǘŜ  Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜŜǊŘ 

hǇ ŘŜ 5Dϧ// ǿƻǊŘǘ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƘŀǊŘ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ 
D9h-ƘŜǊŎŜǊǝŬŎŀǝŜΦ  
 
D9h ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ DƻƭŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ 
ōŜƘŜƭǎǘ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƭŀōŜƭ ǾƻƻǊ ƎƻƭŦŎƭǳōǎ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘΦ  
Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿƻǊŘǘ D9h ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ bDCΦ 
hƴƎŜǾŜŜǊ млл bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƎƻƭŦŎƭǳōǎΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ 
5Dϧ//Σ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ŀƭ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŎŜǊǝŬŎŀŀǘΦ 5Ŝ 5Dϧ// 
ōŜƘŀŀƭŘŜ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŀǘ ƛƴ нлмтΣ ƳŀŀǊ ƳƻŜǘ ƴǳ ƻǇ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊȊǿŀŀǊŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŀǘ ƛƴ нлнмΦ 
 
²ŀǘ ƘƻǳŘǘ D9h ƛƴΚ 
5Ŝ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ D9h ƛǎ ƘŜǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ 
ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴ ŘƻƻǊ ƎƻƭŦƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ 9ƴ Řŀǘ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ 
ŘǊƛŜ ǘƘŜƳŀΩǎΥ bŀǘǳǳǊΣ aƛƭƛŜǳ Ŝƴ {ŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ όŘŜ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƴƴŜƴ ƎƻƭŦƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ȊƛŎƘ ōŜǿŜƎŜƴύΦ 
5ŀŀǊǘƻŜ ƛǎ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ 
όDŜǘƻƴŎƻǳǊǎŜΦƎƻƭŦύ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘŀŀǘ 
ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Řŀǘ ŘƻƻǊ ƎƻƭŦŎƭǳōǎ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴ 
Ŝƴ ǿŀŀǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǳƛǘ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƎƻƭŦŎƭǳōǎ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 
 
²ŀǘ ǾƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŀǘΚ 
.ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ bŀǘǳǳǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻΦŀΦ ōŜȊƛƎ ƳŜǘΥ 
5Ŝ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŜ όƛƴŎƭΦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘύ Ŝƴ 
ŎǳƭǘǳǳǊ όŘŜƴƪ ŘŀŀǊōƛƧ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ±ŜǊȊŜǘǎƳƻƴǳƳŜƴǘύ 
.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ōƻƳŜƴΣ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜǊŜƴ 
IŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ όŘŜ 
ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǿƛƭ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 



у 

 

!ƭƛ IǳƛȊƛƴƎŀ ƎŜǿŀǎōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ǘŜƎŜƴ ǎŎƘƛƳƳŜƭǎ Ŝƴ 
ƻƴƪǊǳƛŘŜƴ ƻǇ ƎƻƭŧŀƴŜƴ ƎŜƘŜŜƭ ǾŜǊōƛŜŘŜƴύ  
²ŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ  
 
hǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ aƛƭƛŜǳ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƻΦŀΦ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇΥ 
5Ŝ ōŜǎǇŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜƎŜōǊǳƛƪ 
9ŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ 
IŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŜŶŎƛšƴǘŜ ƛƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ Ŝƴ 
ŘƛŜƴǎǘŜƴ 
!ŦǾŀƭōŜƘŜŜǊΦ 9ƴ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΣ ƳŀŀǊ 
ƻƻƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴΣ ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎƭƻƻŘǎ Ŝƴ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ƎŜōƻǳǿŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 5Dϧ//Φ  
 
aŜǘ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ {ŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ǊƛŎƘǘŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƻǇΥ 
9Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜΣ ǇǳōƭƛŜƪŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ Ǝƻƭŧŀŀƴ Ŝƴ 
ŎƭǳōƘǳƛǎ όŘŜƴƪ ŀŀƴ ǿŀƴŘŜƭǇŀŘŜƴ Ŝƴ ŬŜǘǎǇŀŘŜƴύ 
5Ŝ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƎƻƭŦŜǊǎ όǎǝƳǳƭŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ ƭƻǇŜƴŘ ƎƻƭŦŜƴύ 
9Ŝƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ŀŀƴƴŀƳŜōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ƎƻƭŦŜǊǎ ŀƭǎ 
ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ 
±ŜƛƭƛƎŜ ǿŜǊƪƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ό!Ǌōƻ-ǿŜǘƎŜǾƛƴƎύΦ 
 
²ŀǘ Ǝŀŀƴ ǿƛƧ ƎƻƭŦŜǊǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ Ǿŀƴ D9h ƳŜǊƪŜƴΚ 
bƻǳΣ ƻƳ ŜŜǊƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛƧƴΥ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƎŀǎǘŜƴ Ǝŀŀƴ ŜǊ ƎŜŜƴ 
ōŀƭ ōŜǘŜǊ ŘƻƻǊ ǎƭŀŀƴΗ aŀŀǊ ŀƭƭŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ǿŜǘŜƴ ǿŜƭ Řŀǘ ȊŜ 
ƭƛŘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎƻƭŦŎƭǳō ƻŦ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŜŜƴ Ǝƻƭŧŀŀƴ 
ŘƛŜ ȊŜŜǊ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƻƳƎŀŀǘ ƳŜǘ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΣ ǿŀŀǊ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƘŜŜƭ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ 
 
²ƛŜ ǿŜǊƪŜƴ ŜǊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ D9h ƘŜǊŎŜǊǝŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
5Dϧ//Κ 
9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ .± όtŀǳƭ YŀƳǎǘǊŀύΣ ǳƛǘ ǘǿŜŜ 
ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ ό!ƴŘǊŞ ¢ǳǊƪǎǘǊŀ Ŝƴ !ǊƧŀƴ ǘŜƴ .ǊƛƴƪŜύ Ŝƴ ǳƛǘ 
ŜƴƪŜƭŜ ƭŜŘŜƴ ό.ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎΣ YŜŜǎ Ŝƴ .ǊŜƴŘŀ hǳǘǎƘƻƻǊƴύΦ 
aŜǘ ŘŜȊŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǾŜŜƭ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ƪŜƴƴƛǎ ƻǇ 
ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƅƻǊŀΣ ŦŀǳƴŀΣ ōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 
 
IƻŜ Ǝŀŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƎŀǎǘŜƴ ƻǾŜǊ D9h ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘΚ 
9Ǌ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ D9h-ƻǇŜǊŀǝŜ ŜŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǇƭŀƴ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƭŜŘŜƴΣ ƎŀǎǘŜƴΣ 
ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǊŜƭŀǝŜǎΦ aŜǘ ŜƴƛƎŜ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ Ȋŀƭ 
wŜƴŀǘŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜŜǊŘ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴΦ  Lƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ŝƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ Ȋŀƭ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘΦ aƻŎƘǘŜƴ ŜǊ ǾǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ Řŀƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ƭŜŘŜƴ ȊƛŎƘ ŀƭǝƧŘ ǿŜƴŘŜƴ ǘƻǘ tŀǳƭ YŀƳǎǘǊŀ ŜƴκƻŦ 
wŜƴŀǘŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜŜǊŘΦ 
 
²ŀƴƴŜŜǊ ƛǎ ŘŜ ƘŜǊŎŜǊǝŬŎŀǝŜ ŜŜƴ ŦŜƛǘΚ 
!ƭǎ ŀƭƭŜǎ ǾƻƭƎŜƴǎ Ǉƭŀƴ ǾŜǊƭƻƻǇǘΣ Ȋŀƭ ŜǊ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ŜŜƴ 
ŀǳŘƛǘ ŘƻƻǊ ŘŜ bDC ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ aŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ǝƧŘ ƳƻŜǘ 
ŜǊ ƴƻƎ ŜǊƎ ǾŜŜƭ ǿŜǊƪ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊȊŜǘΦ ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ǳ ƻǇ ŘŜ 
ƘƻƻƎǘŜΗ 



ф 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ Gerrit van de Werken 

.ŜǎǘŜ CǊƛǘǎΣ 
 
½ƻƴŘŀƎ ŘŜ мсŜ ŦŜōǊǳŀǊƛΦ IŜǘ ȊǿŀŀǊŘ Ǿŀƴ 5ŀƳƻŎƭŜǎΣ ƻƻƪ 
ǿŜƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƎŜƘŜǘŜƴΣ ŘǊŜƛƎǘΦ 5Ŝ ƪƻƳƪƻƳƳŜǊǝƧŘ ŘƛŜ ǿŜ 
ŘƻƻǊ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ǾŜǊŜǊƎŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ 
ōŀŀƴ ŀƭ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ŘƛŎƘǘ ƛǎ ǾŀƴǿŜƎŜ ŀƭƭŜ ƴŀǩƎƘŜƛŘΦ 
DŜƭǳƪƪƛƎ ǎƴŀǇǇŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴ ǿŜƭ Řŀǘ ŘƛŜ ǎƭǳƛǝƴƎ ƛƴ Ƙǳƴ 
ŜƛƎŜƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ Řƛǘ 
ǿŜŜǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊΦ 
YƻƳƪƻƳƳŜǊǝƧŘ ƻŦ ƴƛŜǘΣ ŘŜ 
ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ǾƻƭƎŘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ 
ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǝƧŘ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻƻƎ 
ǘŜƳǇƻ ƻǇΦ aŜǘ ƴŀƳŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ 
ōŀŀƴΦ  
 
bŜŜƳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƴǎ 
ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎŜǘŜƴǘƧŜ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊΦ 
5ŀŀǊ ǾƛƴƎ ƛƪ ƘŜǘ ƎŜǊǳŎƘǘ ƻǇ Řŀǘ 
ƧŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 
Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǊŜŎǘ ŀƭǎ ƛƪ ōŜƴΣ 
ƘŜō ƛƪ Řŀǘ ƳŜǘŜŜƴ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴ 
ōƛƧ Ƨƻǳ ȊŜƭŦ ƎŜǾŜǊƛŬŜŜǊŘΣ Ŝƴ ǿŜƭ 
ƛƴ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ ŀƭƭŜǊ 
ǿŀƴŘŜƭƎŀƴƎŜƴΣ ƘŜǘ 
ƳŀƴƴŜƴǘƻƛƭŜǘΦ ΨLƪ ǿƻǊŘ 
ǾƻƻǊƎŜŘǊŀƎŜƴΣ Ȋƻ ǎǇǊŀƪ ƧŜ ŀƭǎ 
ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŜǊŘ ŘƛǇƭƻƳŀŀǘΦ aŀŀǊ 
ƛƴǘǳǎǎŜƴ ȊŀƎ ƛƪ ŘŜ ōǳƛ ŀƭ ƘŀƴƎŜƴΥ 
ŀƭǿŜŜǊ Ȋƻϥƴ ŬƎǳǳǊ ŘƛŜ ŀŀƴ ŀƭƭŜ 
ǘƻǳǿǘƧŜǎ Ǝŀŀǘ ǎǘŀŀƴ ǘǊŜƪƪŜƴΦ Lƪ 
ƘŜō ƎŜŜƴ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ ƎƻƭŦŜǊǎ ƳŜǘ 
ƳŀŎƘǘǎǇƻǎƛǝŜǎΣ ƳŀŀǊ ǾƻƭƎŜƴǎ 
ƳƛƧ ƛǎ Řŀǘ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ƳƛǎΦ Ψ 
 
bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪǳƴ ƧŜ ƛƴ ŜŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƴƛŜǘ ȊƻƴŘŜǊ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ǾƻƭƪΦ Lƪ ȊƛŜ Řŀǘ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǿŀŀǊ ƛƪ ǿƻƻƴΦ !ƭǝƧŘ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜƴ ŘƛŜ ƪǊƛƧǘƭƛƧƴŜƴ ǘǊŜƪƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ǾƻŜǘōŀƭǾŜƭŘΣ 
ƛƴ ŜŜƴ ƎŜŜƭ ƘŜǎƧŜ ȊƛƧǎǘǊŀǘŜƴ ōŜǿŀƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ±h±-Ǌǳƴ ϝύΣ 
ƪǊŀƳŜƴ ƻǇōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŀŧǊŜƪŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘΣ 
ƪƛƴŘŜǊǎǇŜƭŜƴ ōŜŘŜƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ƪƻƴƛƴƎǎŘŀƎΣ 
ŬŜǘǎǇǳȊȊŜƭǘƻŎƘǘŜƴ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƪƴǳǘǎŜƭŜƴ Ŝƴ Ǝŀ Ȋƻ ƳŀŀǊ 
ŘƻƻǊΦ ½ƻ ƪƛƧƪ ƛƪ ƻƻƪ ŀŀƴ ǘŜƎŜƴ ƛƴ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ 
5ƛƪΣ ¢ǊƛƧƴƛŜΣ 5ƻǊƻǘƘŜŀΣ .ŜǊǘΣ .ŜǊǘΣ IŀƴƴŜƪŜΣ 9ǊƛŎΣ YƻŜƴ Ŝƴ 
WƻƪŜΦ ²ŀŀǊƳŜŜ ƳƛƧƴ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ƳŀŀǊ 
ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ŜǾŜƴ ǎǘŜǾƛƎ ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧǘƧŜ ǎǘŀŀƴΦ 9ƴ ƧŜ ȊƛŜǘ 

ƳŜǘŜŜƴ Řŀǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ǊŜŜƪǎ ǳƛǘŜǊƳŀǘŜ 
ƎƻŜŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƧŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜΦ  
 
5Ŝ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŀǊǎƘŀƭ-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜΦ 
aŀŀǊ ƘƻǳŘǘ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ǾƻƻǊǘŀŀƴ ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭ ƛƴ ŘŜ 
ƎŀǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊǎƻƳΚ Lƪ ōŜƴ ōŜƴƛŜǳǿŘ Ŝƴ ƘŜō ƛƴǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
ƴŜƛƎƛƴƎ ƧŜ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǝƧŘ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǘŜ ƻƴǘƭƻǇŜƴΦ bƻǳ 

ƘŜōōŜƴ ǿŜ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 
ƳŀǊǎƘŀƭǘŜŀƳ Ȋƻ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜƭ 
ƻƴȊŜ ǇƻƛƴǘŜ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊΣ ƳŀŀǊ ƛƪ 
ƘŜō ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ŀƭǎ 
ŎƻƭƭŜƎŀ ƎŜƘŀŘΦ Lƪ ǾƻƻǊǎǇŜƭ ƧŜ 
ƳŜǘŜŜƴ Řŀǘ ŜƴŜ aŀǊǝƴ 
ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘ ƪƻƳǘ 
ƛƴ ƳƛƧƴ ǊŜŜƪǎΣ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾƻƭǎǘǊŜƪǘ 
ƻƴǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜ ǎŀƳŜƴǊŀŀǇǎŜƭ 
Ǿŀƴ ōŀƴŜƴΣ ōŀŀƴǘƧŜǎ Ŝƴ 
ŦǳƴŎǝŜǎΦ 5ƛǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ 
ƛƴƎǊƛƧǇŜƴΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ŘƛŎǘŀǘǳǳǊ ƭƛƎǘ 
ƻǇ ŘŜ ƭƻŜǊΦ Lƪ ƘƻǳŘ ƘŜƳ ƛƴ ŘŜ 
ƎŀǘŜƴΣ Ŝƴ ƘƻƻǇ Řŀǘ ƧƛƧ ƳŜ ǿŀǘ 
ǿƛƭǘ ƘŜƭǇŜƴΦ 
 
9Ǌ ǿŀǎ ƳŜŜǊ ƴƛŜǳǿǎ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜƪŜƴΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 
ǘǊƛŜǎǝƎŜ ƪŀƴǘ Řŀǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ŎƻǊȅŦŜŜšƴ ƻƴǎ ȊƛƧƴ ƻƴǘǾŀƭƭŜƴΦ 
±ƻƻǊŜŜǊǎǘ wƻƭŦΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜƴ 
ŘƛŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴŘŜǳǊ 
ǿŜǊƪŜƴ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƳŜ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ŘŜ 
ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ǿŀǧŜƴ ƎŜƭŜƎŘΦ aƻƻƛ 
ǾƻƻǊ ƘŜƳ Řŀǘ ƘƛƧ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ ƛǎ 
Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ Ƴŀŀƪ ƳŜ 
ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ ƳƛƧƴ 
ƳƛŘŘŀƎǇŀǳȊŜǎΦ Lƪ ǾǊŜŜǎ Řŀǘ ƛƪ 
ƳƛƧƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻǇƴƛŜǳǿ Ȋŀƭ ƳƻŜǘŜƴ 
ǾŜǊƻǾŜǊŜƴΦ 

 
9Ŝƴ ŜǾŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘƻƪ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ WŜƭƭŜΦ Lƪ ǿƛǎǘ 
ƘŜǘ ŀƭ ƛƴ ŜŜƴ ǾǊƻŜƎ ǎǘŀŘƛǳƳ ƻƳ ŘŜ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ǊŜŘŜƴ Řŀǘ 
ƘƛƧ ƳŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ōŜƭŘŜΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ƛƪ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ 
ŜŜǊ ƘŜō ƻǇƎŜǾŀǘΦ IƛƧ ǿŀǎ Řŀƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƳƛƧƴ ōŀŀǎ 
ƳŀŀǊ ōŜƳƻŜƛŘŜ ȊƛŎƘ ȊŜƭŘŜƴ ƻŦ ƴƻƻƛǘ ƳŜǘ ƳƛƧΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ƛƪ 
ƘŜŜƭ ǾŜǊǎǘŀƴŘƛƎ Ǿŀƴ ƘŜƳ ǾƻƴŘΦ ²ŀƴǘ ƛƪ ƘŜō Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎŜƴ 
Řŀǘ ƛƪ ŜŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ōŜǘŜǊ ǿŜŜǘΥ ŜŜƴ ŜǊŦŜƴƛǎ Ǿŀƴ пм ƘŀǊŘŜ 
ƧŀǊŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇǊŀƪǝƧƪΦ 
 
¢ƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ ōŜƴ ƛƪ ŜǊ ƎƭŀƴǎǊƛƧƪ ƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƻƳ ƛƴ ƳƛƧƴ 



мл 

 

 
ŘǊƛŜƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ǾƻƻǊŀƭ ƴƛŜǘ ǘŜ 
ǊƛŎƘǘŜƴ ǘƻǘ ƳƛƧƴ ƘƻƻƎƎŜŀŎƘǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀϥǎΦ WŜ ǎƴŀǇǘΣ ȊŜƪŜǊ 
ƎŜȊƛŜƴ ƧŜ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŀƭǎ ōŀŀǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǊǳƛŘŜƴƛŜǊǎǿƛƴƪŜƭΣ Řŀǘ 
ƘŜǘ ōŜǘŜǊ ƛǎ ƻƳ Řŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ƴŀ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ƧŜ ŜƛƎŜƴ 
ǇƻǎƛǝŜ ōƛƴƴŜƴ Ȋƻϥƴ ǘŜŀƳΦ ¢ŜƴƳƛƴǎǘŜΣ ŀƭǎ ƧŜ ŘŜ ōŀŀǎ ƴƛŜǘ 
ōŜƴǘΦ ±ƻƻǊ ƧŜ ƘŜǘ ǿŜŜǘ ƘŜō ƧŜ ŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ƴŀŀƳ ǿŀŀǊ ƧŜ 
ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ǿŜŜǊ ǾŀƴŀŦ ƪƻƳǘΦ  5ŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ŏƭǳō 
ŀƭǎ ƘŜǘ ƳŀǊǎƘŀƭǘŜŀƳ ƛǎ ŀƭ ƭŀǎǝƎ ƎŜƴƻŜƎΦ 5ǳǎ Řŀƴ ƳƻŜǘ ƧŜ 
ǾƻƻǊŀƭ ƴƛŜǘ Ǝŀŀƴ ƭƻǇŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƻƳ ƻƻƪ ƴƻƎ ŀƭƭŜǎ ōŜǘŜǊ ǘŜ 
ǿŜǘŜƴΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ƳŜ Ȋƻŀƭǎ ƎŜȊŜƎŘ ǎƻƳǎ ȊǿŀŀǊ ǾŀƭǘΦ ²ŀƴǘ 
ǿŜ ƘŜōōŜƴ Ȋƻ ƻǇ ȊƛƧƴ ǝƧŘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ 
Ŝƴ Řǳǎ ŘŜ ƴŜƛƎƛƴƎ ƻƳ ƳŜŜǊ ƭŀǿŀŀƛ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Řŀƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ 
ƴƻŘƛƎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ƛǎΦ 9ƴ ƛƪ ōŜƴ ōŜǎƭƛǎǘ ƴƛŜǘ ŘŜ ŜǊƎǎǘŜ 
ǿŀǘ Řŀǘ ōŜǘǊŜƊΦ  
 
WŜ ǎƴŀǇǘΣ ōŜǎǘŜ CǊƛǘǎΣ Řŀǘ ƳƛƧƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎǾƛƴƎŜǊǎ ƧŜǳƪŜƴΦ 
aŀŀǊ ƛƪ ƳŜǊƪ Řŀǘ ƛƪ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ όƧŀΣ ƛƪ ōŜƴ 
ƻƴƭŀƴƎǎ тн ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƘƻǳŘ ŘŜ ŘŀǘǳƳ ōƛƧ ƴŀŘŜǊ ƛƴȊƛŜƴ 
ǘƻŎƘ ƳŀŀǊ ƎŜƘŜƛƳύ ƻƻƪ ǿŀǘ ƳƛƭŘŜǊ ǿƻǊŘΦ !ƭǘƘŀƴǎΣ Řŀǘ ȊŜƎǘ 
ƳƛƧƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ Ǉŀǎ ƛƪ ǎƻƳǎ ȊŜƭŦǎ ƻǇ 
ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ōŜǿŜŜƎƭƛƧƪŜ ǘǿŜŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǊǳƛƳ н ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ IƻŜ ƎŜǎƭƻƻǇǘ ƪŀƴ ŜŜƴ ƳŜƴǎ ȊƛƧƴ ƴŀ Ȋƻϥƴ 
ŘŀƎΦ ¢ƻŜƴ ƛƪ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƪǿŀƳ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ƛƪ ƻƻƪ 
ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŀŘΦ 5ƛǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ōƻǘǎƛƴƎ 
ǘǳǎǎŜƴ ƻǇǇŀǎǎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŘƛŜƴǎǘǊƻƻǎǘŜǊΦ Lƪ ƪŀƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ōƛƧ 
ƴŀŘŜǊ ƛƴȊƛŜƴ ǿŜƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ ²ŜƭŀŀƴΦ Lƪ ƪƛƧƪ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴΦ hƴƭŀƴƎǎ ǎǇǊŀƪ ƛƪ ƻƴȊŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŎƘŜŦ ōƛƧ ŜŜƴ 
ƪƻǇƧŜ ƪƻŶŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻŜƪƧŜΦ IƛƧ ǎǘŜƭŘŜ ƳƛƧ ǿŀǘ 
ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŎƘǘ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ŦŀŎŜƭƛƊ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀƎŜƴǇŀǊƪΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ŜŜƴ ƎǊŜƴȊŜƭƻƻǎ 
ǾǊŜǳƎŘŜƎŜǾƻŜƭ ōƛƧ ƳƛƧ ǘŜǿŜŜƎōǊŀŎƘǘΦ bǳ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǇŀƪ ƴƻƎ 
Řŀǘ ƘƛƧ ƳƛƧ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ōŜƭƻƻŦŘ ƘŜŜƊΦ ±ŜǊŘŜǊ ōŜƴ ƛƪ ŜǊ 
ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊΦ 
 
Lƪ ǿŜƴǎ ƧŜ ǎǳŎŎŜǎ ƛƴ ƧŜ ƴƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǝŜ Ŝƴ Ȋŀƭ ƧŜ ǇƻǎƛǝŜŦ-
ƪǊƛǝǎŎƘ ǾƻƭƎŜƴΦ 9ƴ ƳƻŎƘǘ ƧŜ ŜǊǘƻŜ ƪƻƳŜƴ ƻƳ ƎŜȊƛŜƴ ƧŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ōŀŀƴ ŜŜƴ tƻǊǎŎƘŜ ŀŀƴ ǘŜ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǊƛƧŘ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ 
ǊƻƴŘƧŜ ƳŜǘ ƧŜ ƳŜŜΦ ²ŀƴǘ Řŀǘ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ 
ƎŜƪƻƳŜƴΦ  Lƪ Ȋŀƭ ƧŜ ǎǘŜǳƴŜƴ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀƴΦ WŜ 
 
hƳŜ DŜǊǊƛǘ 
 
ϝύ 5Ŝ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ±ǊƛŜȊŜǊ hƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ-
ƘŀǊŘƭƻƻǇǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƛƴ ƳƛƧƴ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎΦ .ƛƧ ƻƴǎ ƛǎ ŜǊ ŀƭǝƧŘ 
ǿŀǘ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴΦ 

5Ŝ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜ Ǿŀƴ Χ Wŀƴƴȅ ±ƛŜǊƪŀƴǘ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ нлнл ǘǊŜƊ ǳ ŜŜƴ ǾŀǊƛŀǝŜ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ 
ŎƻƭǳƳƴ ΨŘŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ Ŏƭǳō Ǿŀƴ ΧΩ Φ IŜǘ ƭŜŜƪ ƻƴǎ ŀŀǊŘƛƎ ƻƻƪ 
ŜŜƴǎ ǘŜ ǇƻƭǎŜƴ ǿŜƭƪŜ ƘƻƭŜ ŀƭǎ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ όƻŦ ǘŜǊǊƻǊύ ƘƻƭŜ 
ǿƻǊŘǘ ŜǊǾŀǊŜƴΦ  
 
bƻǳ WŀƴƴȅΣ ǾŜǊǘŜƭ ŜŜƴǎΦ ²ŀǘ ƛǎ Ƨƻǳǿ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜΚ 
Ψ!ōǎƻƭǳǳǘ wƻƻŘ фΣ ŘŀŀǊƳŜŜ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ Ƙŀŀǘ-ƭƛŜŦŘŜ 
ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎΦ IŜǘ ƛǎ ȊƻΩƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ƘƻƭŜΣ ƽŦ ƛƪ ǎǇŜŜƭ ƘŜƳ 
ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƪƻƳ ŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀǊǊŜǘƧŜ ƻŦ ƴƻƎ ōŜǘŜǊΣ ŜŜƴ 
ōƛǊŘƛŜ ŀŦΣ ƽŦ ƛƪ ǎƭŀ ŘŜ ōŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ǘǎƧŀΣ ŘŜ ǊŜǎǘ ƪǳƴ ƧŜ 
ǊŀŘŜƴΦ Lƪ ōŜƴ ƴƛŜǘ ȊƻΩƴ ƭƻƴƎƘƛǧŜǊΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƳƛƧƴ ŘǊƛǾŜ 
Ǿŀŀƪ ƛƴ ŘŜ ƛƴƘŀƳ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƪŀƴǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ 
ǘŜǊŜŎƘǘƪƻƳǘ Ŝƴ Řŀƴ Ǌƻƭǘ ŘŜ ōŀƭ ƴƻƎŀƭ ŜŜƴǎ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴΦ ½ƻ 
ƛǊǊƛǘŀƴǘΦ 5ŀƴ Ǝŀ ƛƪ ŀƭ ǾƻƻǊ ŘǊƛŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƭŀƎ Ŝƴ ƪƻƳ ƳŜǘ ǾƛƧŦ 
ǎƭŀƎŜƴ ŘŜ ƘƻƭŜ ŀŦΦ !ƭǎ ƛƪ ŘŜ ǿƛƴŘ ƛƴ ŘŜ ǊǳƎ ƘŜō ƪƻƳǘ ƳƛƧƴ 
ŘǊƛǾŜ ǿŜƭ ǾŜǊŘŜǊ ƳŀŀǊ ŜƛƴŘƛƎǘ Řŀƴ Ǿŀŀƪ ƛƴ ŘŜ ōǳƴƪŜǊ ƭƛƴƪǎ 
Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ƛƪ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŘŜ ōǳƴƪŜǊ ƪƻƳ Ȋƛǘ ƛƪ ŀƭ ƻǇ ǾƛŜǊ 
ǎƭŀƎŜƴΦ DŜŜƴ ōŜǎǘŜ ǎŎƻǊŜ ŘǳǎΦΩ 
 
.Ŝƴ ƧŜ ƧŜ ƻƻƪ ōŜǿǳǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƻŜƪƛƧƪŜƴŘ ǘŜǊǊŀǎΣ ƘŜō ƧŜ ŘŀŀǊ 
ƭŀǎǘ ǾŀƴΚ 
ΨbŜŜΣ ǘƻǘŀŀƭ ƴƛŜǘΣ ŘŀŀǊ ƪŀƴ ƛƪ ƳƛƧ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǾƻƻǊ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴΦΩ 
 
IƻŜƭŀƴƎ ōŜƴ ƧƛƧ ŀƭ ƭƛŘ ƻǇ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΚ 
ΨLƪ ōŜƴ ƭƛŘ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘŜ ōŜƎƛƴΣ нллоΦ 9ŜǊǎǘ ǿŀǎ 
ŘŀŀǊ DŜŜƭΣ ǘƻŜƴ wƻƻŘΣ ²ƛǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ŘŜ ǇŀǊ о ōŀŀƴΦ Lƪ 

ǿƻƻƴŘŜ ǘƻŜƴ 
ƴƻƎ ƛƴ .ŜŘǳƳ 
Ŝƴ ƎƻƭŦŘŜ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ȊƻΩƴ 
ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪΦ .Ŝǎǘ ŜŜƴ 
ŜƛƴŘƧŜ ǊƛƧŘŜƴΣ 
ȊŜƪŜǊ ƳŜǘ ŬƭŜǎΗ 
Lƴ Ƨǳƴƛ нлмт ȊƛƧƴ 
ǿŜ ǾŜǊƘǳƛǎŘ 
ƴŀŀǊ YƭƻƻǎǘŜǊǾŜŜƴΦ bǳ ƪƻƳ ƛƪ ƳŜǘ Ƴƻƻƛ ǿŜŜǊ ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ 
ŘŜ ŬŜǘǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀŀƴΦ IŜŜǊƭƛƧƪ ƛǎ ŘŀǘΦ bǳ ƪŀƴ ƛƪ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ 
ƴŀ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ф ƘƻƭŜǎ ƭƻǇŜƴ Ψǎ ȊƻƳŜǊǎΦ ½ƻ ŬƧƴ Řŀǘ 
Řŀǘ ƴǳ ƪŀƴΣ ƴǳ ƛƪ ŘƛŎƘǘōƛƧ ǿƻƻƴΦΨ 
 
DƻƭŦ ƧŜ ƴǳ ƳŜŜǊ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ŘƛŎƘǘŜǊōƛƧ ǿƻƻƴǘΚ 
ΨbŜŜΣ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘΣ ƘŜō ƴƻƎ ƎŜƴƻŜƎ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜǳƪŜ ŘƛƴƎŜƴ 
ǘŜ ŘƻŜƴΦ Lƪ ōŜƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ōƛƧ ŘŜ ½ƻƴƴŜōƭƻŜƳ 
ŀŦŘŜƭƛƴƎ !ǎǎŜƴ Ŝƴ ƛƪ ǿŀƴŘŜƭ ǎƛƴŘǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƻŦ ȊŜǎ ŜƭƪŜ 
ǿŜŜƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƭƛƴŘŜ ŘŀƳŜ ǳƛǘ wƻƭŘŜΣ ŘǊƛƴƪ ŜŜƴ ƪƻǇƧŜ ǘƘŜŜ 
ƳŜǘ ƘŀŀǊ Ŝƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ŘŀŀǊ ǿŀǘ ƘŀƴŘ- Ŝƴ ǎǇŀƴŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 9ƴ 
ƛƪ ōŜƴ ǎƛƴŘǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳŀŀƴŘŜƴ ƻƳŀΗ 
 
²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ Wŀƴƴȅ ŘƛŜ 
ƘŀŀǊ ŘǊƛǾŜ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǾƭŀƎ ƭŜƎǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǎƴŜƭƭŜ 
Ŧƻǘƻ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōǳƛŜƴ ŘƻƻǊΧ 



мм 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ .Φ YǳǊ 

hŎƘ ǿŀǎ ƛƪ ƳŀŀǊ ōƛƧ ƳƻŜŘŜǊ ǘƘǳƛǎ ƎŜōƭŜǾŜƴΣ ƭŜŜŘ ƛƪ ƛƴ 
ǎǝƭǘŜΦ IŜǘ ŘŜŜǊƴƛǎǿŜƪƪŜƴŘŜ ƭƛŜŘ Ǿŀƴ WƻƘƴƴȅ IΦ ƴŀƳ ƛƴ 
ǾƻƭƭŜ ƻƳǾŀƴƎ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ƳƛƧΦ 
 
IŜǘ ƭŀƎ ōŜǎƭƛǎǘ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ IŜǘ Ƙƻǳǘ ƛƴ 
ŘŜ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƎŜǎǘƻƻƪǘŜ ƘŀŀǊŘ ƭŀƎ ǾǊƻƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀŦ 
ǘŜ ƪƴŜǧŜǊŜƴΣ ƘŜǘ Ǝƭŀǎ ǿƛƧƴ ǿŀǎ ƻǇ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƴƻƎ 
ǾǊƛƧǿŜƭ ǾƻƭΦ hǇ ŘŜ ƎŜƭǳƛŘǎƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƘŀǊǘȊŜŜǊ Ǿŀƴ Wǳƭƛƻ LƎƭŜǎƛŀǎ ƳŜŜǾƻŜƭŜƴ όƛƪ ȊŀƎ ȊƛƧƴ 
ǎƳŀǊǘŜƭƛƧƪ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜȊƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ƳŜύΦ 5Ŝ ǎƻƊ 
ƎŜǎǘƻũŜŜǊŘŜ ōŀƴƪ ǿŀǎ ȊƻΩƴ ōŀƴƪ ǿŀŀǊ ƧŜ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ƪǳƴǘ 
ƳŀŀǊ Řŀǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǿƛƭǘΦ wƻƴŘƻƳ ƳƛƧ ȊŀƎ ƛƪ ƭƻǳǘŜǊ ǘŜǾǊŜŘŜƴ 
ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƎƻƭŦǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ Ȋƛƴ ƘŀŘŘŜƴΦ ½ƻ 
ǘŜ ȊƛŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŀƭƭŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ōǳũŜǊ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 5Ŝ ƘƻǊŜŎŀ ǿŀǎ Ȋƽ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƧŜ ȊŜ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƎŜƴƻǘŜƴŜ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ƎǳƴŘŜΦ {ŦŜŜǊǾƻƭ ƭƛŎƘǘ ǎŎƘƻƻǘ Ǿŀƴ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜǘ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ǇƭŀŀǘƧŜ όƛƪ ƳƻŜǘ ƴŀ Řƛǘ Ǝƭŀǎ ƳŀŀǊ 
ǎǘƻǇǇŜƴΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪ ƎŜŀƭŀǊƳŜŜǊŘύΦ bŜŜΣ ŀŀƴ ŘŜ 
ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƭŀƎ ƘŜǘ ƴƛŜǘΦ hŎƘ ǿŀǎ ƛƪ ƳŀŀǊ ƳŜǘ Ƨƻǳ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜƎŀŀƴΣ ǾŜǊǾƻƭƎŘŜ WƻƘƴƴȅΦ ²ŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΦ 
9Ŝƴ ƎŀǎǘǎǇŜƭŜǊ ƘŀŘ ƳƛƧ ƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ƘƻŜŘŜ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ 
ŘŜŜŘ ƳŜ ƴǳ ȊƛƧƴ ǊƻƴŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎ ǳƛǘ ŘŜ ŘƻŜƪŜƴΦ Lƪ ƘŀŘ 
ƳŜ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƎŀǎǘƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŀŀƴƎŜƳŜǘŜƴ 
Ŝƴ ǾƭƻƻƎ ŘŀŀǊ ƴǳ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘ ƳŜŜ ǳƛǘ ŘŜ ōƻŎƘǘΦ 5Ŝ Ƴŀƴ όWƛƧ 
ƳŀƎ Wŀƴ ȊŜƎƎŜƴΦύ ōŜǊƛŎƘǧŜ ǘƻǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴǎǘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻǾŜǊ 
ȊƛƧƴ ǿŜŘŜǊǾŀǊŜƴ ƻǇ ΨƻƴȊŜΩ ōŀŀƴ ŘƛŜ ƘŜƳΣ ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ 
ȊŜƎƎŜƴΣ ƎŜǎƭƻƻǇǘ ƘŀŘΦ ½ƻ ȊŀƎ ƘŜǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ǳƛǘ Ŝƴ ƻǇ ȊƛƧƴ 
ƪŜƴƴŜƭƛƧƪ ƎŜƎƻǘŜƴ ǇǊŀŀǘǎǘƻŜƭ ƘŀŘ Wŀƴ ƘŜǘ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ 
ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƴŜ ȊƛƴΦ 
 
IƛƧ ƘŀŘ ƴŜǘ ŘŜ Ǉǳǘ ƻǇ ǾƛŜǊ ǊƻƻŘ ƎŜƳƛǎǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ 
ΨǇǳǘƭŜǎƧŜ Řŀǘ ƘŜƳ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ōŜŜƴ ƘŀŘ ƎŜȊŜǘΩ Ŝƴ ƛƪ 
ǿŀǎΣ ƳŜǘ ƴƻƎ ǾŜŜǊǝŜƴ ƘƻƭŜǎ ŀŀƴ ǘŜǊǳƎōƭƛƪƪŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ŀƭ 
ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ƪŀǇƻǘΦ Lƪ ȊŀƎ ȊƛƧƴ ƳŜŘŜƎŀǎǘǎǇŜƭŜǊǎ ƻǇ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƳŜŜǿŀǊƛƎ ƻƳƪƛƧƪŜƴΦ Lƪ 
ǘǊŀŎƘǧŜ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƳƛƳƛŜƪ ŜŜƴ ƘǳƭǇŀŀƴǾǊŀŀƎ ǳƛǘ ǘŜ 
ǎǘǳǊŜƴ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƭŜǾŜǊŘŜ ƳŜ ƴƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ ƻǇ Řŀƴ ƪǊŀƳǇ 
ƻƴŘŜǊ ƳƛƧƴ ǊŜŎƘǘŜǊƻƻƎΦ ½ƛƧ ǿƛǎǘŜƴ ōŜǘŜǊΦ ½ƛƧ ǿƛǎǘŜƴ ǿŜƭ Řŀǘ 
ŜŜƴ ŜŜƴŘ ǇƭŀǘǾƻŜǘŜƴ ƘŜŜƊΦ ½ƛƧ ƪŜƴŘŜƴ Ƙǳƴ 
ǇŀǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊΦ 
 
aŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜƳ ŘƛŜ ƳƛƧ ŘŜŜŘ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇǎƻƳƳƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǿŜƭŜŜǊ ǿŀǎ Wŀƴ ōƛƧ ƘƻƭŜ ȊŜǎΥ ΨΧ
ƘŀŘ ƛƪ ƴŜǘ ƎŜŜƴ ƭƛƧƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƭŀƎ ΧΩΦ hƳ ǘŜ ƻǾŜǊƭŜǾŜƴ 
ȊŜǧŜ ƛƪ Wŀƴ ΨŘŜ [ŜǳǘŜǊŀŀǊΩ όƪƛƴŘŜǊŀŎƘǝƎΣ ōŜǊƛǎǇǘŜ ƛƪ 
ƳƛƧȊŜƭŦύ ƻǇ ǎǘŀƴŘ ΨƻƴŘŜǊōŜǿǳǎǘȊƛƧƴΩ Ŝƴ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ƛŜǘǎ 

ǾŜǊǘŜŜǊōŀŀǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƻǇ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ ƎŜƭŀŎƘΦ ΨYŜƴ ƧŜ ŘƛŜ Ǿŀƴ 9ŘŘƛŜ Ŝƴ 
²ŀƭƭƛŜΚΩ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪΦ 5Ŝ ǎǘŜƳ ƎƛƴƎ ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ŀŦ 
ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊŘŜǊΦ Ψ9ŘŘƛŜ ƪƻƳǘ ǘƘǳƛǎ ƴŀ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧǘƧŜ ƎƻƭŦ 
ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŘŜƴ LΦ Ŝƴ DΦΣ ǾǊŀŀƎǘ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΥ Ψ²ŀŀǊƻƳ ǎǇŜŜƭ 
ƧŜ ƴƻƻƛǘ ƳŜǘ ²ŀƭƭƛŜΚΩ ±ǊŀŀƎǘ 9ŘŘƛŜ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΥ Ψ½ƻǳ ƧƛƧ 
ǿƛƭƭŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƳŜǘ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ǘŜƪŜŜǊ Ǝŀŀǘ ŀƭǎ ƘƛƧ ŜŜƴ ƘƻƭŜ 
ƳƛǎǘΣ ǎŀƪƪŜǊǘ ōƛƧ ŜŜƴ ƳƛǎǎƭŀƎΣ ƳŜǘ ȊƛƧƴ Ŏƭǳōǎ ǎƳƛƧǘ Ŝƴ ŘŜ 
ōŀƭ ŘƛŜǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƛƴǝƳƳŜǊǘ ōƛƧ ŜŜƴ ƅǳũΚΩ ΨbŜŜ ŀōǎƻƭǳǳǘ 
ƴƛŜǘΩΣ ȊŜƎǘ ȊΩƴ ǾǊƻǳǿΦ ²ŀŀǊƻǇ 9ŘŘƛŜ ȊŜƎǘΥ ΨbƻǳΣ ²ŀƭƭƛŜ Řǳǎ 
ƻƻƪ ƴƛŜǘΦΩ 
 
{ǘŜǊƪ ǾƻƴŘ ƛƪ ΨƳ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ǿŀǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ Ȋƻ ǾŜǊ Řŀǘ 
ȊŜƭŦǎ DŜŜǊ Ŝƴ DƻƻǊ ƭŀƴƎǎ ƘŀŘŘŜƴ ƳƻƎŜƴ ƪƻƳŜƴΦ Wŀƴ 
ƳƻŞǎǘ ƳŜ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ŦƻǳǘŜ ƪŜǳǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƧȊŜǊ 
ȊŜǾŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǳƛǘǎǘŜƭ ǳƛǘƭŜƎƎŜƴΦ Wŀƴ ǿŀǎ ΨǾƻƭΩ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 
ǇǊŜǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ǾƻƴŘ ȊƻƴŘŜǊ ǘǿƛƧŦŜƭ Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘ όǾƻƻǊύǊŜŎƘǘ 
ƘŀŘ ƻƳ Řŀǘ ǘŜ ǿŜǘŜƴΦ 
 
Lƪ ƳŜŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƳƻƳŜƴǘ ŜŜƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪΦ 
Ψ.ƛƧ ŘŜ ŀŦǎƭŀƎΧΩΦ ±ŜǊŘŜǊ ƪǿŀƳ ƛƪ ƴƛŜǘΦ 
 
5Ŝ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ Wŀƴǎ ǊƻƴŘŜ ǘǊƻƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ǊƻŜǎ ŀŀƴ ƳƛƧ ǾƻƻǊōƛƧΦ 
ΨYŜƴƴŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŘŜȊŜ ŀƭΚΩ 5ŀƴƪōŀŀǊ ƘŜǊƪŜƴŘŜ ƛƪ ŘŜ ǎǘŜƳ 
ŀŀƴ ŘŜ ōǳǳǊǧŀŦŜƭ Ŝƴ ƎŀŦ ƳŜ ŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŀƴ ƻǾŜǊΦ Ω9Ŝƴ 
ƎƻƭŦŜǊ ƭƻƻǇǘ ƻǇ Ωƴ ƘŜǘŜ ŘŀƎ ƴŀ ŀŎƘǩŜƴ ƘƻƭŜǎ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ 
ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ȊŜƎǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōŀǊƳŀƴΥ ½ŜƎΣ YŜǊŜƭΣ ȊŜǘ ƳŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ƛŜǘǎ ƛƧǎƪƻǳŘǎ ƴŜŜǊ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘΩǊ ƛƴΦ ½ŜƎǘ ŘƛŜ 
ōŀǊƳŀƴΥ ΨaŜƴŜŜǊΣ ƭƻƻǇ ǳ ŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΦ 5ŀŀǊ 
Ȋƛǘ ǳǿ ǾǊƻǳǿΩΦ 
 
{ǘŜǊƪ ǾƻƴŘ ƛƪ ΨƳ ƴƛŜǘ Ŝƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ōŜǇŀŀƭŘ ŬƧƴǘƧŜǎΣ ƳŀŀǊ 
ƘŜǘ ǿŜǊƪǘŜ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ōǊǳƛǎǘŀōƭŜǘ ǾƻƻǊ ƳΩƴ 
ƻǾŜǊǎǇŀƴƴŜƴ ƳŀŀƎΦ 
 
Lƪ Ƙƻǳ ǿŜƭ Ǿŀƴ ǊŜƅŜŎǘŜǊŜƴΣ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǎǇŀǊǊŜƴΣ 
ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭŜƴΦ aŀŀǊ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƭǳŎƘǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
ȊƛƴƴŜƴ ōƭŀȊŜƴΣ ȊŜƎ ƳŀŀǊΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴōǊƛƧ ƴƛŜǘ Ǝŀŀǘ 
ǎŎƘƛƳƳŜƭŜƴΣ ƪŀƴ ƳΦƛΦ ƎŜŜƴ ƪǿŀŀŘΦ Wŀƴ Ȋŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ 
ǎǇƻƻǊΦ 5Ŝ ƻƴǘƭǳƛƪŜƴŘŜ ƎŀǎǘƘŜŜǊ ƛƴ ƳŜ ōǊŀƪ ƛƴ ŘŜ ƪƴƻǇΦ 
5Ŝ ƳƻƴƻǘƻƴŜ ƳƻƴƻƭƻƻƎ ŘŜŜŘ ƳŜ ŘŜ Řŀǎ ƻƳΦ 
 
Wŀƴ ǿŀǎΣ ǘǊƻƻǎǧŜ ƛƪ ƳŜΣ ŜŜƴ ƎŀǎǘǎǇŜƭŜǊΦ 
{ǘŜƭ ƧŜ ǾƻƻǊ ȊŜƎΦ 



мн 

 



мо 

 

5ǊǎΦ . 



мп 

 

¢ƛƧŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘŜǊΣ ƻŦ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘΚ 
²ŀŀǊ ƧŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǝƧŘ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ƻƳƘŜŜƴ ƪƻƴΣ ōŜƘŀƭǾŜ 
ŘƻƻǊ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ƎƻƭŦŜƴΣ ǿŀǎ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘŜǊΦ  
 
bŀ ƘŜǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ 
Ǿŀƴ ŀōƴƻǊƳŀƭŜ ōŀŀƴƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳƴƪŜǊ όƭŜŜǎ 
ƘŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƴŀ ƛƴ wŜƎŜƭ мсΦм/ύΣ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴǳ ŜŜƴ ǎǘŀǇƧŜ 
ǾŜǊŘŜǊΣ Ŝƴ ǿŜƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊŜŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ƭŀǎǘ ƘŜōǘ Ǿŀƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ 
ǿŀǘŜǊ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜŜƴΣ Řŀƴ ƳŀƎ ƧŜ Řŀǘ ƻƴǘǿƛƧƪŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ŘƛŎƘǘǎǘōƛƧȊƛƧƴŘŜ Ǉǳƴǘ ȊƻƴŘŜǊ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ 
ŘŜ ōŀƭ ŘŀŀǊ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 5ƛǘ Ǉǳƴǘ ƳƻŜǘ ƻŦ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜŜƴ ȊƛƧƴΣ 
ƻŦ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƎŜōƛŜŘ όŦǊƛƴƎŜΣ ǊƻǳƎƘΣ ŦƻǊŜƎǊŜŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ōǳƴƪŜǊ ƻŦ ŜŜƴ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎύΦ Lƴ ōŜƛŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ 
Ǉƭŀŀǘǎ ƧŜ ŘŜ ōŀƭΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ōŀƭ ƛƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ 
ǿŀǘŜǊ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭǎ ƧŜ ōŀƭ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜŜƴ 
ƭƛƎǘ Ŝƴ Řŀǘ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƧŜ ǎǇŜŜƭƭƛƧƴ ƭƛƎǘΦ  
!ƭǎ ƧŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭǘ ƻƴǘǿƛƧƪŜƴΣ Řŀƴ ƳŀƎ Řŀǘ ȊƻƴŘŜǊ 
ǎǘǊŀŦΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ƳƻŜǘ ƘŜǘ Řŀƴ ǿŜƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻƴǘǿƛƧƪŜƴΦ LŜǘǎ 

ǿŀŀǊ ƧŜ ƻǇ ŜŜƴ ŘƻƻǊ-Ŝƴ-ŘƻƻǊƴŀǧŜ ōŀŀƴ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƳƻŜƛǘŜ 
ƳŜŜ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ŜŎƘǘ ƎŜŜƴ ŘƛŎƘǘǎǘōƛƧȊƛƧƴŘŜ 
Ǉǳƴǘ ȊƻƴŘŜǊ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ ƛǎΣ ƳŀƎ ƧŜ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ ƳŜǘ ŘŜ 
ƳƛƴǎǘŜ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ ȊƻŜƪŜƴΦ  
 
5ƛǘ Ǉǳƴǘ ƳŜǘ ŘŜ ƳƛƴǎǘŜ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ ΨǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ 
ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜǾŜ 

ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƭΣ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ ǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǎǿƛƴƎ ŜƴΣ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ƎǊŜŜƴΣ ŘŜ ǎǇŜŜƭƭƛƧƴΣΩ Ȋƻ ƭŜȊŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ DƻƭŦǊŜƎŜƭǎΦ ΨhǇ ŘŜ 
ƎǊŜŜƴ ƪŀƴ Řƛǘ Ǉǳƴǘ ƎŜƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǇŜŜƭƭƛƧƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ōŀƭ ŘƻƻǊ ƻŦǿŜƭ ƘŜǘ ƻƴŘƛŜǇǎǘŜ ǎǘǳƪ 
ƻŦǿŜƭ ƘŜǘ ƪƻǊǘǎǘŜ ǎǘǳƪ Ǿŀƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘŜǊ ƳƻŜǘ ƎŀŀƴΦΩ 
 
²ŀƴƴŜŜǊ ƛǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘŜǊΚ WŜ ȊƛŜǘ ƴƻƎŀƭ 
ŜŜƴǎ ƎƻƭŦŜǊǎ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƎŜǿƛŎƘǘ Řŀǘ ȊŜ ōƛƧ ȊƛŎƘ ŘǊŀƎŜƴ ƻǇ Ŝƴ 
ƴŜŜǊ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ōŀƭΦ !ƭǎ ŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ 
ōŜŜǘƧŜ ǿŀǘŜǊ ƻƳƘƻƻƎƪƻƳǘΣ Řŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ǿŜŜǊ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ ŀƭǎ 
ŘŜ ǎǇŜƭŜǊ ƛǎ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƴƎŜƴΣ ǾƻƭƎǘ ŜǊ ƴƻƎ ƴŜǘ ƎŜŜƴ ƎŜƧǳƛŎƘΥ 
Ψ¢ƛƧŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘŜǊΗ ±ǊƛƧŜ ŘǊƻǇΗΩΦ hƳ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ƳŜǘŜǊ ƻŦ 
нл ƻǇȊƛƧ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ Řŀƴ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ƻǇ ŘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ ǳƛǘ ǘŜ 
ƪƻƳŜƴΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƭ ƻŦ ŘŜ 
ǎǘŀƴŘ ƘƻƻƎǳƛǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƴŀǘ ƻŦ ƳƻŘŘŜǊƛƎ ƛǎΦ 9ƴ ŜǊ ǘǿŜŜ 
ƳŜǘŜǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ƻǇΣ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎΣ ƳƻƻƛŜ ŘǊƻƎŜ ƎǊƻƴŘ 
ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛǎΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƘŜǘ ŘƛŎƘǘǎǘōƛƧȊƛƧƴŘŜ ǇǳƴǘΣ ƘŝΚ  
 
½ƻŀƭǎ ŘŜ DƻƭŦǊŜƎŜƭǎ ŘƛŎǘŜǊŜƴ ƳƻŜǘ ŜǊ ΨŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ 
Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ōƭƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ƻŦ ƴŀŘŀǘ ƧŜ ƧŜ ǎǘŀƴŘ ƘŜōǘ 
ƛƴƎŜƴƻƳŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ŘŀŀǊōƛƧ ƻǾŜǊŘǊŜǾŜƴ ƳŜǘ ƧŜ ǾƻŜǘŜƴ 
ŘǊǳƪ ǳƛǘ ǘŜ ƻŜŦŜƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘΦ Lǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΣ Řŀƴ 
ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƳƻŜǘ ƧŜ ŘŜ ōŀƭ 
ƎŜǿƻƻƴ ǎǇŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘƛƧ ƭƛƎǘΦΩ hŦ ŀƭǎ ƧŜ ǿƛƭǘ ŘŜ ōŀƭ 
ƻƴǎǇŜŜƭōŀŀǊ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘǊŀŦǎƭŀƎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻǇǝŜǎ Ȋƻŀƭǎ ƎŜƴƻŜƳŘ ƛƴ wŜƎŜƭ мфΦн ǘŜ ƪƛŜȊŜƴΦ 
 
aƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ƻƻƛǘ ƴƻƎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ǿƛƴǘŜǊ Ǝŀŀƴ 
ƳŜŜƳŀƪŜƴΣ Řŀƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƳƻŜǘ 
ƻƴǘƘƻǳŘŜƴΥ  
���� 5ŀǳǿ Ŝƴ ǊƛƧǇ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘŜǊΦ  
���� {ƴŜŜǳǿ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛƧǎ όōŜƘŀƭǾŜ ǊƛƧǇύ ȊƛƧƴ ƭƻǎǎŜ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴΣ ƻŦΣ ŀƭǎ ȊŜ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƭƛƎƎŜƴΣ 
ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘŜǊΣ ƴŀŀǊ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊΦ  

���� DŜŦŀōǊƛŎŜŜǊŘ ƛƧǎ ƛǎ ŜŜƴ ƻōǎǘŀƪŜƭΦ 
 
±ŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ŘǊƻƎŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƎŜǿŜƴǎǘΗ 

9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 


