
  

 

WŜǊƻŜƴ wŜƛȊƛƎŜǊ 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 
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YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ  нлнл  
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ŀǳƎǳǎǘǳǎ  ƛƴ 
ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊΣ ƪƻǇƧŜǎ 
 Ŝƴ ƳƛŘŘŜƴǇŀƎƛƴŀΩǎ 

.ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

/ƻǾŜǊŦƻǘƻ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 

½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

 

bŀŘŀǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 
ƳŀŀƴŘŜƴ ƘŀŘ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴΣ ǎǘƻƴŘŜƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ 
ƎǊŜŜƴŦŜŜšǊǎ ƘŀƭŦ ƳŜƛ ǘŜ ǘǊŀǇǇŜƭŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳ ǿŜŜǊ 
ƻǇ ǘŜ ŜƛǎŜƴΦ  
 
²ŜƭƪŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻǊƻƴŀ όǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƘƽǊŜƴύ 
ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ ²Ŝ/ƻΣ ŘŜ wϧI-ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ ŘŜ 
5Dϧ//Σ ŘŜ ƧǳōƛƭŜǊŜƴŘŜ ƎƻƭŦǎƘƻǇ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴΣ ƪǳƴ ƧŜ ƛƴ ŘŜȊŜ 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƭŜȊŜƴΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ƎŜǿƻƴŜ ȊŀƪŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ƻǇ 
ƻƴȊŜ ōŀŀƴΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜΣ ŘŜ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊ Ŝƴ ŘŜ όǾŀƪŀƴǝŜύ
Ǉƻǎǘ Ǿŀƴ hƳŜ DŜǊǊƛǘΦ 
 

bǳ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ǊŜŜǘƧŜǎΣ ŘŜ ƘŀŀǎƧŜǎΣ ŘŜ ǊƻƻŦǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ǾƻǎǎŜƴ 

όƻƻƛǘ ŜŜƴ Ǿƻǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ Ǿŀƴ wƻƻŘ м ȊƛŜƴ ǊŜƴƴŜƴΚύ ȊƛŎƘ 

ǿŜŜǊ ǎŎƘǳƛƭƘƻǳŘŜƴΦ aŀŀǊ ȊŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ǿŜƭΦ 5ǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊ 

ƧŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ƧŜ ōŀƭ ƳŀŀǊ ƪƛƧƪ ƻƻƪ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ ƧŜ ƘŜŜƴΗ 9ƴ 

ǿƛŜ ǿŜŜǘ Ƴŀŀƪ ƧŜ ƴŜǘ ȊƻΩƴ ƳƻƻƛŜ Ŧƻǘƻ ŀƭǎ wƻƴŀƭŘ IŀƳƳƛƴƎ ōƛƧ 

ŘŜ ǘŜŜ Ǿŀƴ DŜŜƭ ф ǿƛǎǘ ǘŜ ǎŎƘƛŜǘŜƴΦ 



п 

 

CǊƛǘǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜ 

.ŜǎǘŜ ƎƻƭƅƛŜŪŜōōŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ 
 
!ƭǎ ǳǿ ƴƛŜǳǿŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƳŀƎ ƛƪ ƘŜǘ ǎǇƛǘǎ ŀŧƛƧǘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊǿƻƻǊŘ ƛƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƻǇ ŘŜ ƛƴƎŜǎƭŀƎŜƴ ǿŜƎ 
ŘƻƻǊ ȊǳƭƭŜƴ ƎŀŀƴΣ ƻƳ ǘŜƭƪŜƴǎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ƭŀǘŜƴΦ 
 
²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿ ƎƻƭŦǎŜƛȊƻŜƴ Ŝƴ ƎŜƘƻƻǇǘ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭƭŜƴ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ 
ƻǇ ŘŜ ƧŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ŀŦ 
Ȋƻǳ ǘǊŜŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ŀŀƴ Ȋƻǳ 
ǘǊŜŘŜƴΦ 
 
½ƻƴŘŜǊ ƧǳƭƭƛŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǿƛǎǎŜƭƛƴƎ 
ǘƻŎƘ ǿŜƭ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ 5Dϧ//Σ ǎƭŜŎƘǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƛƧƴ Ǿŀƴ 
ŜƴƪŜƭŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ƛƴ ǿƻƻǊŘ 
Ŝƴ ōŜŜƭŘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ 9Ŝƴ ƘŜƭŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 
- ƧŜ ƳŀƎ ǿŜƭ ǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƛȊŀǊǊŜ - ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƧŀŀǊ нлнл Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ  
 
LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǘƻŎƘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ōŀƭƭŜǘƧŜ 
ǎƭŀŀƴ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ƴŀǘǳǳǊΦ 
 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƭŜǎƧŜ ƎŜƘŀŘ ƘƻŜ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƻƴǎ ƛƴ ȊƛƧƴ 
ƎǊŜŜǇ ƪŀƴ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƪŀƴ ƻƴǘǿǊƛŎƘǘŜƴΦ 
IŜǘ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΥ ŘŜ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘΣ ŘŜ 
ǾŜǊŘǊŀŀƎȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ 
ƛǎ ƛƴ ƳƛƧƴ ƻǇǝŜƪ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜǘ 
ōŜǎŜŦ Ǿŀƴ ǾǊƛƧ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ ǾǊƛƧƘŜƛŘΦ 5ŀǘ Řƛǘ 
ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ƛǎΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜƴƪ ƛƪ ŀŀƴ ŘŜƴ ƭƛƧǾŜ 
ƻƴŘŜǊǾƻƴŘŜƴΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ƘƻǇŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƻƻƪ ŀŀƴ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴ 
Řŀǘ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ȊƛŎƘ ǾŜǊŘŜǊ ƳŀƎ ŘƻƻǊȊŜǧŜƴ 
Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƴƻǊƳŀŀƭ ǿŜŜǊ ŀƭǎ ǾƻƻǊƘŜŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭ 
ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
!ƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ Ŝƴ ŘŜ 5Dϧ// ƘŜōōŜƴ ǿŜ 
ƴƛŜǘ ǎǝƭƎŜȊŜǘŜƴΦ ²ŜƪŜƭƛƧƪǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ Ǿƛŀ 
{ƪȅǇŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊŘ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ŦȅǎƛŜƪ ƛƴ ƪƭŜƛƴ 
ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ /h± ό/ƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ hǾŜǊƭŜƎύ 
ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ ŘŜ 5Dϧ//Φ IŜǘ ƘƻƻŦŘƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǿŀǎ ǘŜƭƪŜƴǎ 
ƘƻŜ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƪǳƴƴŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ 
ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǎǇƻǊǘΣ ŘƛŜ Ȋƻ ƎŜȊƻƴŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƭƛƧŦ Ŝƴ ƭŜŘŜƴΦ  aŀŀǊ 
ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƻƴōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΥ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴ ȊƛƧƴΦ {ǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ 
Ǝŀŀƴ ǿŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊǘǎ ƳŜǘ ƛƴŀŎƘǘƴŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ 

ǾƻƻǊȊƻǊƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ hƴȊŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƛƴȊŜǘΣ ŘƛŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ Ŝƴ ŘŜ 5Dϧ//Σ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ƘŜǘ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ŘŜ Ȋƛƴ ǿƛƭƭŜƴ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ ŦƻŎǳǎ ƭƛƎǘ 
ƻǇ ƎƻƭŦƎŜƭǳƪ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜƴΦ aŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƭŜǊŜƴ ǿŜ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜǊǘ ƻƻƪ ƴƛŜǳǿŜ 
ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻǇΦ 5ŀŀǊǾŀƴ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƳŜǊƪōŀŀǊ Ŝƴ 
ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ƘŜǘ ƴƻƎ 
ŀŀƴƎŜƴŀƳŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 
 
Lƪ ǎƭǳƛǘ ƳƛƧƴ ǾƻƻǊǿƻƻǊŘ ƎǊŀŀƎ ŀŦ ƳŜǘ ǿŜƭƎŜƳŜŜƴŘŜ 
ōŜŘŀƴƪƧŜǎΦ  
 
.ŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ǇǊŜǩƎŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 
5Dϧ//Σ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ tŀǳƭ 
YŀƳǎǘǊŀΦ 
.ŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ bƛŜǳǿǎōǊƛŜǾŜƴ ŘƛŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ 
ōƛƴƴŜƴƪǿŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 
.ŜŘŀƴƪǘ ŀƭƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ ŀŎǝŜŦ ƎŜǿŜŜǎǘ 
ȊƛƧƴΣ ŘŜ ǎǘŀǊǘŜǊǎ Ŝƴ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 
.ŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ŀǎǇŜǊƎŜƳŀŀƭǝƧŘΣ 
ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ŘƻƻǊ Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ ŘŜǊ 9ƛƧƪΦ 
.ŜŘŀƴƪǘ ƳŜŘŜōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƻƴȊŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ 
wŜƛƴŀ Ǿŀƴ 5ƛƧƪΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ŘǊǳƪƪŜǊ ƘŜŜƊ Řŀƴ ƻƻƛǘ ǘŜǾƻǊŜƴΦ 
.ŜŘŀƴƪǘ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ƎŜŘǳƭŘ Ŝƴ ŘŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ 
ƎŜƭǳƛŘŜƴΦ 
 
²Ŝ ŘƻŜƴ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ 
Ƴƻƻƛ ƎƻƭƀŀŀǊ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴΗ 
 
9Ŝƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƎŜǿŜƴǎǘΣ 
CǊƛǘǎ     



р 

 

.Φ ŘŜ ±ŀŀǊǘ 

²Ŝ ȊƛǧŜƴ ōǳƛǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇǳǩƴƎ ƎǊŜŜƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƎƻƭŦǎƘƻǇΦ 
Ψ5ŀΩǎ ȊŜƪŜǊ Ȋƻ ƘŀƴŘƛƎ ƴǳΣ Řŀǘ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ƳŜƴǎŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƛƴ 
ŘŜ ǎƘƻǇ Ŝƴ Ȋƻ ƪŀƴ LƴƎǊƛŘ ƎŜǿƻƻƴ ƘŀŀǊ ƎŀƴƎ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƪƭŀƴǘŜƴΣΩ ŀƭŘǳǎ aŀǊŎŜƭΦ  IŜǘ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŎƻǊƻƴŀǝƧŘΣ ŘŜ 
ƎƻƭŦǎƘƻǇ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƭƻƻǇǊƻǳǘŜ Ŝƴ ŜǊ ƳƻƎŜƴ 
ƎŜǿƻƻƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎƘƻǇΦ  
 
²Ŝ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƭǳǎǘǊǳƳ Ǿŀƴ ŘŜǊǝƎ ƧŀŀǊ Ŝƴ 
ƘŜōōŜƴ ƴŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ΨŎƭǳōŬǩƴƎΩ 
ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ƎŜōƻǳǿŘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ¢ǊŀŎƪƳŀƴΣ 
ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ пр ƛƴŎƘ ǘŜƭŜǾƛǎƛŜǎŎƘŜǊƳΣ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŀǇǘƻǇΦ  
 
²ŀǘ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƻǳǜƛǘ aŀǊŎŜƭΗ 
ΨWŀΣ ƭŜǳƪ ƘŜΩΣ ŜŜƴ ŦŀƛǊǿŀȅ ōǊŜŘŜ ƭŀŎƘ ǎǘǊŀŀƭǘ ƳŜ ǘƻŜΦ  
 
½ŜƭŦ ƎŜōƻǳǿŘΚ 
ΨWŀΣ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǿŜƭΦ Lƪ ǿƛǎǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ƘƻŜ ƛƪ ƘŜǘ ƘŜōōŜƴ ǿƛƭŘŜΦ 
5ŀƴ ƪǳƴ ƧŜ ƘŜǘ ƻƻƪ ƳŀŀǊ ōŜǘŜǊ ȊŜƭŦ ŘƻŜƴΣ ǘƻŎƘΚΩ 
 

IŀŘ ƧŜ Řƛǘ ŀƭ ƎŜǇƭŀƴŘ ǾƻƻǊ ƧŜ ŘŜǊǝƎƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴΚ 
ΨbŜŜΣ ǿŜ ƘŀŘŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ ±ƻƻǊ ŀǇǊƛƭΣ ŘŜ ƻŶŎƛšƭŜ 
ŘŀǘǳƳΣ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ǾƛŜǊ ŘŜƳƻ-ŘŀƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴŘΣ ƳŜǘ ŀƭƭŜǎ 
ŜǊƻǇ Ŝƴ ŜǊŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƧŀΣ ǘƻŜƴ ƪǿŀƳ ŎƻǊƻƴŀΦ 5ƛŜ ǝƧŘ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ Ŝƴ ŘŜ 
ǿŜǊƪǇƭŀŀǘǎ ǘŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŀƎŀȊƛƧƴ Ŝƴ ŘŜ 
ǿŜǊƪǇƭŀŀǘǎ ƎƻŜŘ ƻǇ ǘŜ ǊǳƛƳŜƴΦ 5Ŝ ǿƛƴƪŜƭ ƛǎ ǿŜƭ 
ƻǇŜƴƎŜōƭŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ŘǊŀŀƛŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜƪŜƴ ȊŜƎ ƳŀŀǊ ƻǇ 
нл҈ Ǿŀƴ ƴƻǊƳŀŀƭΦ 5Ŝ ǝƧŘ ŘƛŜ ƛƪ ƻǾŜǊ ƘŀŘ ƘŜō ƛƪ ƎŜǎǘƻƪŜƴ 
ƛƴ ŘŜȊŜ ƻǳǜƛǘΦ 9ƭƪŜ ŀǾƻƴŘ ǎǘŜƪƪŜǊǘƧŜǎ ŜǊǳƛǘΣ ǎŎƘŜǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŀƴŘΣ ƭŀǇǘƻǇ ƳŜŜ Ŝƴ ƪƭŀŀǊ ƛǎ ƪŜŜǎΦ 9ƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 
ōŜŘŀŎƘǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ŀŎǝŜ Ǿŀƴ ол ŘŀƎŜƴ ƭŀƴƎ ол҈ ƪƻǊǝƴƎΦ 
 
9ƴΚ 
Ψ5ŀǘ ǿŀǎ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǎǳŎŎŜǎΦ DŜƭƛƧƪ ŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ 
ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ ƪƭŀƴǘ ŜŜƴ ŘƻƻǎƧŜ ōŀƭƭŜƴ ƪƻǇŜƴΦ IŀŘ-ƛŜ ŜŜƴ 
ǘŀŀǊǘ ōƛƧ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ΨDŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ƧŜ ŘŜǊǝƎ ƧŀǊƛƎ 
ƧǳōƛƭŜǳƳΗ 9ƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƭŀƴǘ ŘƛŜ ŜŜƴ ŘǊƛǾŜǊ ƪǿŀƳ ƘŀƭŜƴΣ  
ƪŜǳǊƛƎ ŀŦǊŜƪŜƴŘŜ ƳŜǘ ол҈ ƪƻǊǝƴƎ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƘŜǘ 

ǇƛƴŀǇǇŀǊŀŀǘ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎǾǊƻŜƎ Ŝƴ ƻƴǎ ŘŜ ол҈ ǿŜŜǊ 
ǘŜǊǳƎōŜǘŀŀƭŘŜΦ ²ƛƭ ƧŜ ƘŜǘ ƴƻƎ ƳƻƻƛŜǊ ƘŜōōŜƴΚΩ 
 
Dŀ ƧŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ŜŜƴ ŀŎǝŜ ŘƻŜƴ ƴǳ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜŜǊ ŘŜ 
ōŀŀƴ ƻǇ ƪŀƴΚ 
ΨIƳƳƳΧ Řŀǘ ƘŀƴƎǘ ŜǊǾŀƴ ŀŦΦ Lƪ Ȋƻǳ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ 
ŀŎǝŜ ǿƛƭƭŜƴ ŘƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊƻΩƴ 
ƴŜƎŜƴ ǿŜƪŜƴ ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘΦ ¢ŀǎǎŜƴ Ŝƴ Ŏƭǳōǎ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ƻǾŜǊƎǊƻǘŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘ /Ƙƛƴŀ Ŝƴ Ȋƻŀƭǎ ƧŜ ǿŜŜǘ ƘŜōōŜƴ ȊŜ 
ŘŀŀǊ ƻƻƪ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ƴŜƎŜƴ ǿŜƪŜƴ ǎǝƭƎŜƭŜƎŜƴΦ 5ǳǎ ƻŦ ǿŜ 
ƴƻƎ ƛŜǘǎ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΣ ƘŀƴƎǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ ŀŦΦ 5ŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƻƻƪ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ 
ƘŜƴΦ {ŎƘƻŜƴŜƴ Ŝƴ ƪƭŜŘƛƴƎ ƛǎ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΣ Řŀǘ ƭƛƎǘ ŀƭ 
ǊǳƛƳ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ƪŀƴǘ Ŝƴ ƪƭŀŀǊ ŜƭŘŜǊǎ ƻƳ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ DƻƭŧŀƭƭŜƴ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ±{ Řǳǎ Řŀǘ ƛǎ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ 
ƻƻƪ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΣ Řǳǎ ǿŜ Ǝŀŀƴ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ǿŜ ƴƻƎ ǾƻƻǊ 
ƭŜǳƪǎ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΦΩ 
 
WŜ ǿŜǊƪǘ ƴǳ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƧŜ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎƻƭŦǎƘƻǇΣ 
ŘŀΩǎ ƻǇ ȊƛŎƘ ŀƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦ !ƭǎ ƧŜ ƴǳ ǘŜǊǳƎƪƛƧƪǘΣ ǿŀǘ ǾƛƴŘ ƧŜ 
Řŀƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΚ 
ΨIŜǘ ƳŜŜǎǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾƛƴŘ ƛƪ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎǇŜƭƭŜǘƧŜΦ 5ŜǊǝƎ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ǿŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Řŀƴ мффлΣ ǿŀǎ 
ƘŜǘ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘ ǾƻƻǊ ǿŜƛƴƛƎ ƳŜƴǎŜƴΦ IŜǘ ƘŀŘ ƳŜŜǊ ŜŜƴ 
ŜƭƛǘŀƛǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ bǳ Ȋƛǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ȊƻΩƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 
ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƛƴΦ 5ŀǘ ȊƛŜ ƧŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōƛƧ ƻƴǎΣ ƳŀŀǊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ 
ōƛƧ ŀƭƭŜ ƎƻƭŦŎƭǳōǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ YƛƧƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƧƻƴƎŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƘƛŜǊΦ 5ƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ 
ȊƛƧƴ ŀƭ ŜŎƘǘ ƎǊƻǘŜ ƪŜǊŜƭǎ ŘƛŜ ŘƛŜ ōŀƭƭŜƴ Ȋƻ ƻƴƎŜƭƻƻƅƛƧƪ ǾŜǊ 
ǎƭŀŀƴΗ IŜǘ ŦȅǎƛŜƪŜ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǾŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
DƛƴƎ ƘŜǘ ǾǊƻŜƎŜǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻǾŜǊ ǘŜŎƘƴƛŜƪΣ ƴǳ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƽƽƪ 
ƻǾŜǊ ǘŜŎƘƴƛŜƪ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǿƛƴƎ ƳŀŀǊ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƴƻƎ ƻǾŜǊ 
ƪǊŀŎƘǘΦ 
 
²ŀǘ ƛƪ ƻƻƪ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾƛƴŘ ƛǎΣ ǿŀǘ ƧŜ ƘƛŜǊ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ ȊƛŜǘΣ 
ƘƻŜ ƧŜ Ǿŀƴ ƎƻƭŦ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ ƪǳƴǘ ƳŀƪŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ ƭŜŘŜƴ 
ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƘŜǘ 
ƴƛŜǘΦ 9ƭƪ ƧŀŀǊ ȊƛŜ ƧŜ ƘƛŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŎƭǳōΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ǊŜƭŀǝŜŘŀƎŜƴΣ ōŜŘǊƛƧŦǎŘŀƎŜƴΣ ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ 
ƭƻŘƎŜ ƳŜǘ нп ƪŀƳŜǊǎΣ {ǾŜƴΣ aŀǊǝƴ Ŝƴ .ƻō ƘŜōōŜƴ 
ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜǎ ǇƭŜƪ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΣ Ŝƴ Ȋƻ 
Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊΦ aŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎƻƭƅƻŘƎŜ ƪƻƳŜƴ 
ƘƛŜǊƭŀƴƎǎ Ŝƴ ǾǊŀƎŜƴ ǎǘƻƳǾŜǊōŀŀǎŘΣ ŘƻŜ ƧƛƧ ŀŀƴ ŎƭǳōŬǩƴƎΚ 
 
IŜŜǘ Řŀǘ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ȊƻΣ ŎƭǳōŬǩƴƎΚ 
aŀǊŎŜƭ ƭŀŎƘŜƴŘΥ ΨWŀΣ Řŀǘ ƪŀƴ ƛƪ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƘŜƭǇŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ŘŜ 
ƻŶŎƛšƭŜ ƴŀŀƳΦ WŜ ƳŜǊƪǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ŜƭƪŀŀǊ 
ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ƘƛŜǊΦ aŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƭŀƴŘ ƪƻƳŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƭƻŘƎŜΦ 5ƛŜ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƛǎ Ŝƴ ƪƛƧƪŜƴ ŜŎƘǘ Ƙǳƴ 
ƻƎŜƴ ǳƛǘΦ 

9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƭǳǎǘǊǳƳ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ DƻƭŦ {ƘƻǇΗ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



с 

 

!ƭƛ IǳƛȊƛƴƎŀ 9ƴ ŀƭǎ ƧƛƧ ƴƻǳ ŜŜƴǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎƻƭŦǎƘƻǇ Ȋƻǳ ǎǘŀŀƴΣ ǿŀǘ Ȋƻǳ 
ƧŜ Řŀƴ ǿƛƭƭŜƴ ŘƻŜƴΚ 
ΨIŀΣ Řŀǘ Ȋŀƭ ƧŜ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴΣ Řŀƴ ǿŀǎ ƛƪ ƛŜǘǎ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴ ƳŜǘ 
wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜƪǳƴǎǘΗΩ 
 
bƻǳ ƧŀΗ ±ŜǊǘŜƭΗ 
ΨWŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜ ƴŀŀǊ LǘŀƭƛšΣ ƴŀŀǊ 
¢ƻǎŎŀƴŜ ƻŦ ƴƻƎ ōŜǘŜǊ ƎŜȊŜƎŘ ƴŀŀǊ !ǊŜȊȊƻΣ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǎǘŀŘƧŜ 
ǿŀŀǊ ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊǎ ƭŜŜŦŘŜƴΦ Lƪ ȊŀƎ 
ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ DƛƻǊƎƛƻ ±ŀǎŀǊƛ όŀǊŎƘƛǘŜŎǘ- WΦWΦύ Ŝƴ ǿŀǎ ƳŜǘŜŜƴ 
ǾŜǊƪƻŎƘǘΗ 5ŀŀǊƴŀ ōŜƴ ƛƪ Ǝŀŀƴ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ Ǝŀŀƴ 
ƭŜȊŜƴΦ DŜǿŜƭŘƛƎΗ IŜǘ ƭŜǳƪŜ ƛǎΣ /ŀƳŜǊƻƴΣ ƻƴȊŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘƘǳƭǇ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊƪǇƭŀŀǘǎΣ ǎǘǳŘŜŜǊǘ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ 
aŜǘ ƘŜƳ ƪŀƴ ƛƪ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ŘƻƻǊōƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ŘƛŜ 
wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜǝƧŘ ǿŀŀǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ƪǳƴǎǘ ƘŜŜƭ ŜǊƎ 
ǾŜǊǿŜǾŜƴ ǿŀǎΦ IŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ Yǳƴǎǘ ƻǇ .ŜǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ŘŜ 
ƪŜǊƪŜƴ ƻŦ ŘŜ ǊƛƧƪŜƴ ōŜǎǘŜƭŘŜƴ ƪǳƴǎǘΣ ƴƻƎ ǾƻƻǊŘŀǘ ŜǊ ƛŜǘǎ 
ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ǿŀǎΦ 
 
LŜǘǎ ƻƳ YǳƴǎǘƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΚ 
ΨbƛŜǘ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜΣ ƴŜŜΦ Lƪ ƘŜō ǾǊƻŜƎŜǊ ŜŜƴ ŜǊƴǎǝƎ 
ƳƻǘƻǊƻƴƎŜƭǳƪ ƎŜƘŀŘΦ aƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƪǳƴŘŜ ƘŜō ƛƪ 
ǘƻŜƴ ƻǇ ƳƻŜǘŜƴ ƎŜǾŜƴΣ ŜǊ ǿŀǎ ǘŜ ǾŜŜƭ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΦ 5ŀƴ 
ƳƻŜǘ ƧŜ ƪŜǳȊŜǎ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜō ƛƪ ƎŜŘŀŀƴΦ Ψ 
 

9ƴ Řŀǘ ǿŜǊŘ ŘŜ ƎƻƭŦǎƘƻǇΚ 
ΨWŀȊŜƪŜǊΗ 9ƴ ƴƻƻƛǘ ǎǇƛƧǘ ƎŜƘŀŘΗ ²ŀǘ ƛǎ ŜǊ ƭŜǳƪŜǊ Řŀƴ 
ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ Ƙƻōōȅ ōƛƧ Ƨƻǳ 
ƪƻƳŜƴ ƪƻǇŜƴΚ 5ŀΩǎ ǇǊŀŎƘǝƎ ǘƻŎƘΚ aŜǘ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ǎǘŜƭ 
ƳŜƴǎŜƴΣ tŜǘǊŀΣ wƻƴŀƭŘΣ aŀǊƛŀΣ LƴƎǊƛŘΣ Wƻǎ Ŝƴ ƛƪΦ 9ƴ 
ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƻƻƪ /ŀƳŜǊƻƴ Ŝƴ CƭƻǊƛǎΣ ǘǿŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘƛŜ 
ƳŜŜƘŜƭǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊƪǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ǿƛƴƪŜƭΦΩ 
 
hǇ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŜǊǝƎ ƧŀŀǊΚ 
Ψ!ƭǎ ƘŜǘ ƪŀƴΣ ǉǳŀ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ƳƛƴǎǘŜƴǎΗΩ 



т 

 

Jelle Paauw 

DŜǊŘŀ YƻǎǘŜǊ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ .ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ !ǾƻƴǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 

5Ŝ ±ƻƭƪǎƪǊŀƴǘ ƴƻŜƳǘ ƘŜǘ ΨǿŜƴƴŜƴΩ ŀƭǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻǇ 
ƳŀŀƴŘŀƎ мм ƳŜƛ ŘƻƻǊ ƪƻŜƭŜǊŜ ƭǳŎƘǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ǿƛƴŘ 
ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊǾŀƭƭŜƴΦ LŜŘŜǊŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜũŜŎǝŜǾŜ ŎƻǊƻƴŀ-
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƘŀŘ ƘŜǘ Ǿŀƴ ƳƛƧ ǎƭŜŎƘǘ ǿŜŜǊ ƳƻƎŜƴ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ 
ǳƛǘƎŜǊŜƪŜƴŘ ŘŜȊŜ ŘŀƎΣ ŘŜȊŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŘŀƎΣ ƘŀŘ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ 
ōŜǊƻŜǊŘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘǇŀƪƪŜƴΦ  
 
!ƭǎ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊΣ ƳŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ŀƭǎ ƎƻƭŦŜǊΣ ǾŜǊǿŀŎƘǧŜ ƛƪ 
ƛŜŘŜǊŜ ŘƛƴǎŘŀƎ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜƴŜ ƎƻŜŘŜ ƴƛŜǳǿǎΦ ¢ǿƛƴǝƎ 
ŘŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊǝƎ ς ȊŜƭŦǎ Řƛƪ ǾƛƧƊƛƎ ς ǘƻǘΣ ǘƻŜƴ ŀƭ ƳƛƧƴ 
ƘƻƻǇ ŀƭ ǿŜƎƎŜǎǇƻŜƭŘ ǿŀǎΣ ƳƛƧ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎ ōŜǊŜƛƪǘŜ Řŀǘ 
ƎƻƭŦŜƴ ǿŜŜǊ Ȋƻǳ ƳƻƎŜƴΦ aŀŀƴŘŀƎ ŘŜ ŜƭŦŘŜ ȊƻǳŘŜƴ ŀƭƭŜ 
ƎƻƭŦŜǊǎ ǿŜŜǊ ǿŜƭƪƻƳ ȊƛƧƴΣ Ƴƛǘǎ όΗύ ŘŜ мΣр ƳŜǘŜǊ 
ƎŜǿŀŀǊōƻǊƎŘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ƻƻƪ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ-ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜǾŜƴΣ ǿŀŀǊ ƛƪ ȊƻǿŜƭ ōƭƛƧ ŀƭǎ 
ǾŜǊŘǊƛŜǝƎ ƻǾŜǊ ǿŀǎΦ 
 
aŀŀƴŘŀƎ ŘŜ ŜƭŦŘŜ ŘǳǎΦ Lƪ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜƪŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ƴƻƎ 
ǎǇƻǊŀŘƛǎŎƘ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ŜǾŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǇŀŀŘƧŜ 
ǘǳǎǎŜƴ ²ƛǘ с Ŝƴ ²ƛǘ т ǘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƻƳ ŘŜ 

ƎŜƪŀǇǘŜ ōƻƳŜƴ ƻǇ DŜŜƭ н ǿŜƎ ǘŜ ǊƛƧŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾŜŜƭ ƪǳƴ ƧŜ 
Řŀǘ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƴƛŜǘ ƴƻŜƳŜƴΦ 5ƛǘ ǾƻŜƭŘŜ ŀƴŘŜǊǎΣ ǾŜŜƭ ōŜǘŜǊ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪΦ  
 
¢ŀŀƪƧŜǎ ǘŜƳǇŜǊŘŜƴ ƎŜƳƛǎΣ ǿŀǊŜƴ ŜŜƴ ŜȄŎǳǳǎ ƻƳ ŜǊ ǘƽŎƘ 
ŜǾŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘǎ ǾƻŜƭǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƴŜǘ-ƎŜŜƴ-
ǎƻŎƛšǘŜƛǘ ǿŀŀǊ ǿŜƭ Ǿƻƭƪ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘΦ 5Ŝ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƴ ƎŜǊŜŜŘƘŜƛŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƪǊŜƎŜƴ ƘŀƴŘǎŎƘƻŜƴŜƴ Ŝƴ 
ŀŀƴƎŜǎŎƘŜǊǇǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎΣ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ǿŜǊŘ  
ς ǘƻǘ ŦǊǳǎǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ ǾŜƭŜƴ ς ŜŜƴ ƭƻƻǇǊƻǳǘŜ Ŝƴ ǾǊƻŜƎŜǊŜ 
ǎƭǳƛǝƴƎǎǝƧŘ ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘΦ  
 
¢ƻŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊΣ ƛƪ ƘŀŘ ŜŜƴ ǎǘŀǊǩƧŘ ƎŜōƻŜƪǘ Ŝƴ ǿŀǎ 
ƻƴǘǿŜƴŘ ŀƭǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŘŜŘŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ 
ǘƻŜΦ IŜǘ ǿŀǎ ƪƻǳŘΣ ŘƻƴƪŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀŀƛŘŜ ƘŀǊŘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ 
ƎƻƭŦŜǊǎ ǎǘǊŀŀƭŘŜƴ ȊƻƴƴƛƎŜǊ Řŀƴ ƻƻƛǘ ǘŜǾƻǊŜƴΦ  
 
bŀ ŀŎƘǘ ǿŜƪŜƴ ǘƘǳƛǎȊƛǧŜƴΣ ȊŜǎǝƎ ŘŀƎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƎƻƭŦΣ 
ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ōŀƪΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ǘƻǘ ƴƻƻƛǘ 
ƳŜŜǊΣ ŎƻǊƻƴŀ-ƻƴƎŜƳŀƪΗ  

ǿƛŜ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜǊŘŜǊΥ ŘŜ ǇŜǳƪ ƻŦ ƘŜǘ ŜƛΚ όŦƻǘƻ DŜǊ !ōōǊƛƴƎύ 



у 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 5Ŝ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜ Ǿŀƴ Χ ¢ǊƛƧƴƛŜ 5ǊŜƴǘƘ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

Lƴ ŘŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜƭƛƴƪǎ ƛǎ ¢ǊƛƧƴƛŜ 5ǊŜƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ƪƻǊǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ aŜƴƛƎŜŜƴ Ȋŀƭ ƘŀŀǊ ƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘŀƳŜǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ȊƛƧ ǎƛƴŘǎ нлмр ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ ƛǎΦ 
  
¢ǊƛƧƴƛŜΣ ǿŜƭƪŜ ƘƻƭŜ ƛǎ Ƨƻǳǿ ŦŀǾƻǊƛŜǘΚ 
½ƻƴŘŜǊ ǘǿƛƧŦŜƭ ²ƛǘ сΦ {ƛƴŘǎ ƛƪ ŘŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴ ŘǊƛŜ ǎƭŀƎŜƴ ƪŀƴ 
ƘŀƭŜƴΣ ŘƻŜ ƛƪ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ Ŝƴ Řŀǘ ōƭƛƧŦǘ ŜŜƴ 
ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƳŜǘ Řŀǘ ǿŀǘŜǊΦ Lƪ ƪŀƴ ƳŜ ƘƛŜǊ ƎŜŜƴ ƳƛǎǎƭŀƎ 
ǾŜǊƻƻǊƭƻǾŜƴΣ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜŘŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜǘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ 
ǾƛƴŘ ƛƪ ƘŜǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǘƛƎŜ ƘƻƭŜΦ  
 
IƻŜƭŀƴƎ ƎƻƭŦ ƧƛƧ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭΚ 
Lƴ нлмл ōŜƴ ƛƪ ƭƛŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ ǘƻŜƴ ƛƪ 
ǎǘƻǇǘŜ ƳŜǘ ǿŜǊƪŜƴΦ Lƪ ōŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ ƎŜǘƻƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 
ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŀŀƴ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ /ǊŜƳŜǊǎǘǊŀŀǘ ƻǇ ½ŜƛƧŜǊǾŜƭŘΣ 
ǾƭŀƪōƛƧ ŘǳǎΦ  
 
!ƭ ǎƴŜƭ ǿŜǊŘ ƛƪ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘŀƳŜǎ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ƳŜŜ 
ǘŜ ŘƻŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘ όŘƛƴǎŘŀƎǎύ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǾƻƴŘ ƛƪ 
ƴƻƎ ŜŜƴ ǘŜ ƎǊƻǘŜ ǎǘŀǇΣ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŜƴƎΦ bŀ ŜƴƛƎ 
ŀŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ƘŜō ƛƪ ǘƻŎƘ ŘŜ ǎǘƻǳǘŜ ǎŎƘƻŜƴŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ 
Ŝƴ ǎƛƴŘǎŘƛŜƴ ǎƭŀ ƛƪ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƻǾŜǊΦ bƛŜǘ ƭŀƴƎ ŘŀŀǊƴŀ ōŜƴ 
ƛƪ ƭƛŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƳŜǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ōŜƴ 

ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭǿŜŜǊ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊΦ 
IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŘŀƳŜǎ Řŀǘ ŘŜ ŘŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘ ōŜȊƻŜƪǘ  ƛǎ ƴŀ 
ƧŀǊŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ǾƻŜƭǘ ȊƛŎƘ ōƛƧ ƻƴǎ 
ǘƘǳƛǎΥ ŘŀƳŜǎ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŀƳŜǎ ŘƛŜ 
ƴŜǘ Ƙǳƴ D±. ƘŜōōŜƴ ōŜƘŀŀƭŘΦ wŜƎŜƭƳŀǘƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ 
ƭŜǳƪŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƧŜǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 
 
IƻŜ ōŜƴ ƧƛƧ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǘƛƧŘ ŘƻƻǊƎŜƪƻƳŜƴΚ  
aƛƧƴ Ƴŀƴ Ŝƴ ƛƪ ŦƛŜǘǎŜƴ ƎǊŀŀƎ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ 
ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƳƻƻƛŜ Ŝƴ ƻƻƪ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǇƭŜƪƧŜǎ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜ 
ƻƴǘŘŜƪǘΦ aŀŀǊ ǿŀǘ ŦƛƧƴ ƛǎ ƘŜǘ Řŀǘ ǿŜ ǿŜŜǊ ƳƻƎŜƴ ƎƻƭŦŜƴΗ 
Lƪ ƘŜō ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ŘƛŜƴǎǘ ŀƭǎ ǎǘŀǊǘŜǊ Ŝƴ ƪǊƛƧƎ Řŀƴ ȊǳƭƪŜ 
ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ǊŜŀŎǘƛŜǎ Ǿŀƴ ƭƻŘƎŜ ƎŀǎǘŜƴ Ŝƴ ƭŜŘŜƴΦ hƻƪ ŘŜ 
ƪƻŦŦƛŜƳŀŎƘƛƴŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǎǘŀǊǘǇǳƴǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎΦ  
 
Lƪ ǿƛƭ ƘƛŜǊ ƘŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴ Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ŜƴƻǊƳ 
ǿŀŀǊŘŜŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜŘŀŀƴ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
Ŝƴ ŘŜ 5Dϧ// ƻƳ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘŜΦ hƻƪ ŘŜ 
ŀǎǇŜǊƎŜƳŀŀƭǘƛƧŘ ǾƻƴŘ ƛƪ ƎŜǿŜƭŘƛƎΗ 
 
Lƪ ƎŜƭƻƻŦ Řŀǘ ǿŜ ƘƛŜǊ ƳƻƎŜƴ ǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊŜŜǊ 
ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΗ 



ф 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ Gerrit van de Werken 

.ŜǎǘŜ  DŜǊŀǊŘΣ 
 
9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛǎ ŜǊ ƳŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ƭŜǳƪǎ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
ƎƻƭŦŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴǎŜΦ 9ŜǊǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ ȊƻƴŘǾƭƻŜŘΦ 
¢ƻŜƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ōŜƎƻƴ ǘŜ ȊŀƪƪŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ 
ƻǾŜǊǎǇƻŜƭŘ όǿƻƻǊŘǎǇŜƭƛƴƎΗύ ŘƻƻǊ ŜŜƴ  ǾŀƭǎƛƎ ƳƛŎǊƻ-
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ƳŜŘŜ ŘŀƴƪȊƛƧ ƘƻǎǎŜƴŘ ŀǇǊŝǎ-ǎƪƛǾƻƭƪ Ŝƴ 
ƭŀƭƭŜƴŘŜ .Ǌŀōƻϥǎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ŘƻƳƳŜ ŦŜŜǎǘŜƴΦ  
 
IŜǘ ƛǎ ƴŀ ŀƭ ŘƛŜ ǿŜƪŜƴ Ȋƻ 
ōŜǊƻŜǊŘ ƳŜǘ ƳŜ ƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ƛƪ 
ƎŜŜƴ ǇƻƭƛǝŎǳǎ ƳŜŜǊ ƪŀƴ ȊƛŜƴ 
Ŝƴ ŀƭ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜŜƴ ǾƛǊƻƭƻƻƎΦ 
YƻǊǘƻƳΥ ƛƪ ōŜƴ ŀŀƴ ǾŀƪŀƴǝŜ 
ǘƻŜΦ 9ƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ Řǳǎ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƛǎΣ 
ƘŜō ƛƪ Řǳǎ ƴǳƭ ƪƻƳƳŀ ƴƛƪǎ ǘŜ 
ƳŜƭŘŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƘŜō ƛƪ ƳƛƧƴ 
ƪǊǳƛǘ ŀƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƻǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴƧƻǳǊƴŀŀƭΦ ¢ƻŦ ƘŝΣ ŘƛŜ 
ƧŜǳƎŘŦƻǘƻϥǎ Ǿŀƴ ƻƴǎȊŜƭŦΦ Lƪ ƘŀŘ 
ŘƛǘƳŀŀƭ ƘŜǘ ƛŘŜŜ ƻƳ ƳŜ ŜǊ 
ǾŀƴŀŦ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƛƴȊŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ǘŜƪǎǘΥ hƳŜ DŜǊǊƛǘ ƛǎ ƳŜǘ 
ǾŀƪŀƴǝŜΦ ½ƻΦ !Ƨǳ ǇŀǊŀǇƭǳΦ 
 
9ŎƘǘŜǊΦ hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ƛƪ 
Řƛǘ ǎŎƘǊƛƧŦΣ ƛǎ ŘŜ ōŀŀƴ ƴŜǘ ǿŜŜǊ 
ŜŜƴ ŘŀƎ ƻǇŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ǘŜǊǿƛƧƭ 
ŘŜ ŜƭƭŜƴŘŜ ƴƻƎ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƎŀƴƎ ƛǎΦ 
!ƭǎ ȊŜ ƴƻǳ ƳŀŀǊ Ȋƻ ǾŜǊǎǘŀƴŘƛƎ 
ȊƛƧƴ ƻƳ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊǎ ƎƻƭŧŀƭƭŜƴ 
ŀŦ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ ²ŀƴǘ ŀƴŘŜǊǎ ȊƛƧƴ 
ŘŜ ǊŀǇŜƴ Ǉŀǎ ŜŎƘǘ ƎŀŀǊΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ 
ƎŜǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻƎǊƻŜǇΣ ƭŜǾŜƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ тл Ŝƴ 
ŘŜ ŘƻƻŘΦ 
 
±ƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ŘŀƎŜƴ ǎǘŀ ƛƪ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƻǇ ŘŜ Ǌƻƭ ŀƭǎ 
ϦŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊϦΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ Ŝƴ ƴŀŀǊ ƛƪ ƘƻƻǇ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ 
ŦǳƴŎǝŜΦ ²ŀƴǘ ŜǊ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘǎ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ǿŀǊƳŜ Ȋƻƴ 
ƭŜǳƴŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭƪŀǊΣ ƎŜǇŀǊƪŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ōǳƭǘ 
ǘǳǎǎŜƴ wƻƻŘ н Ŝƴ ²ƛǘ оΦ hŦ ƻǇ ŘƛŜ ǘǳǎǎŜƴ DŜŜƭ с Ŝƴ wƻƻŘ 
тΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ǳƛǘȊƛŎƘǘΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΦ  

 
Lƪ ǎŎƘƛƧƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƪŀŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǝŜ ƘŜǘ 
ōƛƴƴŜƴǎǘǊƻƳŜƴŘŜ Ǿƻƭƪ ǿŜƎǿƛƧǎ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
ƘŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ŀǳǘƻ ǎǘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ǘŜŜΦ 5ŀŀǊǘƻŜ ƘŜō ƛƪ ȊƻƧǳƛǎǘ ƘŜǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƴŀǳǿƎŜȊŜǘ 
ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘΦ Lƪ ǾƛƴŘ Řŀǘ ƴƻŘƛƎΣ ǿŀƴǘ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘƻƻǊ 
ŘŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ŀƭǝƧŘ ōŜǘŜǊ ǿŜǘŜƴ Ȋŀƭ ƛƪ ƳƛƧ ŘŜ Ǉƛǎ ŜŎƘǘ 
ƴƛŜǘ ƭŀǳǿ ƭŀǘŜƴ ƳŀƪŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ Ŝƛǎǘ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ōŀŀǎ 
ǘŜǊŜŎƘǘ ǘŀƪǘ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ǿŀƴǘ ƳŜƴ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜŜƴ 
ōŜŜǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ǿŀǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ǘƘǳƛǎȊƛǧŜƴΦ ²ŀƴǘ ƧŜ ōŜƴǘ 

ǘƻŎƘ ƻǇ ƘŜǘ ǊŀƴŘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ 
ǿŀƴƘƻƻǇ ŀƭǎ ƧŜ ƭŀƴŘōƻǳǿǇƭŀǎǝŎ ƛƴ 
ƧŜ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴ Ǝŀŀǘ ƻǇƘŀƴƎŜƴ ƻƳ 
ƎƻƭŧŀƭƭŜƴ ǘŜƎŜƴŀŀƴ ǘŜ ǊƻǎǎŜƴΦ hŦ 
ŜŜƴ ǇƭŀŀǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪƴƛǇǘŜ ǘǊƻƴƛŜ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜŘŀŎǘŜǳǊ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ Ǝŀŀǘ 
ȊƛǧŜƴ ŦǊǀōŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƻƻƪ 
ƴƻƎ ƛƴ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ Lƪ ƘŜǊƪŜƴŘŜ ŘƛŜ 
ƘŀǳǘŜ-ŎƻǳǘǳǊŜ ȊƻƴƴŜƪƭŜǇ ǘǊƻǳǿŜƴǎ 
ȊŜƭŦ ƳŜǘŜŜƴΦ Lƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ Řŀǘ 
ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊǎŎƘŀǇ ƳƛƧ ǿŜƭ Ǝŀŀǘ 
ƭǳƪƪŜƴΦ ²ŀƴǘ ōŜǎǘŜ DŜǊŀǊŘΣ ǿŀǘ 
ǾƻƻǊ Ƨƻǳ ƎŜƭŘǘΣ ƎŜƭŘǘ ƭŀƴƎȊŀƳŜǊƘŀƴŘ 
ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƳƛƧΥ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘ ƪƻƳǘ 
ƳŜǘ ŘŜ ƧŀǊŜƴΦ 9ƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴΥ ŀƭǎ 
ƳŜƴ ƧƻƴƎ ƛǎΣ ƳƻŜǘ ƳŜƴ ŘŜ ǿƛƧǎƘŜƛŘ 
ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴΦ !ƭǎ ƳŜƴ ƻǳŘ ƛǎΣ ƳƻŜǘ 
ƳŜƴ ƘŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ōǊŜƴƎŜƴΦ ϝύ  
9ƴ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ ŀƭǎ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ƻƴŘŜǊ 
ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻǇǇŀǎǎŜƴ Řŀǘ 
ŘŜ ƻǳŘŜǊŘƻƳ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ƳŞŞǊ ǊƛƳǇŜƭǎ 
ƛƴ ŘŜ ƎŜŜǎǘ ōǊŜƴƎǘ Řŀƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ƎŜƭŀŀǘΦ ϝϝύ 9ƴΥ ¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ 
ƎŜǩƴƎ ƻƭŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŘƻŜǎƴϥǘΦ ϝϝϝύ 
 
½ƻΦ 5ƛŜ ǎǘŀŀƴΦ IƛŜǊƳŜŜ 
ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿŜ ƻƴǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƛƴ 
ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ƧƻƴƎŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜƎŀϥǎ ŘƛŜ ŘŜǊƘŀƭǾŜ ƴƻƎ Ǿƻƭ ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ 
ǿƛŜƴǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ȊŜ  ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ōƻŜƭ ƪƻǇȊƻǊƎŜƴ 
ƻǇƭŜǾŜǊǘΦ {ǇƻǊǘ ƛǎ Řŀƴ ǿŜƭ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ǎǘǊƛƧŘŜƴŘ 
ǾŜǊƘƻǳŘŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊŜƭŦƎŜƪƻȊŜƴ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ 
ƳŜǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƘŜǘ ƻǾŜǊǿƛƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊŜƪŜǊ 
ƻƻƪ ƘŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ Řŀǘ ŜǊƛƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƪŀƴ ȊƛƧƴΦ ϝϝϝϝύ 
 
²ƛƧΣ ƧƛƧ Ŝƴ ƛƪ ŘǳǎΣ ōŜǇŜǊƪŜƴ ƻƴǎ ǾƻƻǊŀƭ ǘƻǘ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŜƭ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝŜΣ Ȋƻ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƳŜ ǾƻƻǊΦ Lƪ ƘŜō ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 



мл 

 

 
ŘƛŜǇ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƘŜƭŜōƻŜƭ ƭŜŜŘ Ŝƴ ŜǊƎŜǊƴƛǎ ŀƭƭŜǎ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ 
aŀŀǊ ǿƛŜ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ǎǇŜŜƭǘΣ  ƘŜŜƊ ōƛƧƴŀ 
ŀƭǝƧŘ ƳƛƧƴ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜΦ bƛŜǘǎ Ȋƻ 
ōŜƪƻƻǊƭƛƧƪ ŀƭǎ ŘŜ ƻǇǊŜŎƘǘŜ ŀƳŀǘŜǳǊΦ 
IŜǘ ƛǎ ǿŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀǊƳƻŜŘƛƎŜ ƪŀƴǘΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ǎŎƘǊƛƧŦ ŘƛǘƳŀŀƭ 
ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ƛƴ ǘǿŜŜ ŜǘŀǇǇŜǎΦ ²ƻǊŘǘ ǾŜǊǾƻƭƎŘΣ Ŝƴ ǿŜƭ ƴŀ 
ƳƛƧƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƭǎ ϦŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊϦΦ Lƪ ōŜƴ ōŜƴƛŜǳǿŘΦ Lƪ 
ōŜƴ ƻǇǝƳŀŀƭ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΦ WŜ ƘƻƻǊǘ Ǿŀƴ ƳŜΦ 
 
!ŎƘǘŜƴǾŜŜǊǝƎ ǳǳǊ ƭŀǘŜǊΦ 5ŀŀǊ ōŜƴ ƛƪ ǿŜŜǊΦ IŜǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ 
ǾŀƴŘŀŀƎ ǎƻǿƛŜǎƻ ǾǊƻŜƎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ 
ŀŀƴƭŜƎ ōƛǧŜǊ ƪƻǳŘΣ ŜŜƴ ƎǊŀŀŘ ƻŦ ǾƛŜǊΣ Ŝƴ ƛƪ ƳƻŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŀŀǎ ŜŜƴ ƻǊŀƴƧŜ ƘŜǎƧŜ ŀŀƴΦ 9Ǌ ōƭŜƪŜƴ ōƛƪƪŜƭǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ƎƻƭŦŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜ ǾǊƻŜƎǘŜ Ŝƴ ŘŜ ƪƻǳ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƻƭ ǘǊƻǘǎŜŜǊŘŜƴ 
Ŝƴ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƭŜŜŘ ƴƛŜǘǎ ŀŀƴǘǊƻƪƪŜƴΦ aŀŀǊ ƎƻŜŘΣ ϦŀƭƭŜǎ 
ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ǾŀƴϦ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƳŀŀǊ ȊŜƎƎŜƴΦ ²Ŝƭŀŀƴ ōŜǎǘŜ 
ŎƻƭƭŜƎŀΣ ƛƪ ƪŀƴ ŜǊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƪƻǊǘ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƘŜŜƊ 
ƻƴǎ ǾŀƴǿŜƎŜ Řŀǘ ǾƛǊǳǎǎǇǳƭ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ 
ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜƭŜƎŘ ǿŀŀǊŀŀƴ ǿŜ ƻƴǎ ƴǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ŜŜƴ 
ǇƻƻǎƧŜ ƳƻŜǘŜƴ Ǝŀŀƴ ƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊŜƎŘΥ 
ŘŜ ƻǾŜǊƎǊƻǘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ ǇǊƻōŜŜǊǘ ŘŀŀǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƭƛƧ 
ƎŜƳƻŜŘ ŀŀƴ ƳŜŜ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ Ƴƻǧƻ ϦaŜƛ ƛƴ ōƭƛŜǊ 
ƘŜǊǘŜ ƪƛƴ ƳŜƴ ƛǘ ƭƛōōŜƴ ƻŀƴϦΦ ϝϝϝϝϝύ aŀŀǊ ƧŜ ƪǳƴǘ ȊŜƭŦ ǿŜƭ 
ōŜŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŦǊŀŀƛŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ 
ƻǇŘǳƛƪŜƴ ŘƛŜ ŘŜ Ȋŀŀƪ ŎǊŜŀǝŜŦ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƘŀƴŘ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ 
ȊŜǧŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƴƛŜǘ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜȊŜƴΦ  
 

DŜƭǳƪƪƛƎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ Ƴƻƻƛ ǿŜŜǊΦ Lƪ ƘŀŘ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ ƳŜǘ 
ƻǊŀƴƧŜ ǘŀǇŜ ŀŦƎŜȊŜǧŜ ǎǘŜƪ ƛƴ ŘŜ Ȋƻƴ Ŝƴ ǳƛǘ ŘŜ ǿƛƴŘ Ŝƴ ƘŜō 
ŜŜƴ ƘŜƭŜōƻŜƭ ŀŀǊŘƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ Lƪ ƎŜƭƻƻŦ 
ǿŀŀǊŀŎƘǝƎ Řŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƳŜƴŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧΣ ƳŜǘ 
Ƨƻǳ Ŝƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŀǊǎƘŀƭŘƻƳ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΦ ½ŜƭŦǎ ƘŜǘ 
ǊŜŘŀŎǝŜƭƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛŜǾŜ ȊƻƴƴŜƪƭŜǇ ƭƛŜǘ ȊƛŎƘ ȊƻǿŀŀǊ 
ŜǾŜƴ ȊƛŜƴΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ƳƛƧƴ ŘŀƎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǎǘǳƪ 
ƪƻƴΦ 9ƴ ŘŜ ƘŜƭŜ ǝƧŘ ƎǊŀǝǎ ƘŀƴŘȊŜŜǇ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƛƧǇŜƴΦ 9ƴ 
ŜŜƴ ǘǊƻƳƳŜƭǘƧŜ ƳŜǘ ȊŜƭŦ ƳŜŜƎŜōǊŀŎƘǘŜ ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴΦ 
IŜŜǊƭƛƧƪΦ aŀŀǊ ƛƪ Ȋŀƭ ōƭƛƧ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾŀŎŎƛƴ ǘŜƎŜƴ ŎƻǾƛŘ-
мф ƛǎΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ Řŀǘ ƛƪ Řŀƴ Ǝŀ ŘƻŜƴ ƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭōǳƎƎȅ 
ƘŀƭŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŀǇǇŜƴǘƧŜ ǘǊŜƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōǳƭǘ ǘǳǎǎŜƴ 
ǊƻƻŘ н Ŝƴ ǿƛǘ оΣ ŘƛŜ ƎŜǊƛŜƅƛƧƪŜ Ŝƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŜƪ ƛƴ 
ƘŜǘ ǿŀǊƳŜ ȊƻƴƭƛŎƘǘΦ  
 
.ŜǎǘŜ DŜǊŀǊŘΣ ƻǳŘŜ ǎǘǊƛƧŘƳŀƪƪŜǊΣ ōƭƛƧŦ ƎŜȊƻƴŘΦ WŜ ƳƻŜǘ 
ǎƴŜƭ ŜŜƴǎ ф ōŜƧŀŀǊŘŜƴƘƻƭŜǘƧŜǎ ƭƻǇŜƴΦ !ƭǎ ƘŜǘ ŜǾŜƴ ƪŀƴ ƳŜǘ 
 
hƳŜ DŜǊǊƛǘ 

ϝύ ǾǊƛƧ ƴŀŀǊ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ wƻǳǎǎŜŀǳΣ муŜ ŜŜǳǿǎ CǊŀƴǎ ŬƭƻǎƻƻŦ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊΦ 
ϝϝύ ǾǊƛƧ ƴŀŀǊ aƛŎƘŜƭ ŘŜ aƻƴǘŀƛƎƴŜΣ мсŜ ŜŜǳǿǎ CǊŀƴǎ ŬƭƻǎƻƻŦΣ ǇƻƭƛǝŎǳǎ Ŝƴ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜǊΦ 
ϝϝϝύ ǾǊƛƧ ƴŀŀǊ hǎŎŀǊ ²ƛƭŘŜΣ мфŜ ŜŜǳǿǎ Ǿŀƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ LŜǊǎ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊ Ŝƴ 
ŜǎǘƘŜŜǘΦ 
ϝϝϝϝύ ǾǊƛƧ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛƧ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘŜ Ȋƛƴ ƛƴ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜƎŜŘƛŎǘŀŀǘ ƻǾŜǊ ŘƻŜƭ 
Ŝƴ  Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎΦ Lƪ ƎŜŜŦ ǘƻŜΥ ǎǘƻƪƻǳŘ Ŝƴ 
ǿŜƭƭƛŎƘǘ ŀŎƘǘŜǊƘŀŀƭŘΦ 
ϝϝϝϝϝύ ƎŜȊƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǿŀƴŘōƻǊŘ Řŀǘ ŀŀƴ ƳƛƧƴ CǊƛŜǎŜ ƭƛŜŦ ƛǎ ƴŀƎŜƭŀǘŜƴ ŘƻƻǊ 
ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎΦ 

 



мм 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ .Φ bŜŘƛƪǘǳǎ 

 ΨWŜ ƪǳƴǘ ƘŜǘ ǿŜƭ ƳŀŀǊ ƧŜ ǾŜǊǝƪǘ ƘŜǘ ƎŜǿƻƻƴΦΩ  
 
!ŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ǿŀǎ ƳƛƧƴ ŜŜƎŀΦ ²ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŜƴƛƎƘŜƛŘ 
ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǘǊƛǾƛŀƭŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΦ IŜǘ ƪƻƳǘ 
ŀƭǝƧŘ ǿŜŜǊ ƎƻŜŘΣ ƳŀŀǊ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ŜǾŜƴ ǝƧŘ ƴƻŘƛƎΦ 5Ŝ 
ƪƭƻƪ ƎŜƭƛƧƪȊŜǧŜƴΣ ƴƻŜƳŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ŘŀƴΦ 5ƛǘ ƪŜŜǊ ƎƛƴƎ ƘŜǘ 
ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎŎƘǊŀǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻǊǘŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǾƻƴŘŜǘŜƴΦ 
IŜǘ ƳƻŜǎǘ Ǿŀƴ ōŜƴŜŘŜƴ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴΣ ƻŦ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘΦ 5ŀǘ 
ǿŜŜǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ aŜǘ ŜŜƴΥ Ψ5ŀƴ ŘƻŜ ƧŜ ƘŜǘ ȊŜƭŦ ƳŀŀǊΣΩ Ŝƴ 
ΨLƪ ōŜƴ ŜǊ ŜǾŜƴ ƴƛŜǘΣΩ ƭƻƻŘǎǘŜ ƛƪ ƳƛƧ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎŜ ƘŀǾŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ƛƴΦ .ƛƴƴŜƴ ǎǇŜǳǊŘŜ ƛƪ ǊƻƴŘ Ŝƴ ƎŀŦ ƎŜƘƻƻǊ ŀŀƴ 
ŜŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴŘŜ ǿŜƴƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦŀǘǎƻŜƴƭƛƧƪ ƎŜƪƭŜŘŜ ƘŜŜǊΦ 
bŀŀǎǘ ƘŜƳ ƻǇ ŜŜƴ ƪǊǳƪ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǊ ƎŀŦ ƘƛƧ ŀŀƴ ǇǊƛƧǎ ǘŜ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ƻǇ ƳƛƧƴ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ŘƻƻǊ ƳƛƧ ŜŜƴ ƪƻǇ ƪƻŶŜ ŀŀƴ ǘŜ 
ōƛŜŘŜƴΦ ¢ŜǊƭƻƻǇǎ ƴŀƳ ƛƪ ƘŜƳ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŀŀƴŘŀŎƘǝƎ ƻǇΦ 
aƛƧƴ ƛƴŘǊǳƪ ǿŀǎ ŎŀǎǳŀƭΦ Lƴ ƪƭŜŘƛƴƎ ȊƻǿŜƭ ŀƭǎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ 
ǿŀŀǊōƛƧ ŀƭƭŜŜƴ ȊƛƧƴ ōƻǊǎǘŜƭƛƎŜ ǿŜƴƪōǊŀǳǿŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻƎ 
ǎǇǊƻƴƎŜƴΦ 
 
5Ŝ Ƴŀƴ ƘŀŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛŜǘǎ ƻǇ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ŘǳǳǊŘŜ Řŀƴ 
ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀǇ ǳƛǘ ŘŜ Ƴƻǳǿ ƪǿŀƳΦ 
ΨaŜƴŜŜǊΩ ōŜƎƻƴ ƘƛƧΥ ΨaƛƧƴ ΨǊŜƭŀǝƻƴΩ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ƪƭƛǇǇŜƴ 
ƎŜƭƻǇŜƴΦ hƴǎ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƳŜƴŜŜǊΣ ǿŀǎ ƻƻƛǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ōƻƻǘΦ 
bƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ŜŜƴ ōƻƻǘΣ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ȊƻΩƴ ƪǊƛƴƎƭƻƻǇ ƧŀŎƘǘƧŜ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƘŀōōȅ ƪŀƧǳƛǘƧŜΦ bŜŜ ƳŜƴŜŜǊΣ ƻƴȊŜ 
ƘǳǿŜƭƛƧƪǎōƻƻǘ Ψǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪŜΩ ǿŀǎ ŜŜƴ ƧŀŎƘǘ ƳŜǘ ǾƛŜǊ 
ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ŘΩǊƻǇ Ŝƴ ŘΩǊŀƴ ƻƳ ŀƭƭŜ ǿŀǘŜǊŜƴ ǘŜ 
ōŜǾŀǊŜƴΦ aŜǘ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊǎΣ ƭƛǾƛƴƎǎΣ ȊƻƴƴŜŘŜƪƪŜƴΣ ƘǳǧŜƴΣ 
ōƻŜƎōŜŜƭŘ Ŝƴ Ȋƻ ǿŀǘ ƳŜŜǊΦ Ψ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ aƻƴǘȅΩΦ aŜǘ ǊŀŘŀǊΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ǇƭƻǧŜǊǎ Ŝƴ Řŀǘ ǎƻƻǊǘ ŘƛƴƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǊǳƛƳŜ 
ǎƻǇ ŀŦ ǘŜ ǎŎŀƴƴŜƴ ƻǇ ƎŜǾŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƭŜƪǎǘƻǘŜƴΣ ƪŀǇǎŜƛȊŜƴ Ŝƴ 
Ǉƭƻǘǎ ƻǇŘƻŜƳŜƴŘŜ ƛƧǎōŜǊƎŜƴΦ ²ŀǘ ƪƻƴ ƳƛƧ ƴƻƎ 
ƻǾŜǊƪƻƳŜƴ ƳŜƴŜŜǊΦ Lƪ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǳ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƳŜƴŜŜǊΦ Lƪ ƘŜō 
ŀƭ ŘƛŜ ǝƧŘ ƎŜŜƴ ƻƻƎ ƎŜƘŀŘ ǿŀǘ ŜǊ ΨǊƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ŦŜŜǘΩ 
ƎŜōŜǳǊŘŜΦ ²ŀƴǘ ŘŀŀǊ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƘŜǘΥ ǾŜǊǘŜǊŜƴŘŜ ǊƻŜǎǘΣ 
ǿŀǘŜǊŘƻƻǊƭŀǘŜƴŘŜ ƭŀǎǎŜƴΣ ƭƻǎȊƛǧŜƴŘŜ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴ ŝƴ ǿƻǊǎŜ 
Ψǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪŜΩΣ ǘƻǘ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ƻƴȊŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎōƻƻǘ 

ǎŜǊƛŜǳǎ ǿŀǘŜǊ ōŜƎƻƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ²ŜƎ ƘǳǿŜƭƛƧƪΦ .Ŝƴ ŜǊ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ǳƛǘƎŜǎǘŀǇǘ ƳŜƴŜŜǊΦ 
 
Ω½ŜƎ ƳŀŀǊ .ŞΩΣ ȊŜƛ ƛƪ ƻƳ ƳƛƧƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ ƘŜƳ 
ƭŀƴƎǎȊƛƧ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ IŜǘƎŜŜƴ ƘƛƧ ƴŜƎŜŜǊŘŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ 
όŘŜŜŘ ƛƪ ƻƴǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎ ƳŜŜύ ōŜƎƻƴƴŜƴ ȊƛƧƴ 9ƴƎŜƭǎŜ Ǝƭƻǎǎȅ-
ƪŀƴǧŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƻǇ ƳƛƧƴ ȊŜƴǳǿŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 
ΨaŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ƳŜƴŜŜǊΦ ²ŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƳƛƧ 
ƻƴƭŀƴƎǎ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀΩ ƎƛƴƎ ƘƛƧ ǾŜǊŘŜǊΦ ΨLƪ Ȋƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ 
Ŝƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŀƳŜǎ ȊƛƧƴΣ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ƻƻƎ ƻƴǧǊƻƪƪŜƴΣ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƎŀŀƴŘŜΦΩ ΨLǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ƧƻǳΩΣ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ 
ŘŜ ŜƴŜ ŘŀƳŜΦ ½ŜƎǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊΣ Ψbƻǳ ƛƪ ǿŜŜǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘΣ Ωǘ ƛǎ 
ƴƻǳ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ƳƛƧƴ ǘȅǇŜΦΩ 
 
5ŀŀǊ ȊŀǘŜƴ ǘǿŜŜ ŘŀƳŜǎ ŀŀƴ ǊŜƭŀǝŜōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ǘŜ ŘƻŜƴ 
ƳŜƴŜŜǊΦ hǇ ƅǳƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǘƻƻƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ƭŜŜƪ ƻŦ ŘŜ ŜƴŜ 
ŘŀƳŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǾƻƭƭŜ ƎŜǿƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ŀƴŘŜǊ Ȋŀǘ ǿŀŀǊ 
ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƳŀŀǊ ƎŜǎǘŀŀƎ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ǳƛǘƭƛŜǇΦ ΨIƛƧ ȊƛŜǘ ŜǊ ǘƻŎƘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀōŜƭ ǳƛǘΩ ȊŜƛ ŘŜ ŜƴŜ ŘŀƳŜ ǿŜŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ǘƻƻƴ ŘƛŜ 
ǿŜƛƴƛƎ ǊǳƛƳǘŜ ƭƛŜǘ ǾƻƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ƎŜȊƛŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴΦ  
ΨLƪ Ƙƻǳ ƴƛŜǘ Ȋƻ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŎƻƳŦƻǊǘǎŀƴŘŀƭŜƴΦ IƛƧ Ȋŀƭ ǘƻŎƘ ƎŜŜƴ 
ŘƻƻǊƎŜȊŀƪǘŜ ǾƻŜǘŜƴ ƘŜōōŜƴΦΩ ȊŜƎǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ŀǎǇƛǊŀƴǘ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜƳ ŀƭǎƻŦ ȊŜ ŜŜƴ ƳŀŀƭǝƧŘ ǿŜƭŘƻƻǊǾƻŜŘŜ 
ƳŜǎǘƪŜǾŜǊǎ ǾƻƻǊƎŜȊŜǘ ƘŀŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ 
 
9ƴ Ȋƻ ƎƛƴƎ ŘŜ ΩǎƳŀƭƭ ǘŀƭƪΩ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƻǾŜǊ ǿŜƭǎǘŀƴŘΣ 
ŀǳǘƻΣ ƎƻƭŪŀƴŘƛŎŀǇ ŜΦŘΦ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƛƴ ƪǿŜǎǝŜΦ 
IŜǘ ǾƛŜƭ ƳŜ ŘŀŀǊōƛƧ ƻǇ Řŀǘ ƘƻŜ ƴŀŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ŘŜ ŀŘǾƛŜȊŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǎ ǘŜ ǿŀƴƘƻǇƛƎŜǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊ 
ŘŜ ǾƻƻǊǘŘŜƴŘŜǊŜƴŘŜ ƪǳŘŘŜ ŘǊƛŜ-ǾƻƻǊ-ŘŜ-ǇǊƛƧǎ-Ǿŀƴ-ŞŞƴ-
ƭŜƎƎƛƴƎǎ-ƪƻƻǇƧŜǎƧŀƎŜǊǎ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 
5ŀŀǊ ƘŀŀƪǘŜ ƛƪ ŀŦ ƳŜƴŜŜǊ Ŝƴ ƘŀŘ ƳƛƧ ŀƭ ŜŜƴ ǇƻƻǎƧŜ ƻǇ 
ŀƴŘŜǊŜ ŘƛƴƎŜƴ ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ǘƻŜƴ ƛƪ ƛƴŜŜƴǎ 
ΨǿŜƴƪōǊŀǳǿŜƴΩ ƘƻƻǊŘŜΦ ¢ƻŜƴ ǿƛǎǘ ƛƪ ƎŜƴƻŜƎ 
ƳŜƴŜŜǊΦΩ ōŜǎƭƻƻǘ ƘƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊǳŎƘǘ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛŎƘǘ ǇŀŀǊǎ 
ƪƭŜǳǊŘŜΦ bƛŜǘ ǾŜŜƭ ƭŀǘŜǊ ƴŀƳ ƛƪ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ŝƴ ǘƻƻƎ 
ōƭƛƧƳƻŜŘƛƎ ƘǳƛǎǿŀŀǊǘǎΦ 



мн 

 

DŜǊŘŀ YƻǎǘŜǊ 

YŀǊƛƴ Ǿŀƴ  9ǎŎƘ 


