
  

 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 
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YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнм  

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ƳŜƛ ƛƴ ŘŜ 
ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ ŀΦƛΦ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

/ƻǾŜǊŦƻǘƻ 
!ǊƧŀƴ ǘŜƴ .ǊƛƴƪŜ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ōƛƴƴŜƴǇŀƎƛƴŀΩǎ 

 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

5ǊǳƪǿŜǊƪ 
½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 

¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

 

9Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜƴǘŜΣ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƎŜƭǳƛŘΦ 9ƴ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘΣ ŜŜƴ ƻǳŘ 

ŎƭƛŎƘŞΦ aŀŀǊ ƻƻƪΥ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΣ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘŜǊǊŀǎΣ 

ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŀƭƭŜƴƘƻƪΦ ²ŀǘ ŘŀŎƘǘ 

ƧŜ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƴƛŜǳǿŜ ƘŀƴŘƛŎŀǊǘǎΚ 9ƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴƛƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ƳŀǊǎƘŀƭ όƘƛƧ ŘǊŀŀƛǘ ŀƭ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƧŀŀǊǘƧŜ ƳŜŜύΣ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōƭƛƪ 

ƻǇ ƧŜ ǾƻŜŘƛƴƎ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ƎƻƭŦΦ 9Ŝƴ ƴƛŜǳǿ Ŝƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘ 

ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŎƘǘ ǾƻƻǊ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭΦ IŜƭŀŀǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ǾƻƻǊƧŀŀǊ 

ȊƻƴŘŜǊ bDC ŎƻƳǇŜǝǝŜΣ ȊƻƴŘŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 

ŘŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜΦ ²Ŝƭ ƘŜŜƊ ŘŜ ¢/ ŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ƎŜȊŜǘΦ IŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ 

ƻǇ м ƳŀŀǊǘ ƛƴƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ ōǊŜƴƎǘ ŜŜƴ ƘƻƻǇ ƴƛŜǳǿŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ 

ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭǎƴƻƎ ŜŜƴ ƘƻƻǇ ŘǊǳƪǘŜ 

ōƛƧ ŘŜ wϧI-ŎƛŜ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜΦ ²ŀƴǘ ƴǳ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ Ǉŀǎ ƻǇǾŀƭƭŜƴΦ 

9Ǌ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇƻƴǎƻǊΥ .ƛŘŦƻƻŘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦǊŀŀƛŜ 

ŀŘǾŜǊǘŜƴǝŜΦ 

 

bǳ ƴƻƎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǊŜŘŀŎǝŜƭƛŘΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŀƭ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ƳŜǘ ȊΩƴ 

ǾƛŜǊŜƴ Ŝƴ ǾƛƧŦ ƛǎ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƴǳƳōŜǊΦ ²ƛŜ ƪƻƳǘ ƻƴǎ 

ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƛŬšǊŜƴΚ aƻŜƛƭƛƧƪ ǿƻƻǊŘΣ ƴƛŜǘ ǘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ 

ŦǳƴŎǝŜ όƎŀŀǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾŀƴȊŜƭŦύΦ WƻƴƎΣ ƻǳŘΣ ƳŀƴΣ ǾǊƻǳǿΣ ƘƻƎŜ 

ƻŦ ƭŀƎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǎǇŜƭŜǊ ƻŦ ŜƴƪŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƻƭ Ŝƴ ŘŜ 

ōŜǿŜƎƛƴƎΣ ƘŜǘ Ƴŀŀƪǘ ƴƛŜǘ ǳƛǘΦ !ƭǎ ƧŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƭŜǳƪ ǾƛƴŘǘΣ ƳŜƭŘ 

ƧŜ Řŀƴ ŀŀƴ ōƛƧ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

 

bŀŀǎǘ ŀƭ Řƛǘ ƴƛŜǳǿǎΣ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜΣ ƳŀŀǊ ŘŀƴƪȊƛƧ ŀƭƭŜ 

ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƪǳƴǎǘȊƛƴƴƛƎŜ .ŜǊǘ .Φ ȊŜŜǊ ŦǊŀŀƛ 

ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ǘŜǊǳƎōƭƛƪ ƻǇ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊǿŀƴŘŜƭƛƴƎΦ 9ƴ ŜŜƴ ƴƛŜǘ 

ƳƛƴŘŜǊ ŦǊŀŀƛŜ ǾƻƻǊƪŀƴǘΣ ŘŀƴƪȊƛƧ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊ !ǊƧŀƴ Ŝƴ ƻƻƪ 

ǿŜŜǊ .ŜǊǘ .Φ /ƘŀǇŜŀǳΗ aƻƻƛ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƻǇ ƻƴȊŜ 

ōŀŀƴ Ȋƻ ǿŜŜǘ ǘŜ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƳŜǘ 

ǘǳƴƴŜƭǾƛǎƛŜ ōƻǾŜƴ Řŀǘ ōŀƭƭŜǘƧŜ ǎǘŀŀǘΦ 5ŀŀǊ ǿŜŜǘ 

ōŀŀƴŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ .ŀǊǘ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƳŜŜ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴΦ YƻǊǘƻƳΣ 

ƎŜƴƻŜƎ ǎǘƻŦ ƻƳ ǘƻǘ ƧŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ±ŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊΗ 



п 

 

9Ǌƛƪ IŀǊƳǎŜƴ 

IŜǘ ƛǎ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ƪǿŀǊǘ ǾƻƻǊ ǾƛƧŦΣ ƛƪ ōŜǊŜƛŘ ƳŜ ǾƻƻǊ ƻǇ ŘŜ 
ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘƛŜ Ȋƻ Ǝŀŀǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ǿƛŀ {ƪȅǇŜΦ 5Ŝ 
ŀƎŜƴŘŀ Ŝƴ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƘŜō ƛƪ Ǿƛŀ ŘŜ Ƴŀƛƭ 
ǾŜǊǎǘǳǳǊŘΦ 5Ŝ ƭƛƴƪ Ǿŀƴ {ƪȅǇŜ ƛǎ ŀƭ ǾŀƴŀŦ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ŀǇǊƛƭ ƛƴ 
ƎŜōǊǳƛƪ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΦ LƴƭƻƎƎŜƴ ƛǎ 
Řǳǎ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΣ ƘƻŜǿŜƭΣ ǎƻƳǎ 
ƘƻƻǊ ƻŦ ȊƛŜ ƛƪ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴΣ Řŀƴ 
ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴƎŜƭƻƎŘ Ŝƴ Řŀƴ 
ƻǇŜŜƴǎ ǿŜƭΦ wŀ Ǌŀ Ǌŀ ƘƻŜ ƪŀƴ ŘƛǘΚ  
CǊƛǘǎ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘƛŜ ƛƴƎŜƭƻƎŘ 
ƛǎΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴƛŜǳǿǘƧŜǎ ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ 
ǳƛǘƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ȊƻǿŜƭ ƻǇ ƎƻƭŦ- ŀƭǎ 
ŎƻǊƻƴŀƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ǿŜ ǇǊŀǘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ 
ƻƻƪ ŜǾŜƴ ōƛƧ ƘƻŜ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ ƳŜǘ ƻƴǎ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ 
ƎŀŀǘΦ 
 
{ǝǇǘ ƻƳ ǾƛƧŦ ǳǳǊ ƻǇŜƴǘ CǊƛǘǎ ŘŜ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ Lƪ ƘŜō ƳƛƧƴ ōƭƻŎƴƻǘŜ ƛƴ 
ŘŜ ŀŀƴǎƭŀƎ ǿŀƴǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ 
ǿƛƭƭŜƴ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ Ǿŀƴ Ƙƻǘ ƴŀŀǊ 
ƘŜǊ ǾƭƛŜƎŜƴΤ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿƛƭ ȊƛƧƴ Ŝƛ ƪǿƛƧǘ 
Ŝƴ Řŀƴ ǿƛƭ ƛƪ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ōƛƧǎǘŜǊ 
ǊŀƪŜƴΦ hǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƘƻǳŘŜƴ 
ǿŜ ƻƴǎ ǇǊƛƳŀ ŀŀƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ IŜƭŀŀǎ ƳŀŀǊ ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪ 
ƻƴǘƪƻƳŜƴ ǿŜ ŜǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴ Řŀǘ ǿŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ 
ŎƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ǿŀǘ ƎŜƳƻǇǇŜǊ ƘƻǊŜƴ Ŝƴ ƘƛŜǊ 
ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ ǿŜƭ ǿŀǘ ƳŜŜ ŘƻŜƴΦ  

5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƘŜōōŜƴ 
ǾŜǊǎǘǳǳǊŘΣ ƳŜŘŜ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ 5Dϧ//Σ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ 
ƭŜŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻǾŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳΣ ŘŜ ŘǊǳƪǘŜ ƻǇ 

ŘŜ ōŀŀƴΣ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΣ ŘŜ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΣ ŜǘŎΦ  
 
DŜƭǳƪƪƛƎ ƘƻǳŘǘ tŀǳƭ YŀƳǎǘǊŀ ƻƴǎ 
ƻƻƪ ƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
ǿŜƭ Ŝƴ ǿŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ  
¢ƻŎƘ Ƴƛǎ ƛƪ ƛŜǘǎΥ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŘŜƴΣ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀΣ 
ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎΣ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜΣ ŘŜ 
ǎƘƻǇΣ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ ƎƻƭŦǇǊƻΩǎΣ 
ƘƻŜǿŜƭ ƛƪ ǿŜƭ ŜƭƪŜ ǿŜŜƪ ŜŜƴ ƭŜǎƧŜ 
ǾƻƭƎΦ 
 
Lƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ǿŜ ǿŜŜǊ Ǝŀǳǿ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƳƻƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ 
Řŀǘ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀ ƻǇŜƴ ƪŀƴ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ 
ƴŀ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ƎƻƭŦ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘǊƛƴƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ƻŦ 
ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΗ 

 
IŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ 
wŜƛƴŀ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ƎƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

±ŀŎŀǘǳǊŜ - ǎŎƘǊƛƧǾŜǊ κ ǎŎƘǊƛƧŦǎǘŜǊ κ ǊŜŘŀŎǝŜƭƛŘ 

¢ǳǎǎŜƴ ŀƭ ŘƛŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ 
ƘŜōōŜƴ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΣ Ȋƛǘ Ǿŀǎǘ ǿŜƭ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƘŜǘ 
ƭŜǳƪ ǾƛƴŘǘ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ŘŜ ƭŜŘŜƴ 
Ǿŀƴ ƭŜǳƪŜΣ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ǘŜ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ ±ƛƴŘ ƧŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƭŜǳƪΣ ƳŀŀǊ ƪŜƴ ƧŜ ƴƻƎ ƴƛŜƳŀƴŘ 
ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŎƭǳōΚ IŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ŜǊƎΣ Řŀǘ ƪƻƳǘ ǾŀƴȊŜƭŦ ǿŜƭΦ 
{ǘŜǊƪŜǊ ƴƻƎΣ Řŀƴ ƛǎ Řƛǘ ǿŜƭ ŘŞ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 

ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŘŜƴΦ !ƭǝƧŘ Ƴƻƻƛ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴǾŀƭǎƘƻŜƪŜƴ 
ŀŀƴƎŜǊŜƛƪǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ  
WŜ ƘƻŜƊ ƴƛŜǘ ǇŜǊ ǎŜ ƴƛŜǳǿ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ Ŏƭǳō ǘŜ ȊƛƧƴΤ ōŜƴ ƧŜ ŀƭ 
ƧŀǊŜƴ ƭƛŘΣ Ŝƴ ǿƛƭ ƧŜ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ǿŜƭ ƳŜŜƘŜƭǇŜƴΣ Řŀƴ ōŜƴ ƧŜ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΗ  
 
aŜƭŘ ƧŜ ŀŀƴ Ǿƛŀ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 



р 

 

IƛƧ ǎǘǊŀŀƭǘ Ǿŀƴ ƻƻǊ ǘƻǘ ƻƻǊ ŀƭǎ ƘƛƧ ƻǇ ŘŜ ΨƻǳŘŜΩ ƎŜƭŜ ǘŜŜΣ 
IƻƭŜ с Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭŜ ƭǳǎΣ ǊƛŎƘǝƴƎ ǾƭŀƎ ƪƛƧƪǘΦ Ψ½ƛŜ ƧŜ ŘŀŀǊ ƘŜŜƭ 
ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǘŜ ŘŜ ǾƭŀƎΚ YƛƧƪ Řƛǘ ƛǎ ƴƻǳ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜ t!w п ōŀŀƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳŘŀǘ ƛƪ 
ŜǊ ŜŜƴ ŜŀƎƭŜ ƘŜō ƎŜǎƭŀƎŜƴΣ Řŀǘ ƘŜō ƛƪ 
ǿŜƭ ƻǇ ǿŜƭ ƳŜŜǊ ƘƻƭŜǎ όwƻƻŘ мΣ wƻƻŘ рΣ 
wƻƻŘ у Ŝƴ ƻǇ DŜŜƭ т ŜŜƴ ƘƻƭŜ-ƛƴ-ƻƴŜύΣ 
ƳŀŀǊ ŘŜȊŜΧ  

YƛƧƪΣ ŘŜȊŜ ōŀŀƴ ƘŜŜƊ ƭŜƴƎǘŜ όоум ƳŜǘŜǊ 
ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƎŜƭŜ ǘŜŜύ Ŝƴ ŘŀŀƎǘ ƧŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ 
ƪŀƴǘŜƴ ǳƛǘΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƧŜ ƧŜ ǎƭŀƎŜƴ 
ƴƛŜǘ ƳƻŜǘ ƛƴƘƻǳŘŜƴΦ aŀŀǊΥ ǎƭŀ ƧŜ ǘŜ 
ƘŀǊŘΣ Řŀƴ Ǝŀŀǘ ƧŜ ǎƭŀƎ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ƴŀŀǊ 
ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŘŜ ōǳƴƪŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ōƻǎ 
ƛƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭΦ {ƭŀ ƧŜ ƛƴƎŜƘƻǳŘŜƴΣ Řŀƴ ǘǊŜƪ 
ƧŜ ΩƳ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ƪƻƳǘ ŘŜ ƘŜƛŘŜ ƻŦ ƘŜǘ 
ƘƻƎŜ ƎǊŀǎ ƛƴ ōŜŜƭŘΦΩ 

WƻƘƴ wŜŘŘŜǊΣ ²I{ рΦу Ŝƴ ǎƛƴŘǎ 
ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмо ƭƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ōŀŀƴΣ 
ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ȊƛƧƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜ ŀƭǎƻŦ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ƎŜƭƛŜŦŘŜ ƛǎΦ Ψhƻƪ 
ŘŜ ƎǊŜŜƴ ƛǎ ƘŜŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜƻƴŘǳƭŜŜǊŘŜ ƎǊŜŜƴ 
- ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘ Ƴŀŀƪǘ WƻƘƴ ŘŜ ƎƻƭǾŜƴŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ ŘƛŜ 

ȊƻΩƴ ƎǊŜŜƴ ƪŜƴƳŜǊƪǘ- ŀƭǎ ƧŜ ŜǊ ƴŜǘ ƴŀŀǎǘ ǎƭŀŀǘΣ ǎǘǊŀƊ-ƛŜ ƧŜ 
ŀŦΣ ƳŀŀǊ ǎƭŀ ƧŜ ȊǳƛǾŜǊΣ Řŀƴ ƪŀƴ -ƛŜ ƧŜ ƻƻƪ ōŜƭƻƴŜƴΦ 5ŜȊŜ 
ƘƻƭŜ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ȊƻǿŜƭ ŜŜƴ ƭŀǎǝƎŜ ƘƻƭŜ ŀƭǎ ŜŜƴ 

ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜΣ Řŀǘ ƭƛƎǘ ŜŎƘǘ ƘŜŜƭ ŘƛŎƘǘ 
ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊΦ ²ŜŜǘ ƧŜ ǘǊƻǳǿŜƴǎ Řŀǘ ŜǊ 
ŀŎƘǘŜǊ ŘŜȊŜ ƎǊŜŜƴ ŜŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 
ȊƻƴŜ ƛǎΚ 5ŀǘ ǿŜŜǘ ōƛƧƴŀ ƴƛŜƳŀƴŘΦ WƛƧ 
ǿŜƭΚ 9ƴ ƘƻŜ Ǿŀŀƪ ƘŜō ƧŜ ŘŜȊŜ ōŀŀƴ 
ŀƭ ƎŜƭƻǇŜƴΚ .ƛƧȊƻƴŘŜǊ ǘƻŎƘ ƘŝΗΩ 

9ƴ ŀƭǎƻŦ ȊƛƧƴ ǎǇŜƭ ŜŎƘǘ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴ 
ǾŀƭǘΣ ǎƭŀŀǘ WƻƘƴ ǇǊŜŎƛŜǎ ƻǇ ŘŜȊŜ ƘƻƭŜ 
ŜŜƴ ƭƻŜǇȊǳƛǾŜǊŜ ōƛǊŘƛŜΗ IƛƧ ǿŜƭΦ 

5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿƛƭ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 5ŀǘ Ǝŀŀǘ ƻƻƪ ƭǳƪƪŜƴΣ 
ȊŜƎǘ ƘƛƧ ǊǳǎǝƎ Ŝƴ ȊŜƭŦǾŜǊȊŜƪŜǊŘΦ 
Ψ¢ǿŜŜ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƘŀŘ ƛƪ ŜŜƴ 
ǎŎƘƻǳŘŜǊōƭŜǎǎǳǊŜΣ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ōŜƴ ƛƪ 
нл ƪƛƭƻ ŀŦƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ 
Řŀǘ ƛƪ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǿƛƴƎ Ŝƴ 

ǎƭŀƎ ƳƻŜǎǘ ƭŜǊŜƴΣ Řƛǘ ƧŀŀǊ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ŜǊ ƎƻŜŘ ǳƛǘΦ ±ŀƴ ƳƛƧƴ 
ǾǊƻǳǿ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ŜŜƴ ǇǳǧŜǊŬǩƴƎ ōƛƧ wƻō aƻǳǿŜƴ ŎŀŘŜŀǳΦ 
нлнм ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƧŀŀǊΗΩ 

5Ŝ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜ Ǿŀƴ Χ WƻƘƴ wŜŘŘŜǊ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

±ƻƻǊ ǿƛŜ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ƴƛŜǘ 
ōŜǇŀŀƭŘ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ǘŜ 
ƪƻƳŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΣ ŘŜ 
ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƘŜǘ ōŀƭƭŜƴƘƻƪ ƻƴƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ȊƛƧƴ 
ƎŜōƭŜǾŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƘƛŜǊ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ-ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ŘŀŀǊǾŀƴΦ 

²ŀǘǎƪŜōǳǊǘΚ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 



с 

 

!ǾƻƴǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 

±ŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ 

 

5ŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ƎŀŀƴŘŜ ƛǎ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƛǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƎŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿǎ ƳŜŜǊΦ aŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ŜŜƴ 

ǾŜǊƎǊƻƻǘ ǘŜǊǊŀǎ ƎƛƴƎŜƴ ŀƭ ǘǿŜŜ ƭŀƴƎ ƎŜƪƻŜǎǘŜǊŘŜ ǿŜƴǎŜƴ 

ƛƴ ǾŜǊǾǳƭƭƛƴƎΣ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŀƭƭŜƴƘƻƪ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ 

ǘƻƛƭŜǧŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊŘŜƪǘŜ ǎǇǳƛǘǇƭŀŀǘǎ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ǎǇƻŜŘƛƎ ǿŜŜǊ ǝǇǘƻǇ ƛƴ 

ƻǊŘŜΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿǎΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ǘƻŦ 

ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŎƘǘΦ 

 

5Ŝ ŀŦǎǘŀƴŘǎōƻǊŘŜƴ ŘŀƴΦ 5ƛŜ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƪƭŜǳǊ 

ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ ǎǘŀŀƴΣ ǎƛƴŘǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǿŜƪŜƴΣ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ 

ŜŜƴ ƭƛƧƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ ²ŀŀǊ ƧŜ ǾƻƻǊƘŜŜƴ ōŜǘŜǊ ƴƛŜǘ ŘŜ 

ƳƛŘŘŜƭǎǘŜ Ƴŀǘ ƪƻƴ ƪƛŜȊŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ŀŀƴ ƧŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ ƎƛƴƎ 

ǿŜǊƪŜƴΣ ƪǳƴ ƧŜ ƴǳ ǾŀƴŀŦ ƛŜŘŜǊŜ Ƴŀǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ 

ȊƛŜƴΦ hƻƪ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ·/фл-ōƻǊŘ ǇƭŀŀǘǎƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ср 

ƳŜǘŜǊōƻǊŘΣ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ нлл ƳŜǘŜǊōƻǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ 

ƧŜ ƧŜ ōŀƭ ǿŞƭ ƪŀƴ ȊƛŜƴ ǾŀƭƭŜƴΦ 9ƴ ŀƭǎ ǿƛǧŜ ƪŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ǘŀŀǊǘ 

ƪƻƳŜƴ ŜǊ ŜƛƴŘ ŀǇǊƛƭ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƴƛŜǳǿŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ 

ōŀƭƭŜƴΦ  

 

hƘΣ Ŝƴ ŀƭǎ ǿŜ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ƻǾŜǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ 

ƻƻƪ ƭŜǳƪ ƻƳ ŜŜƴ ƪŜŜǊǘƧŜ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ tŀƪ DƻƻƎƭŜ 

{ǘǊŜŜǘǾƛŜǿ ŜǊ ŜŜƴǎ ōƛƧ Ŝƴ ŀŀƴǎŎƘƻǳǿ ƘƻŜ ŀƴŘŜǊǎ ŘŜ 

Ǝƻƭŧŀŀƴ ǾǊƻŜƎŜǊ ǿŀǎΦ IŜǳǾŜƭǎ ƻǇ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ ƳŀƪŜƴ 

Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ Ǿƭŀƪ ƎǊŀǎƭŀƴŘΣ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ 

ƘŜǊǊƛƧǎǘ ŜŜƴ ƎǊƛƧǎ-ōǊƻƴȊƛƎ ƘŜƪǿŜǊƪ Ŝƴ ŀƭǎ ǾŀƴƻǳŘǎ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜ 

ǘǿŜŜŘŜ ōǳƴƪŜǊ ōƛƧ ŘŜ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǿŜŜǊ ȊƛŜƴ ƭƛƎƎŜƴΦ 9ƴ 

ƻƻƪ ŜŜǊŘŜǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴ ƛƴ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘΣ ŘŜƴƪ 

ƳŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ ǳƛǘōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ƻŦ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΦ  

 

5Ŝ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƭŜŜǊǘ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƴƛŜǳǿƛƎƘŜŘŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 

ǿŜƴƴŜƴΣ Ŝƴ Řŀǘ Ȋŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΣ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ 

ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŀƭƭŜƴƘƻƪ ƴƛŜǘ ŀƴŘŜǊǎ ȊƛƧƴΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ 

ƘŜǘ ōŜǎǘ ƭŜǳƪ ƻƳ ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ŀŦƎŜƭŀŘŜƴ ǘŜǊǊŀǎ ǘŜ 

ŘŜƴƪŜƴΥ Řƛǘ ƘŀŘ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ 



т 

 

5Ş ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлнм 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

tŀǳƭ YŀƳǎǘǊŀ ƻƻƎǘ Ŭǘ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜƪΦ bŜǘ ŜŜƴ ǿŜŜƪƧŜ 

ǾƻƻǊƧŀŀǊǎǾŀƪŀƴǝŜ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ¢ŜȄŜƭΦ IŜŜǊƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ŘǳƛƴŜƴΣ 

ƻǇ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴŘΣ ƳŜǘ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ƪƛŘǎΦ IŜǘ ƛǎ 

ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ŘƛŜ ƘƛƧ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ 

ƎŜƘŀŘΦ 5ŀŀǊōǳƛǘŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜƛƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴ ŜŜƴ 

ΨƪƴŜƛǘŜǊŘǊǳƪΩ ƧŀŀǊΦ bŀŘŀǘ ŘŜ ōŀŀƴ ǾŀƴŀŦ мс ƳŀŀǊǘ нлнл 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǎǘƻƴŘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ōƛƧƴŀ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŎƻǊƻƴŀΦ aŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǳǿŜ 

ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƳŜƛΣ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ Ŝƴ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊΣ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǿŜŜǊ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ƳƻŜǎǘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ 

ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ōŀŀƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊƎŜǾƻŜǊŘΦ ½ƻŀƭǎ ŘŜ 

ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ŘŜ ǇŀŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΣ ƘŜǘ ōŀƭƭŜƴƘƻƪ Ŝƴ 

ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΦ 9ƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴǎǘǳƛƳƛƎŜ 

ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΦ IƻŜ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Řŀǘ 

ŀƭƭŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŦŀŎƛƭƛǘŜŜǊŘΥ 

ŘŜ ƭŜŘŜƴΣ ŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŎƭǳō Ŝƴ ƘŀŀǊ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ƭƻŘƎŜƎŀǎǘŜƴΦ ±ƻƻǊ tŀǳƭ ƛǎ Řƛǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлнмΦ 

 

²ŀǘ ƪŀƴ ŜǊ ƴƻƎ ǿŞƭΚ 

tŀǳƭΥ Ψ±ŀƴŀŦ ƘŜǘ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘŜ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀ ǳƛǘōǊŀŀƪ 

ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ǿŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ǿŞƭ ƪƻƴΦ 9ƴ 

ƘƻŜ ǿŜ Řŀǘ Řŀƴ ƻƻƪ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ƪƻƴŘŜƴ ŘƻŜƴΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ 

ǿŜǘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ōŜǘŜǊ ƘƻŜ ǿŜ ǊŜƎŜƭǎ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ŜŜƴ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎΦ ±ƻƻǊ 

ƻƴǎ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎǳƴǎǝƎ Řŀǘ ŘŜ ǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ 

Ŝƴ ŘŜ ƭƻŘƎŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎŜƛȊƻŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ 

ŘƻŜƴ ǿŜ ŜǊ ƻƻƪ ŀƭƭŜǎ ŀŀƴ ƻƳ ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƻǇ м 

ŀǇǊƛƭ ŜŎƘǘ ƪƭŀŀǊ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƪǳƴƴŜƴΣ ŀƭǎ Řŀǘ ƳŀƎΣ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ 5ŀǘ ƘƻƻǇ ƛƪ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪόǎǘύŜǊǎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΦ aŀǊǘΣ ²ƻǳǘŜǊΣ bƛŎƪΣ Wŀƴ Ŝƴ YŀǊƛƴ ƘŜōōŜƴ 

ȊƛŎƘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ǎǳǇŜǊ ƛƴƎŜȊŜǘ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŀƭǎ 

ƘŜǘ ƻǇǊǳƛƳŜƴΣ ǎŎƘƻƻƴƳŀƪŜƴΣ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǳǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ŎƭǳōƘǳƛǎ Ŝƴ ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴΦ 5ŀǘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ 

ǎǘǊŀƪǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ȊƛŜƴΦ /ƘŀǇŜŀǳ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΣ 

ƳŀŀǊ ȊƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƳŜǘ 

Ƙǳƴ ŜŎƘǘŜ ǿŜǊƪΦΩ 

 

bƛŜǳǿŜ ƭǳǎƴŀƳŜƴ Ŝƴ ǘŜŜōƻȄŜƴ 

tŀǳƭΥ Ψ5ƛǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƪƻƳǘ ƻƴȊŜ 

ōŀŀƴŀǊŎƘƛǘŜŎǘ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŀŀǊǘ ŜŜƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴǇƭŀƴ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ 

5ŀǘ ƪŀƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ 

ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ ŘƛŜ ȊƻŘŀƴƛƎŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ 

ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜƛŘǎƎǊŀŀŘ ƳƻŜǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ !ƭǎ ŜǊ ŜȄǘǊŀ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ 

ōǳƴƪŜǊǎ ƪƻƳŜƴ ƻŦ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ŜŜƴ ƘƻƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴƎŜƪƻǊǘΣ Řŀƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ bDC ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜƛŘǎƎǊŀŀŘ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ƪŀƴ Ǉŀǎ ƻǇ ȊΩƴ 

ǾǊƻŜƎǎǘ ŜƛƴŘ ƳŜƛΦ tŀǎ ŀƭǎ ŘŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎ 

ȊƛƧƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭǳǎƴŀƳŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘŜŜōƻȄŜƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜƴΦ 5ǳǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ DŜƭŜΣ ²ƛǧŜ Ŝƴ wƻŘŜ ƭǳǎ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƴŀŀƳΣ ƻƻƪ ŘŜ ǘŜŜōƻȄŜƴ Ǝŀŀƴ ŜǊ ǿŜƭƭƛŎƘǘ 

ŀƴŘŜǊǎ ǳƛǘȊƛŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ wŜƎŜƭ- Ŝƴ 

IŀƴŘƛŎŀǇŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŀŀƴ Řƛǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊƪŜƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴΦΩ 

 

5ǊǳƪǘŜ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ ϧ ƭŜŘŜƴǎǘƻǇ 

tŀǳƭΥ Ψ²ŀǘ ǿŜ ƳŜǊƪŜƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ȊƻǾŜŜƭ 

ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ŀƭǎ ƴǳΦ aŜƴǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƴ 

ƴŜǊƎŜƴǎ ƘŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ Řǳǎ Řŀƴ ƳŀŀǊ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ōŀŀƴΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜ ƭƻŘƎŜ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘǊǳƪƪŜǊ Řŀƴ ƻƻƛǘ Ŝƴ ǿŜ 

ƘŜōōŜƴ ǘŜǾŜƴǎ ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΣ Řǳǎ ǿŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ 

ƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŜƭ ŘǊǳƪǘŜ ƻǇ ōŀŀƴΣ ƧŀΦ ²ŀǘ ǎŎƘŜŜƭǘ ƛǎ Řŀǘ 

ǿŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƻǇ ȊΩƴ ǾǊƻŜƎǎǘ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ǉŀǎ 

ōŜŘǊƛƧŦǎŘŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ bƻǊƳŀƭƛǘŜǊ ȊƛƧƴ Řŀǘ 

ŜǊ ȊƻΩƴ мр Ł нл ǇŜǊ ƧŀŀǊ Ŝƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴǳ Řǳǎ ƴƛŜǘΦ hŦ ǿŜ 

ǘƻǘ ŜŜƴ ƭŜŘŜƴǎǘƻǇ ƳƻŜǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƛǎ ŜŎƘǘ ŀŦǿŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀǘ 

ƪǳƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ōŜǇŀƭŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ 

ƳŜŜǊ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭ Ŝƴ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎΦ ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ 

ǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ул҈ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƭŜŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ млΦлл ǳǳǊ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ Ŝƴ мпΦлл ǳǳǊ Ωǎ 

ƳƛŘŘŀƎǎ ǊŜǎŜǊǾŜŜǊǘΦ WŜ ƪǳƴǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƘŜŜƭ Ƴƻƻƛ Ŝƴ 

ǊǳǎǝƎ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ƻŦ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ǎǇŜƭŜƴΦΩ 

 

½ƛƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴΚ 

tŀǳƭ ƪƛƧƪǘ ƳŜ ōǊŜŜŘ ƭŀŎƘŜƴŘ ŀŀƴΦ Ψ²ŜŜǘ ƧŜΣ ƘŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ 

ƪƴŜƛǘŜǊŘǊǳƪ ƧŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ƘŜō ƎŜŜƴ ŎƻǊƻƴŀ ƎŜƘŀŘΣ ōŜƴ 

ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ǎƴƻǧŜǊƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ƛƪ ōŀǊǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜΦ [ŀŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ƳŀŀǊ ƪƻƳŜƴΗΩ 



у 

 

.ƻō bƛŜǳǿŜƴƘƻǳǘ 

IƛƧ ƛǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ŘŜ ōŜƪŜƴŘǎǘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5Dϧ//Φ 
Lƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜΦ aŜǘ ȊƛƧƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ǿƛǧŜ ƘŀǊŜƴ ōƻǾŜƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎ Ŝƴ ǎƭŀƴƪ ǇƻǎǘǳǳǊ Ŝƴ ǎƻƳǎ ŜŜƴ 
ǾƭŜǳƎƧŜ Ǌƻƻƪ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ƭƛƧƪǘ ƘƛƧ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻǇ ŘŜ Ŏƭǳō ǘŜ 
ƪŜƴƴŜƴΦ hǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƎǊƻŜǘ ƘƛƧ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀƭǝƧŘ 
ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪΣ ƭƛŜŦǎǘ ōƛƧ ƴŀŀƳΦ ½ŀƭ ƘƛƧ ƴƻƻƛǘ ŜŜƴ ƻƴƎŜǾǊŀŀƎŘŜ 
ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǘ ƘƛƧ ƘŀŀǊŬƧƴ ǿƛŜ ǿŀǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ 
ƻƳ ōŜǘŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ǾƛƴŘǘ-ƛŜ ƻƻƪ ƘŜǘ ƳƻƻƛǎǘŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 
ǿŜǊƪΦ Ψ!ƭǎ ȊŜ ƪƻƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ƴƻƎ ǿŜƛƴƛƎΣ ŀƭǎ ȊŜ ǿŜƎ 
Ǝŀŀƴ ȊƛƧƴ ȊŜ ōŜǘŜǊΦ 5ŀǘ ǾƛƴŘ ƛƪ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ǿŜŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘΦΩ 
aŀŀǊ ǿƛŜ ƛǎ ǘƻŎƘ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƻƴǎ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƪŜƴǘΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ 
ǿƛƧ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƪŜƴƴŜƴΚ ¢ƛƧŘ ƻƳ ƴŜƎŜƴ ƘƻƭŜǎ ǘŜ ƭƻǇŜƴ ƳŜǘ 
.ƻō bƛŜǳǿŜƴƘƻǳǘΦ 9ƴ ǿƛŜ ƪƻƴ ōŜǾǊƻŜŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŀŎƘǘŜǊ 
ŘŜȊŜ ŀƛƳŀōŜƭŜ ƎƻƭŦǇǊƻ ŜŜƴ ƘŜǳǎŜ ǾƻŜǘōŀƭǇǊƻŦ ǎŎƘǳƛƭƎŀŀǘΗ 
 
DŜŜƴ ƪƛƭƭŜǊ 
!ƭǎ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǎ ƧƻŎƘƛŜΣ ȊƻΩƴ тл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ 
hǳŘ ²ŜǎǘΣ ǿŀǎ ǾƻŜǘōŀƭ ŀƭƭŜǎΦ bƻƎ ǝƧŘŜƴǎ ȊƛƧƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ 
ŀŀƴ ŘŜ ![h ό!ŎŀŘŜƳƛŜ ǾƻƻǊ [ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ hǇǾƻŜŘƛƴƎύ ǿŀǎ 
ƘƛƧ ŀƭ ǇǊƻŦǾƻŜǘōŀƭƭŜǊ ōƛƧ ŘŜ ±ƻƭŜǿƛƧŎƪŜǊǎΦ Lƴ мфсу ƪǊŜŜƎ ƘƛƧ 
ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ IŜǘ ƭŜǾŜǊŘŜ ƘŜƳ ŜŜƴ ƧŀŀǊōŜŘǊŀƎ ƻǇ 
Ǿŀƴ IƅΦ мΦрлл όƎǳƭŘŜƴύΦ tŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƪǿŀƳ 
ŘŀŀǊ ƴƻƎ ŜŜƴǎ IƅΦ мнл ōƛƧΣ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪǎǇŜƭ ōǊŀŎƘǘ IƅΦ сл ƻǇ 
Ŝƴ ōƛƧ ǾŜǊƭƛŜǎ ƴƛŜǘǎΦ IƛƧ ƘŀŘ ǘŀƭŜƴǘΦ ½ƻǳ ǾƻƭƎŜƴǎ 5Ş {ǘƻƻǇ 
ǘƻǘ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ŜƭƊŀƭ ŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴΣ ŀƭǎ ƘƛƧ ȊƛƧƴ 
ƘŜǊǎŜƴǎ ƳŀŀǊ ǘƘǳƛǎƭƛŜǘΦ 9ǾŜƴ ŎŜǊŜōǊŀŀƭ ŀƭǎ ¢ƻƳ 5ǳƳƻǳƭƛƴ 
ƴǳ Ŝƴ ƴŜǘ ŀƭǎ ¢ƻƳ ƳƛǎǘŜ ƘƛƧ ŘŜ ƪƛƭƭŜǊǎƳŜƴǘŀƭƛǘŜƛǘΦ ΨLƪ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘŜ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ŀƭǝƧŘ ōƛƧ ŘŜ ǾŀƪōƻƴŘΦ IŜǘ 
Ǝŀŀǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƳ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ŀƭƭŜŜƴΦΩ 
 
DȅƳƭŜǊŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ a[Y 
½ƛƧƴ ǾƻŜǘōŀƭŎŀǊǊƛŝǊŜ ȊƛŜǘ .ƻō ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŀƭǎ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ 

ƛƴǾƭƻŜŘǊƛƧƪ ƛƴ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴΦ ΨLƪ ƘŜō ŘŀŀǊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭƭŜǎ ƎŜƭŜŜǊŘ 
ǿŀǘ ƧŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƴƻŘƛƎ ƘŜōǘΦ !ŦȊƛŜƴΣ ŘƻƻǊƎŀŀƴΣ ƧŜ ƎƻŜŘ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴΣ ǎŎƘŜǊǇ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƳƻŜǘΣ ƛƴȊƛŎƘǘΣ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 
Ŝƴ ƧŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƴŜƳŜƴΦ Ψ!ƭǎ ƪŜŜǇŜǊ ǿŀǎ ƛƪ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ŜƛƴŘǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪΦΨ ¢ƻŜƴ ƘƛƧ ƳŜŜ ǿŜǊŘ 
ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƴŘŜƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƛƴ Lǘŀƭƛš ǿƛƭŘŜ ƘƛƧ ȊƛƧƴ 
ƻǳŘŜ ŎƭǳōΣ ŘƛŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛƴ ŜŜƴ ŦǳǎƛŜ ƭŀƎ ƳŜǘ .ƭŀǳǿǿƛǘ Ŝƴ 
5²{Σ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜŜƪ ƭŀǘŜƴΦ ±ƻƻǊ 5Ş {ǘƻƻǇ ǿŀǎ Řŀǘ ŘŜ 
ǊŜŘŜƴ ƻƳ ȊƛƧƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘŜ ǾŜǊōǊŜƪŜƴΦ 5Ŝ ƪŜǳȊŜ ƛǎ 
ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ǾƻƻǊ .ƻōΦ ¢Ǌƻǳǿ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ŎƭǳǇǇƛŜΦ 
bŀ ȊƛƧƴ ŘƛŜƴǎǩƧŘ ǿŀǎ ƘƛƧ Ǿŀƴ мфтп ǘƻǘ мфул ƪŜŜǇŜǊ ōƛƧ t9/ 
½ǿƻƭƭŜΦ Lƴ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŜǊƪǘŜ ƘƛƧ ǾƻƻǊ нл ǳǳǊ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ ŀƭǎ ƎȅƳƭŜǊŀŀǊ ƻǇ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƭŜǊŜƴŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ όa[YύΦ 9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜΦ .ƻōΥ ΨbŜŜ 
ƘƻƻǊΣ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ǝƧŘΦ Lƪ ƘŜō Ǿŀƴ ƳŜȊŜƭŦ ŀƭ ōŜǎǘ ǾŜŜƭ 
ƎŜŘǳƭŘΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ƘŜō ƛƪ ŜŎƘǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƎŜŘǳƭŘ ƴƻŘƛƎ 
ƎŜƘŀŘΦ !ƭǎ ƧŜ Řŀƴ ȊŀƎ ǿŀǘ ŘƛŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ǇƻƻǎƧŜ 
ƪƻƴŘŜƴΣ Ŝƴ ƘƻŜ ōƭƛƧ ȊŜ ǿŀǊŜƴΦ DŜǿŜƭŘƛƎΗΩ 
 
CƛƴŀƭŜ Yb±.-ōŜƪŜǊ 
IƻƻƎǘŜǇǳƴǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƛǎ ŘŜ ŬƴŀƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
Yb±.-ōŜƪŜǊ ƛƴ bƛƧƳŜƎŜƴ ƛƴ мфтфΦ Ψ²ƛƧ ǘŜƎŜƴ C/ ¢ǿŜƴǘŜΦ 9Ǌ 
ǊŜŘŜƴ ȊƻΩƴ рл ǘƻǳǊƛƴƎŎŀǊǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎƴŜƭǿŜƎΦ ½ǿƻƭƭŜ ƭƛŜǇ 
ƭŜŜƎΦ hƴƎŜǾŜŜǊ олΦллл ǘƻŜǎŎƘƻǳǿŜǊǎ ƛƴ ŘŜ DƻũŜǊǘΦ bƻǳΣ 
Řŀǘ ŘƻŜǘ ƧŜ ǿŀǘ ƘƻƻǊΗ YǊŜŜƎ ƛƪ ƳŜ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ 
Ǝƻŀƭ ǘŜƎŜƴ ŘŀƴƪȊƛƧ ŜŜƴ ŜŜƴ-ǘǿŜŜǘƧŜ Ǿŀƴ 9Ǉƛ 5Ǌƻǎǘ Ŝƴ wƛƴǳǎ 
LǎǊŀšƭΗΩ 
 
{ǇƻǊǘ ŀƭǎ ǊƻŘŜ ŘǊŀŀŘ 
bŀ ǘǿŜŜ ƘŜǊƴƛŀƻǇŜǊŀǝŜǎ ƛƴ мфул ǿŜǊŘ ƘƛƧ ǾƻƻǊ ǘƻǇǎǇƻǊǘ 
ŀŦƎŜƪŜǳǊŘΦ ²ŀǘ ƴǳΚ Lƴ 9ǇŜ ōŜƎƻƴ ƘƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ Wŀƴƴȅ 
ŜŜƴ ǎǇƻǊǘǿƛƴƪŜƭΦ ²ŀǎ-ƛŜ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ƳŜǘ ǎǇƻǊǘ ōŜȊƛƎΦ 
.ƻǳǿŘŜ Řŀǘ ȊŜƭŦǎ ǳƛǘ ǘƻǘ ǘǿŜŜ ǎǇƻǊǘǿƛƴƪŜƭǎΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ 
ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ŎŀǇƛƴƻΩǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭǎ 

ƛƴ мффт ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ 5ŀŀǊƴŀ ȊƛƧƴ ȊŜ ƴŀŀǊ !ǎǎŜƴ 
ǾŜǊƘǳƛǎŘΣ ǿŀƴǘ ƧŀΣ ŘŀŀǊ ƪƻƳǘ Wŀƴƴȅ ǾŀƴŘŀŀƴΦ 
hƳŘŀǘ ƘƛƧ ŀƭ ǎƛƴŘǎ мффл ƳŜǘ ƎƻƭŦ ǿŀǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ 
Řŀǘ ŜǊƎ ƭŜǳƪ ǾƻƴŘΣ ƪǿŀƳ ¢ƛŜƴŘŜǾŜŜƴ ŀƭǎ Ǝƻƭŧŀŀƴ 
ƳŜǘŜŜƴ ƻƳ ŘŜ ƘƻŜƪΦ Ψ5ŀŀǊ ƘŜō ƛƪ ƳƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ 
ƎƻƭŦǎŎƘƻƻƭ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ Lƴ нллм ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ Řŀǘ ŜǊ ƘƛŜǊ 
ŜŜƴ ōŀŀƴ ƪǿŀƳΦ Lƪ ƘŜō ŎƻƴǘŀŎǘ ƎŜȊƻŎƘǘ ƳŜǘ Wŀƴ 
²ƛƭƭŜƳ Ŝƴ WǳǊ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ Ŝƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ƳŜǘŜŜƴ ŘŀŀǊƴŀ 
ōŜƴ ƛƪ ƘƛŜǊ ŘŜ ƎƻƭŦǎŎƘƻƻƭ ōŜƎƻƴƴŜƴΦΩ 
 
wŜƭŀǝǾŜǊƛƴƎ 
LƴƳƛŘŘŜƭǎ нл ƧŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƴƛŜǘ .ƻō ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 
ƛƴǘŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǿŀǘ-ƛŜ ŘƻŜǘΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ 
ƘŜŜƊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǎǝƭƎŜǎǘŀŀƴΦ Wŀƴƴȅ ōƭŜŜƪ 
ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ƘŜǊǎŜƴǘǳƳƻǊ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ Ȋƻ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



ф 

 

ƎǊƻƻǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǘŜƴƴƛǎōŀƭΦ Ψ5ƛŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 
ŜƴƻǊƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ƎŜƘŀŘ Ŝƴ ƴƻƎΦ WŜ ƪŀƴ Řǳǎ 
ȊƻƳŀŀǊ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘǎ ƛŜǘǎ ƘŜŜƭ ŜǊƴǎǝƎǎ ƪǊƛƧƎŜƴΦ Lƪ ƘŜō 
ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ƻǾŜǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŘƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΥ ǿŀŀǊ Ǝłłǘ Řƛǘ 
ƻǾŜǊΗ Lƪ ōŜƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ Ǝŀŀƴ ǊŜƭŀǝǾŜǊŜƴ Řŀƴ ǾƻƻǊƘŜŜƴΦ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ǾǊŜǎŜƭƛƧƪ ƎŜƭŀŎƘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ǘƻŜƴ 
Wŀƴƴȅ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀǝŜ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŘƛƴƎŜƴ ȊŀƎ ŘƛŜ ŜǊ ƴƛŜǘ 
ǿŀǊŜƴΦ YƻƴŘŜƴ ǿŜ ƻƳ ǎŎƘŀǘŜǊŜƴΦ 9ƴ ŘƛŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΣ 
ǇƻǎƛǝŜŦ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƻƳ ƧŜȊŜƭŦ ƪǳƴƴŜƴ ƭŀŎƘŜƴΣ ƘŜŜƊ ƻƴǎ 
ŀƭƭŜōŜƛ ŜƴƻǊƳ ƎŜƘƻƭǇŜƴΦΩ 
 
¢ƻŜƪƻƳǎǘ 
±ƻƻǊǳƛǘƪƛƧƪŜƴŘ ȊƛŜǘ .ƻō ǎǘŜŜŘǎ ǿŜŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ȊƛŎƘΦ Ψ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ƳŜŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ǝŀŀƴ ƎŜǾŜƴΦ 5ǳǎ 
ǘǊŀƛƴŜƴ ƻƳ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ ƳŜǘ ŎƘƛǇƧŜǎΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜǘŎΦ 
Wǳƛǎǘ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ōŜǘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƭŜǎǎŜƴΣ ǿŀƴǘ Řŀƴ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳŀŀǊ ƛŜƳŀƴŘ 
ƻǇ ƧŜ ƘŀƴŘŜƴ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΣ ƴŜŜΣ ƳŜŜǊ ǎŀƳŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ǿŀǘ 
ƛƪ Ƴƻƻƛ ǾƛƴŘ ƻƳ ǘŜ ŘƻŜƴΦ aŜƴǎŜƴ ǎŀƳŜƴōǊŜƴƎŜƴΣ ǎŀƳŜƴ 
ƭŀǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴΣ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ƭŀǘŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 5ŀǘ ȊƛŜ ƛƪ 
ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ŀƭǎ ƳƛƧƴ ǘŀŀƪ ƘƛŜǊΦΩ 
!ŀƴ .ƻō Ȋŀƭ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƭƛƎƎŜƴΣ ƘƛƧ ƘƻƻǊǘ ōƛƧ ƘŜǘ ΨƳŜǳōƛƭŀƛǊΩ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭǳōΦ IŜǘ ƳŜǳōƛƭŀƛǊ Řŀǘ ƧŜ ǿƛƭǘ ƪƻŜǎǘŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ 
ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƛƴ ǎŎƘǳƛƭǘ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ȊƛŎƘ ŀŀƴŘƛŜƴǘΦ IŜǘ 

ƳŜǳōƛƭŀƛǊ Řŀǘ ǿŀǊƳ ŀŀƴǾƻŜƭǘ Ŝƴ ǘŜ ŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜ ƳŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǿƻǊŘǘ ōŜƧŜƎŜƴŘΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƻƻƪ Ƨƻǳ ŘƻŜǘΦ  
²ŀǎ ƎŜǘŜƪŜƴŘΥ .ƻō bƛŜǳǿŜƴƘƻǳǘΦ  



мл 

 

 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ .Φ .ƛŜ 



мм 

 

9Ŝƴ ¢ƻǇǊƻƴŘŜ ƭƻǇŜƴΥ ƳŜǘ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ ƭǳƪǘ ƘŜǘΗ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

9ƭƪŜ ƎƻƭŦŜǊ ƘŜǊƪŜƴǘ ƘŜǘΦ 9ǊƎŜƴǎ ƘŀƭǾŜǊǿŜƎŜ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ 
ƴŜƎŜƴ ƘƻƭŜǎΣ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƴŜƎŜƴΣ 
ƪŀƪ ƧŜ ǿŀǘ ƛƴΦ .ƭƻŜŘǎǳƛƪŜǊǎǇƛŜƎŜƭΚ ±ŜǊƎŜǘŜƴ ǘŜ ŘǊƛƴƪŜƴΚ hŦ 
ǘŜ ŜǘŜƴΚ 
 
bǳ ŘŜ ƭŜƴǘŜ ƻǇ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜŜǊ ŀƭǎ 
ƧƻƴƎŜ ǾŜǳƭŜƴǎ ŘŜ ǿŜƛ ƛƴ ƳƻƎŜƴΣ ǎǘŀƪŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƭƛŎƘǘ ƻǇ ōƛƧ 
ŜŜƴ ŘƛšǝǎǘΦ ²ŀƴǘ ƘƻŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ŜǘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƎƻƭŦŜƴΚ .ŜƠƴǾƭƻŜŘ ƘŜǘ ƧŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ 
ŜŎƘǘΚ ²ŀǘ ƪǳƴ ƧŜ ōŜǘŜǊ ǿŜƭ ŘƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ƴƛŜǘΚ ²Ŝ 
ǾǊƻŜƎŜƴ ƘŜǘ aŀǊƭƻŜǎ YƻǊǾŜǊ-²ŀŀǊŘƛƧƪΣ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ǇǊƻ {ǾŜƴΣ Ŝƴ Řƛšǝǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇǊŀƪǝƧƪ ŘƛŜ ŘŀŀǊ 
ƘŜƭŘŜǊŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƻǇ ƘŜŜƊΦ 
!ƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƻƻƪ 
ŘŜŜƭǘ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ мплΦллл 
ŀōƻƴƴŜŜǎ ƻǇ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Ŝƴ Ǿƛŀ ƘŀŀǊ 
ōƭƻƎƧŜǎ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŘŜŜƭǘ ƳŜǘ ƘŀŀǊ 
ƪƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ǾƻƭƎŜǊǎΦ ½Ŝ ǿŜŜǘ Řǳǎ Ǿŀƴ 
ǿŀƴǘŜƴΗ 
Ωƴ tŀŀǊ ǝǇǎ ǾŀǎǘΥ ƪƻƻƭƘȅŘǊŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ōŜǎǘŜ ŜƴŜǊƎƛŜƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎΣ ǎǳƛƪŜǊǎ 
ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ ƧŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ ƴŜƎŀǝŜŦ 
Ŝƴ Ψƴ ǎƭƻƪ ƴŀ ŜƭƪŜ ƘƻƭŜ ƛǎ ǎƭƛƳΦ ²ŀǘŜǊ 
ǿŜƭ ǘŜ ǾŜǊǎǘŀŀƴΦ 
 
YƭŜƛƴŜ ƘŀǇƧŜǎ 
aŀǊƭƻŜǎΥ Ψ!ƭǎ ƧŜ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ 
ǿƛƭǘ ƭƻǇŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǎƻǿƛŜǎƻ ƘŀƴŘƛƎ ƻƳ 
ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘǊƛƴƪŜƴ ōƛƧ ƧŜ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ 
5ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭƭŜǊōŜǎǘŜΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ 
ǾƻƭŘƻŜƴŘŜΣ ƻŦ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŜŜƴ ƛǎƻǘƻƻƴ 
ǎǇƻǊǘŘǊŀƴƪƧŜΦ aŀŀǊ ƘŜō ƧŜ ŘŜ ŀƳōƛǝŜ ƻƳ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 
ǊƻƴŘŜ ǘŜ ƭƻǇŜƴΣ Řǳǎ Řŀǘ ƧŜ ƻǇ ƘƻƭŜ мт ƴƻƎ ƴŜǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ǿƛƭǘ 
ƭƻǇŜƴ ŀƭǎ ƻǇ ƘƻƭŜ мΣ Řŀƴ ƘŜŜƊ ƧŜ ƭƛŎƘŀŀƳ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ 
ƪƻƻƭƘȅŘǊŀǘŜƴ ƴƻŘƛƎΦ 5ƛŜ ƪǳƴ ƧŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŀƭŜƴ ǳƛǘ ŜŜƴ 
ǾƻƭƪƻǊŜƴ ōƻǘŜǊƘŀƳ ƳŜǘ ƪŀŀǎΦ ²ƛǘ ōǊƻƻŘ ƛǎ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊ 
ƎƻŜŘŜ ƪŜǳȊŜΣ ǿŀƴǘ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ǘŞ ǎƴŜƭ ƛƴ ƧŜ ƭƛŎƘŀŀƳ 
ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ IŜǘ ōŜǎǘŜ ƛǎ ƻƳ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ 
ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǘŜ ŜǘŜƴΦ YƛƧƪ ƧŜ ƭƛŎƘŀŀƳ ƳƻŜǘ Şƴ ŜǘŜƴ 
ǾŜǊǘŜǊŜƴ Şƴ ƎƻƭŦŜƴΣ Řǳǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘŜŜƴ ǘǿŜŜ 
ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ŜǘŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƘŀƴŘƛƎΣ Řŀƴ ƛǎ ƧŜ ƭƛƧŦ ǘŜ ǾŜŜƭ 
ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŜǘŜƴ ǾŜǊǘŜǊŜƴΦ vǳŀ ŘǊƛƴƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ 
ƎƻƭŦŜǊǎ ƘŀƴŘƛƎ ƻƳ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ǇŀǘǊƻƻƴ ƛƴ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ 5ǳǎ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴŀ ŜƭƪŜ ƘƻƭŜ ŜŜƴ ǎƭƻƪΦ hŦ ƴŀ ŘǊƛŜ ƘƻƭŜǎ ŜŜƴ 
ǇŀŀǊ ƅƛƴƪŜ ǎƭƻƪƪŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿƻƻƴ 
ǾŜǊƎŜǘŜƴ ǘŜ ŘǊƛƴƪŜƴΣ Ŝƴ Řŀǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎŀƭ ǿŀǘ ƘŜō ƛƪ 
ƎŜƳŜǊƪǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ƘŀƴŘƛƎ ƻƳ ȊƻΩƴ ǇŀǘǊƻƻƴ ƛƴ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦΩ 
 
aǳŜǎƭƛǊŜŜǇ 
Ψ±ŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴΣ ƛƪȊŜƭŦ ƻƻƪΣ ƘŜōōŜƴ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ ƳǳŜǎƭƛǊŜŜǇ 
ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƘŀƴŘΦ IƻŜ ƎƻŜŘ ƻŦ ǎƭŜŎƘǘ ƛǎ ŘŀǘΚΩ 

aŀǊƭƻŜǎΥ ΨhǇ ȊƛŎƘ ƛǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǎƭŜŎƘǘΦ YƛƧƪ ǿŜƭ ƎƻŜŘ ƻŦ ŜǊ 
ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ǎǳƛƪŜǊǎ ƛƴ ȊƛǧŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ 
Ǿŀƴ ƭŀƴƎȊŀƳŜ Ŝƴ ǎƴŜƭƭŜ ƪƻƻƭƘȅŘǊŀǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǎǳƛƪŜǊǎΣ Ŝƴ 
ŘŜ ƭŀƴƎȊŀƳŜ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ōŜǎǘ ƛƴ ŘŜ ƎƻƭŦǎǇƻǊǘΦ IŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ƘŜŜƭ 
ƎƻŜŘ ƻƳ ŜŜƴ ōŀƴŀŀƴ ǘŜ ŜǘŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ 5ƛŜ ƛǎ 
ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪƭŜƛƴŜ ǎǘǳƪƧŜǎ ǘŜ ǾŜǊŘŜƭŜƴΣ ǿƻǊŘǘ 
ǊŜŘŜƭƛƧƪ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭƛŎƘŀŀƳ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ōŜǾŀǘ 
ƳŜŜǊ ƪƻƻƭƘȅŘǊŀǘŜƴ Řŀƴ ŜŜƴ ŀǇǇŜƭΦ YƻƻƭƘȅŘǊŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ƴǳ 
ŜŜƴƳŀŀƭ ŘŜ ōŜǎǘŜ ŜƴŜǊƎƛŜƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ ǾƻƻǊ ƧŜ ǎǇƛŜǊŜƴΦ ½ƻ ƛǎ 
ŜŜƴ {ƴƛŎƪŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀŘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ ǘŜ ǾŜŜƭ 
ǎǳƛƪŜǊǎ ōŜǾŀǘ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ǾŜŜƭ ǎǳƛƪŜǊǎ Ǌŀŀƪ ƧŜ ǳƛǘ ƧŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜΦΩ 

 
±ŜŜƭ ōŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘ 
aŀǊƭƻŜǎ ƘŜŜƊ ǎƛƴŘǎ ƳŜƛ нлмм ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇǊŀƪǝƧƪΥ hǇǝƳŀ 
±ƛǘŀΦ 9ƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪ ŘǊǳƪΗ ½ƻ ŀŘǾƛǎŜŜǊǘ ȊŜ ǾŜŜƭ 
ƎƻƭŦŜǊǎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǾƻŜŘƛƴƎ Ŝƴ ōŜǿŜƎŜƴΣ ƎŜŜƊ ȊŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ōŜǿŜƎŜƴΣ ŜǘŜƴΣ Ŝƴ 
ƎŜŘǊŀƎǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƻŦǿŜƭ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƪƭŀƴǘŜƴ 
ŘƛŜ ǳƛǘ ƘŜŜƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŀŎƘǘ ǿŜƪŜƴ ǝƧŘ ƎŜȊƻƴŘ 
ƭŜǊŜƴ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŬƭƳǘ Ŝƴ ōƭƻƎǘ ȊŜ ŜǊƻǇ ƭƻǎΗ 
aŀǊƭƻŜǎΥ ΨhǇ ƳƛƧƴ ǎƛǘŜ ƻǇǝƳŀǾƛǘŀΦƴƭ ȊŜǘ ƛƪ ōƛƧƴŀ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ 
ōƭƻƎƧŜǎ Ŝƴ ŬƭƳǇƧŜǎΦ hƻƪ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭ ŘƛŜ ŬƭƳǇƧŜǎ ƻǇ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ƎŜȊŜǘΦ 5ŀŀǊ ƘŜō ƛƪ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ мплΦллл ŀōƻƴƴŜŜǎ 
ǿŜǘŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǾŀƴƎ ŘŀŀǊ ǊŜŎƭŀƳŜƎŜƭŘŜƴ ǾŀƴΦΩ 
 
Ψ5ŀΩǎ ǾŜŜƭ aŀǊƭƻŜǎΗΩ 
ΨWŀΣ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ǾŜŜƭ ōŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ƧŀΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ǿŜƭ 
ŜǊƎ ƭŜǳƪΗ 
 
Ψ9ƴ ƧŜ ƘƻǳŘǘ ƴƻƎ ǝƧŘ ƻǾŜǊ ǾƻƻǊ {ǾŜƴΚΩ 
ΨIŀƘŀΗ 5ŀǘ ƳƻŜǘ ƧŜ {ǾŜƴ ƳŀŀǊ ǾǊŀƎŜƴΗΩ 


