
  

 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 
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YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм  
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ƴƻǾŜƳōŜǊ 
ƛƴ ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

/ƻǾŜǊŦƻǘƻ 
.ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 

½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

 

²Ŝ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊ ƭƻǎΦ  
 
½ƻǿŜƭ ǉǳŀ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ - ƳŜǘ ŘŜ hǳǘǎƛŘŜǊŎǳǇ ŀƭǎ ƎǊƻǘŜ 
ƻƳƳŜƪŜŜǊ - ŀƭǎ ǉǳŀ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΦ 5Ŝ 5Dϧ// 
ƘŜŜƊ ƎǊƻƻǘǎŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ Ŝƴ ŘƻŜǘ ŘƛŜ ƛƴ 
Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ŘƻŜƪŜƴΦ 
 
hǾŜǊ ƭƻǎ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΥ ǿŜ ȊƛŜƴ ƻƻƪ ǎƻƳƳƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ aŀǊƛŀ Ǿŀƴ ŘŜ DƻƭŦǎƘƻǇΦ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭ Ȋƛǘ ƛƴ 
ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ {ǘŀǘŜƴΣ wƻƭŀƴŘ 9ǎŎƻǊŎƛƻ ŘŜ .Ǌƛǘƻ ǾŜǊǘǊŜƪǘ ƴŀŀǊ 
tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝƴ 5ƻǊƻǘƘŜŀ tƛŜƪ Ŝƴ 9Ǌǿƛƴ hǧŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŀǘȊŜƭŦŘŜ 
ƭŀƴŘ ƻƻƪ ŘǊǳƪ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ǇƭŀƴƴŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƳŜŜǊ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊƻǇǳƛǘ ǘǊŜƪƪŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƛƴ 
ƎǊƻŜǇŜƴκƎǊƻŜǇƧŜǎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ǘǊƛǇƧŜΦ ²Ŝ ŘƻŜƴ ŜŜƴ ƎǊŜŜǇ 
ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ ǾŜǊǎƭŀƎƧŜǎΦ 5Ŝ ¢/ Ŝƴ ŘŜ ²Ŝ/ƻ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ 
ǿŜŜǊ ƻǇƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǊǳƪǘŜ Ǿŀƴ нлннΣ Ŝƴ ŀƭǎ ǳ ƘŜǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 
ǿƛǎǘΣ Řŀǘ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 
ȊƛŜǘ ŜǊ ǾŜŜƭōŜƭƻǾŜƴŘ ǳƛǘΗ 
 
5Ŝ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƻƳƳŜƪŜŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ 
IŀƴƴŜƪŜ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ƎǊŜǝƎƘŜƛŘ ǘŜǊǳƎ ƘŜŜƊ ƻƳ ƘŀŀǊ ǿŜǊƪ 
ŀƭǎ ǾƻǊƳƎŜǾŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǘŜ ƘŜǊǾŀǧŜƴΦ  
 
²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ǾŜǊƘŜǳƎŘ Řŀǘ ȊŜ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƛǎΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜŘŜƴ 
ƻƳ ŘŜ ΨbŜƎŜƴ ƘƻƭŜǎ ƳŜǘΧΩ ŜŜƴǎ ƛŜǘǎ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ Ƙǳƛǎ ǘŜ 
ƘƻǳŘŜƴΦ 



п 

 

CǊƛǘǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜ 

.ŜǎǘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƎƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ 
 
LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜŜƭǎ ǳǿ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊ 
ŀƭǿŜŜǊ ōƛƧƴŀ ŀƴŘŜǊƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΦ  
 
9ƴ ƘŜƭŀŀǎ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŞŞƴ ƪŜŜǊ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 
ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŦȅǎƛŜƪ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǿŜŜǎǘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ 
ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǿŜƭ ƻǇ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ ²ƛƧ ƳƻƎŜƴ ƻƴǎ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǇǊƛƧȊŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ 
ƻƴȊŜ ƎƻƭŦǎǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ŎƻǊƻƴŀǝƧŘ ƛƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘ 
ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜƻŜŦŜƴŜƴΣ ȊƛƧ ƘŜǘ ƳŜǘ 
ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ǎŀƳŜƴȊƛƧƴ ƴŀ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻŦ ƴŀ ŜŜƴ 
ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǊƻƴŘƧŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴƻŘŜ ƎŜƳƛǎǘΦ ²ŀƴǘ ǾƻƻǊ 
ǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƛǎ ŘŜ мфŜ ƘƻƭŜ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƻƴōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ hƳ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊŜ ƘŀǇ ƻŦ ŘǊŀƴƪƧŜ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊōƛƧ 
ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǎǇǊŜƪΦ Lƴ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎ ƎŜƭŜƎŜƴ ŎƭǳōƘǳƛǎ ƻŦ ƻǇ 
ƘŜǘ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ ǘŜǊǊŀǎΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ ŎƻǾƛŘ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ ȊƛŎƘǘΦ  
 
!ƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǳ ŀƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ Řƛǘ 
ƧŀŀǊ ŦȅǎƛŜƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 
ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΣ ǾƻƻǊ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ǘǿŜŜ 
ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΦ 
Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴΣ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ 
ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎΥ ²Ŝǘ .ŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ 
wŜŎƘǘǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ό².¢wύΣ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ 9Ŝƴ 
ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ƛƴǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ 
ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ǳ ŘŀŀǊǾŀƴ ƻǇ ŘŜ 
ƘƻƻƎǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƘƻŜΣ ǿŀǘ Ŝƴ ǿŀŀǊƻƳΦ  
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ƎǊŀŀƎ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ƧŀŀǊ ƳŜǘ ǳ ŘŜƭŜƴΦ 9Ŝƴ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ Ǝŀŀƴ ǾƛŜǊŜƴΦ 
 
!ƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 5Dϧ// ƴƛŜǘ ǎǝƭ 
ƎŜȊŜǘŜƴ ƻƳ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƘŜƭŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŎƻǾƛŘ ǇŜǊƛƻŘŜ ƘŜǘ 
ƎƻƭŦŜƴ ƻǇ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƎƻŜŘ ǘŜ ƳŀƴŀƎŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ 
ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƎŜƴƻƻŘȊŀŀƪǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ŘŜ ōŀŀƴōŜȊŜǩƴƎ ƛƴ 
ǘŜ ƪǊƛƳǇŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ Ƨǳƛǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘŜ 
ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƻƭŦǎǇƻǊǘ ŜƴƻǊƳ ƛǎ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ 
ǾŜǊǎƴŜƭŘ ƛƴ ƳƻŜǘŜƴ ǾƻŜǊŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜ ƻƻƪ ƳŜǘ 
ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊȊƛŜƪǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘΦ 
IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ Řŀǘ ŜǊ ǾŀƪŜǊ Řŀƴ ǾƻƻǊƘŜŜƴ 
ƴŜŜ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
½ƻŀƭǎ ǿƛƧ ƻƻƪ ŀƭ ƳƛŘŘŜƭǎ ŘŜ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ŀŀƴ ǳ ƘŜōōŜƴ 
ƭŀǘŜƴ ǿŜǘŜƴΣ ƘŜŜƊ ŘŜ ōŀŀƴōŜȊŜǩƴƎ ƻƴȊŜ ƎǊƻǘŜ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ ±ƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ŘŜƴƪŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƘŜǘ 
ǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊǘ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƳƻŜǘ 
Ŝƴ ƪŀƴ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŶŎƛšƴǘŜǊΣ ǿŜ ȊǳƭƭŜƴ ǳ ŘŀŀǊǾŀƴ ƳƻŜǘŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŀŀƴ ƻƴǎ ƻƳ Řŀǘ ǘŜ 
ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴΦ 
 
5ŀŀǊǘƻŜ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŀŀƴōŜȊŜǩƴƎ 
ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǿŀŀǊǾŀƴ ǿƛƧ 
ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ōƛŜŘǘ ƻƳ ƻƴǎ ƳƻƻƛŜ ƎƻƭŦǎǇŜƭ 
ǘŜ ōŜƻŜŦŜƴŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƻǇƭŜǾŜǊǘ ǾƻƻǊ ǳ ŀƭǎ 
ƭŜŘŜƴΣ ŀƭǎƻƻƪ ǾƻƻǊ ƎǊŜŜƴŦŜŜ ǎǇŜƭŜǊǎ Ŝƴ ƭƻŘƎŜ ƎŀǎǘŜƴΦ  
 
.ƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ Řƛǘ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭŜƎ 
ό/±hύ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 5Dϧ//Φ hǾŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ 
ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ǳ ŀŘŜǉǳŀŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴΦ 9ƴ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ 
ƻƻƪ ǇǊƻŜŦƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƻŜƴ ƻƳ ƘŜǘ 
ŀƭƭŜǊōŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ƘŜŜƭ ōƭƛƧ Ǿŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎǘ Řŀǘ ǳ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 
ŀŀƴ ǳǿ ǘǊŜƪƪŜƴ ƪƻƳǘΦ 
 
aŜǘ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘ Ŝƴ ǿŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ 
ƎǊŀŀƎ ƻǇ ƻŦ ǊƻƴŘ ŘŜ ōŀŀƴΦ 
 



р 

 

!ƭǎ ¢/  ȊƛƧƴ ǿŜ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ Řŀǘ ƻƴȊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǿŜŜǊ ŜŎƘǘ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƳŀƎΦ ¢ǿŜŜ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƭŀƎŜƴ ŀƭƭŜ 
ǘŜŀƳƛƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ фр҈ ƪƭŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƪƻƴŘŜƴ ȊŜ 
ƻƴƎŜōǊǳƛƪǘ ŘŜ ƭŀŘŜ ǿŜŜǊ ƛƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŜǊƎ ōƭƛƧ ǘŜ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀƴƛƳƻ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾƻƭƻǇ ōƛƧ ŘŜ 
ŎƭǳōƭŜŘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ bŀŀǎǘ ǾŜƭŜ ōŜƪŜƴŘŜ ƴŀƳŜƴ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ Řŀǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ 
ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ȊƛŎƘ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 
 
/ƻƳƳƛǎǎƛŜƭŜŘŜƴ 
hƻƪ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ¢/ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ǿƛƧ ǘǿŜŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΦ 
bŀƳŜƭƛƧƪ aŀǊƛƧƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ Ŝƴ .ŀǎ YǊŀƳŜǊΦ IƛŜǊōƛƧ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊƛƧ 
ȊƛŎƘ ǾƻƻǊΦ 
 
aŀǊƛƧƴΥ ΨLƪ ōŜƴ aŀǊƛƧƴ ŘŜ [ŀƴƎŜΣ пм ƧŀŀǊ Ŝƴ ǿƻƻƴŀŎƘǝƎ ƛƴ 
¢ȅƴŀŀǊƭƻΦ Lƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴ ƎŜŜŦ ƛƪ ƎȅƳƴŀǎǝŜƪ ƻǇ ŜŜƴ 
ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ Lƪ ƎƻƭŦ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊŜ ǝƧŘΣ ƳŀŀǊ ǎƛƴŘǎ 
ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜō ƛƪ ǿŀǘ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇƻǊǘŜƴ ōŜǘǊŜƊ ǿŀǘ Ǝŀǎ 
ǘŜǊǳƎƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ōŜƴ ƛƪ ƳŜŜǊ Ŝƴ ŦŀƴŀǝŜƪŜǊ Ǝŀŀƴ ƎƻƭŦŜƴΦ 
²ŀǘ ƳŜ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǘ ōƛƧ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƛǎ ŘŜ ƻǇŜƴ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭǳō Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘŜƴ 
Ŝƴ ƭŜŜƊƛƧŘŜƴ ƳŜǘ ƎƻƭŦ ŀƭǎ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƘƻōōȅΦ !ƭǎ 
ǎǇƻǊǘƭƛŜŪŜōōŜǊ ǾƛƴŘ ƛƪ ƘŜǘ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƭŜƳŜƴǘ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƭŜǳƪ ǘŜŀƳΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿƛƭ ƛƪ ƳŜΣ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎΣ 
ƛƴ ŘŜ ¢/ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ōŜȊƛƎ Ǝŀŀƴ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜǳƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǘŜŀƳǎΦΩ 
 
.ŀǎΥ Ψ½ƻϥƴ мр ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ōŜƴ ƛƪ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ 
ƘƻŎƪŜȅǾǊƛŜƴŘŜƴ ƳŜǘ ƎƻƭŦ ƛƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 
!ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƴŀŘŀǘ ƛƪ ƘŜǘ D±. 

ƘŜō ƎŜƘŀŀƭŘΣ Ŝƴ ǿŀǘ ǾŀƪŜǊ ƎƛƴƎ ǎǇŜƭŜƴ ǿŜǊŘ ƛƪ ǎǘŜŜŘǎ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǊΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ǾŜŜƭ ƭŜǎǎŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ ǎǇŜƭŜƴ ƛǎ ŘŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ǎǘŜŜŘǎ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ ƎŜƎŀŀƴΦ  
IƻŎƪŜȅ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎǇƻǊǘ ǾƻƻǊ ƳŜΦ Lƪ 
ǎǇŜŜƭ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƳŜŜ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǘŜǊŀƴŜƴ Ǿŀƴ !ǎǎŜƴΣ Ŝƴ ƎŜŜŦ 
ŘŀŀǊ ŀŀƴ ǘǿŜŜ ƧŜǳƎŘǘŜŀƳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾŜǊȊƻǊƎ ƛƪ 
ŘŜ ƪŜŜǇŜǊǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘΦ 
Lƴ ŘŜ ¢/ ƘƻƻǇ ƛƪ ƳƛƧƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇƻǊǘŜƴ ƻǇ ƘƻƻƎ 
ƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ ƘŜǘ ǘǊŀƛƴŜƴ Ǿŀƴ ǘŜŀƳǎ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ƴƛǾŜŀǳǎ ƳŜŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƴŜƳŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜŀƳǎ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǎΦ Lƪ ǿŜǊƪ ŀƭǎ L/¢ϥŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎΣ ōŜƴ 
ƎŜǘǊƻǳǿŘΣ Ŝƴ ƘŜō ǘǿŜŜ όƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǳƛǘƘǳƛȊƛƎŜύ ŘƻŎƘǘŜǊǎΦΩ 
 
bƛŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜŜǊŘ ƘŜŜƊ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢/Σ 
ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ǾŜǊŜƴƛƎŜƴ ǿŀǎ ƳŜǘ ȊƛƧƴ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ bƛŜƭǎΣ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ƧŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ 
ǿŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƧŜ ƎǊŀŀƎ ǿŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΗΗ 
 
/ƻƳǇŜǝǝŜ нлнн 
!ƭǎ ¢/ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜƧŀŀǊ нлннΦ 5ŜȊŜ ƘƻǇŜƴ ǿƛƧ ǾƻƻǊ м ƻƪǘƻōŜǊ 
ƎŜǊŜŜŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ŘŜƭŜƴ ǿŜ Řŀǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƳŜǘ 
ŘŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎΦ 
 
²ƛƧ ƪƛƧƪŜƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎŜƛȊƻŜƴΗ 
 
 
WŀŎƪ ±ŀƴ ŘŜ tŀƭŜƴ 
aŀǊƛƧƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ 
.ŀǎ YǊŀƳŜǊ 
!ƎŀǘƘŀ 5ƻƻǇŜǊ 

bŀ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 



с 

 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ aƛŎƘŜƭ Ǿŀƴ ½ƛƧƭΣ ŘƛŜ 
ǾƻƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎƻƭŦ ƴŀŀǊ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ {ǘŀǘŜƴ ƛǎ ŀŦƎŜǊŜƛǎŘ Ŝƴ 
ǿƛƭƭŜƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōŜƭŜǾŜƴƛǎǎŜƴ ŘŀŀǊ ƻǇ ŘŜ 
ƘƻƻƎǘŜ ƘƻǳŘŜƴ 
 
aƛŎƘŜƭΣ ƘƻŜ ƛǎ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ƧŜ ŀǾƻƴǘǳǳǊ ƛƴ ŘŜ {ǘŀǘŜǎ 
ǾŜǊƎŀŀƴΚ 
Ψbŀ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǊŜƛǎ ŘƛŜ ƻƳ ǘǿŜŜ ǳǳǊ Ωǎ 
ƴŀŎƘǘǎ ōŜƎƻƴ Ŝƴ ƳŜǘ ȊŜǾŜƴ ǳǳǊ 
ǝƧŘǎǾŜǊǎŎƘƛƭ ǿŀǎ ƛƪ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ƳƻŜΦ 5Ŝ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ōŜƴ ƛƪ ƭƻǇŜƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
Ǝƻƭŧŀŀƴ ƎŜƎŀŀƴΦ aƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƴŘŜ ƘƛŜǊ 
ƎƛƴƎ ŜǊƎ ƭŜƪƪŜǊΥ мт ǇŀǊǊŜƴ Ŝƴ м ōƛǊŘƛŜΦ  
 
²ŀǘ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ ōŜǘǊŜƊ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǘǿŜŜ 
ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘŜŀƳΣ ŜŜƴǘƧŜ 
ƳŜǘ ǘǿŜŜ ƪŀƳŜǊǎ Ŝƴ ǾƛƧŦ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƳŜǘ ŘǊƛŜ ƪŀƳŜǊǎ Ŝƴ ȊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘŀŀǊ 
Ȋƛǘ ƛƪ ƛƴΦ IŜǘ ƛǎ ǎƻƳǎ ǿŜƭ ƭŀǎǝƎΣ ƻƳŘŀǘ ƴƛŜǘ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘƛŜǊ Ȋƛǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƻƳ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ Řǳǎ ǎƻƳƳƛƎŜƴ 
ōƭƛƧǾŜƴ ǘƻǘ ƭŀŀǘ ƘŀƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ 
ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƭŀǿŀŀƛ ǘŜǊǿƛƧƭ ƛƪ ǾǊƻŜƎ ǇǊƻōŜŜǊ 
ǘŜ ǎƭŀǇŜƴ ȊƻŘŀǘ ƛƪ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ǾǊƻŜƎ 
Ŝƴ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƪŀƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  
 
aƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜ ƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ƘŜǘ ƛǎ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎƻŜŘ ǘŜ 
ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎΦ  
IŜǘ ƴƛǾŜŀǳ ƛǎ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ Ƴōƻ-ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ŘƛŜ ƛƪ ƛƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜō ƎŜŘŀŀƴ Řǳǎ Řŀǘ ǎŎƘŜŜƭǘ ǿŜƭΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǿŜƭ 
ǿŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ǿŀŀǊ ƛƪ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ƳŜŜ ƻƳƎŀΦ 5ŀŀǊōǳƛǘŜƴ ƴƛŜǘ 
Ȋƻ ƘŜŜƭ ŜǊƎΦ hƻƪ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜō ƛƪ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ƎƻƭŦŜƴ 
ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƪŜƴƴƛǎǎŜƴ Řǳǎ Řŀǘ Ȋŀƭ ƻƻƪ ǿŜƭ ŀŀƴ ƳƛƧ ƭƛƎƎŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƛƪ ōŜƴ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǎǳǇŜǊ ŜǊƎ ƻǇ ǳƛǘΦΩ 
 
IƻŜ ȊƛŜǘ ŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŀƎ ŜǊǳƛǘΚ ±ǊƻŜƎ ƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎŎƘƻƻƭΣ 
ȊŀƎ ƛƪΦΦΦ 
ΨIŀƘŀ Ƨŀ ƪƭƻǇǘΦ LŜǘǎ ǿŀŀǊ ƛƪ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ōŜǎǘ ǿŜƭ ƳƻŜƛǘŜ 
ƳŜŜ ƘŀŘΣ ǾƛƴŘ ƛƪ ƘƛŜǊ ƻƳ ŘŜ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŘŜƴ ǘƻŎƘ ǿŜƭ 
ƘŜŜƭ ŜǊƎ ƭŜǳƪΣ Řǳǎ ƛƪ Ǝŀ ȊŜǎ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǎǇƻǊǘǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŀƎ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƴŜŜƳ ƛƪ ŜŜƴ 
ǊǳǎǘŘŀƎΦ Lƪ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ǿŜƭ ƭŜƪƪŜǊ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 
5Ŝ ǿŜƪƪŜǊ Ǝŀŀǘ ƻƳ лпΥпр ǳǳǊ Ŝƴ Řŀƴ ǿŀǘ ƻƴǘōƛƧǘŜƴ Ŝƴ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎŎƘƻƻƭ ƭƻǇŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƛƪ ǘŜǊǳƎ ōŜƴ Ǝŀ ƛƪ 
ŘƻǳŎƘŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƴǘōƛƧǘ ƛƴ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ŘŀŀǊƴŀ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ Řŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎƻƭŧŀŀƴΦ Lƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ 
ǊŜŘŜƭƛƧƪ ǾǊƻŜƎ ƴŀŀǊ ōŜŘΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘŜō ƛƪ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ 
Řŀǘ ƛƪ ǿƛƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǘŜŀƳƎŜƴƻǘŜƴΦ  
 
!ƭǎ ƛƪ ǘŜǊǳƎƪƻƳ Ǿŀƴ ƻƴǘōƛƧǘ ƛƴ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ ǎƭŀǇŜƴ ȊƛƧ ƴƻƎ 

ǘŜǊǿƛƧƭ ƛƪ ŀƭ нΣр ǳǳǊ ōŜȊƛƎ ōŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ Řǳǎ Řŀǘ ƎŜŜƊ ŜŜƴ 
ŜȄǘǊŀ ǎƻƻǊǘ ƳƻǝǾŀǝŜΦ  
 
5Ŝ ŎƻŀŎƘ ƛǎ ƳƛƴŘŜǊ ŀŎǝŜŦ Řŀƴ ƛƪ ƘŀŘ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ !ƭǎ ǿƛƧ ƛƴ 
ŘŜ ōŀŀƴ ȊƛƧƴΣ ǊƛƧŘǘ ƘƛƧ ǊƻƴŘ ƛƴ ŘŜ ōǳƎƎȅ ƳŀŀǊ ƎŜŜƊ ƴƛŜǘ 
ŜŎƘǘ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴΣ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ŘƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ǎǿƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ȊŜƎǘ ƘƛƧ ƴƛƪǎΣ Řŀǘ ǿƛǎǘ ƛƪ Ǿŀƴ ǘŜǾƻǊŜƴ ŀƭ ǿŜƭ Řǳǎ 

ƛƪ ƘŜō ƴƻƎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ {ǾŜƴ ǿŀǘ ƳƛƧƴ ǎǿƛƴƎ 
ōŜǘǊŜƊΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƴƛƪǎ ƳŜǘ ƎƻƭŦ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴΦΩ 
 
WŜ ƘŜōǘ ŀƭ ǘǿŜŜ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƪƛŜȊŜƴΚ 
ΨWŀ ƪƭƻǇǘΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ǿŀǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ǘƘǳƛǎōŀŀƴ Ŝƴ 
ŘƛŜ ƘŜō ƛƪ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ст ό-пύΦ 5ƛŜ ǊƻƴŘŜ ƎƛƴƎ ōŜǎǘ ƻƪŞ 
Řǳǎ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜƎƛƴΣ Řŀǘ ǿŀǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŘŜ ǊŜŘŜƴ Řŀǘ ƛƪ 
!ǘƘƭŜǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ōŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
hƴȊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ Lƻǿŀ Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜƪŜƴΦ IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ 
ǘƻŜǊƴƻƻƛ ƎƛƴƎ ǿŀŀǊŘŜƭƻƻǎΦ Lƪ ǎǇŜŜƭŘŜ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƭŜƪƪŜǊ 
Ŝƴ ƘŜǘ ƭƛŜǇ ƻƻƪ ƴƛŜǘΣ ƛƪ ƳŀŀƪǘŜ ун όҌмлύ Řǳǎ Řŀǘ ƛǎ ǾŜŜƭ ǘŜ 
ǾŜŜƭΦ hǇ ƳƛƧƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƳƛŎƘŜƭǾŀƴȊƛƧƭΦƴƭ ƎŜŜŦ ƛƪ ƻƻƪ ƴŀ 
ŜƭƪŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ Řŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ƪƻƳǘ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ  
 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ƳƛŘŘŜƴ ƻƪǘƻōŜǊ ōƛƧƴŀ ŜƭƪŜ ǿŜŜƪ ŜŜƴ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ 5ŀŀǊƴŀ Ǉŀǎ ǿŜŜǊ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ ƳŀŀǊǘΣ ƎŜƭƻƻŦ ƛƪΦ 5ƛǘ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ŜŎƘǘ ƘŜƭŜ ƎǊƻǘŜ ƻŦ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ ²ŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ȊƛƧƴ 
ǿŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊΦ 5ŀƴ ȊƛƧƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭǎ Ŝƴ bŀǝƻƴŀƭǎΦ !ƭǎ 
ǿƛƧ ōƛƧ ŘŜ ǘƻǇ о ƛƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭǎ ȊƛǧŜƴΣ Ǝŀŀƴ ǿƛƧ ƴŀŀǊ ŘŜ 
bŀǝƻƴŀƭǎΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǝŀŀǘ Řŀǘ ǿŜƭ ƭǳƪƪŜƴΣ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ƴŜǘ ǘǿŜŜŘŜ Ŝƴ ƘŜǘ Ǝŀǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ǇƭŜƪ ǿŀǎ 
ƛŜǘǎ Ǿŀƴ пр ǎƭŀƎŜƴΦ 5Ŝ bŀǝƻƴŀƭǎ ȊƛƧƴ мт ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нл 
ƳŜƛΦΩ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ Lƻǿŀ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 



т 

 

 
bƻƎ ƭŜǳƪŜ ŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ōǳƛǘŜƴ ƎƻƭŦ Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜΚ 
ΨCƻǊǘ 5ƻŘƎŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ΨǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΩ Řǳǎ ŜǊ ƛǎ ƴƛŜǘ 
ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǘŜ ŘƻŜƴ ƘƛŜǊΦ IŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ǿŜƭ ƭŀǎǝƎ Řŀǘ ƛƪ ƴƛŜǘ 
ŜŎƘǘ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ŜǊƎŜƴǎ ƘŜŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻƳŘŀǘ ƛƪ  
ŜŜƴ ŀǳǘƻ ƘŜō Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ǾŜǊ ǿŜƎ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ƭƻǇŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ 
ƳƻŜǘ ƛƪ ƻƻƪ ŜŜǊƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƛƪ ŘŜ ŦŜŜǎǘƧŜǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ 
ƻǇȊƻŜƪΣ Řŀǘ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ŘŜ ǊŜŘŜƴ Řŀǘ ƛƪ ȊƻǾŜŜƭ ƎŜƭŘ 
ōŜǘŀŀƭ ƻƳ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎƻƭŦ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ 5ŀǘ 
ŘƻŜ ƛƪ ƻƳ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ƎƻƭŦŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜ 
¢h¦w ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ !ƭǎ ƛƪ ƴŀŀǊ ŦŜŜǎǘƧŜǎ Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴ Ǝŀŀƴ ƪŀƴ ƛƪ 
ƴŜǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ōƭƛƧǾŜƴΦΩ 
 

[ŜŘŜƴƭƛƧǎǘ ƻǇ 5D//Φƴƭ 
 
5Ŝ [ŜŘŜƴƭƛƧǎǘ ǿŀǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜǾŜƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘƛŜ ƻǇ ŜŜƴ 
ƛŜǘǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ǇƭŜƪ ƴŜŜǊƎŜȊŜǘΦ !ƭǎ ƧŜ ƴǳ ƻƴŘŜǊ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƳŜƴǳ ƻǇ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƪƭƛƪǘΣ ȊƛŜ ƧŜ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ 
ǇŀƎƛƴŀ [ŜŘŜƴƭƛƧǎǘ ǎǘŀŀƴΦ !ƭǎ ƧŜ ŘƛŜ ŀŀƴƪƭƛƪǘΣ ƳƻŜǘ ƧŜ ŜǾŜƴ ƛƴƭƻƎƎŜƴ ƳŜǘ ƧŜ ƭƛŘŎƻŘŜ Ŝƴ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ Ŝƴ 
Řŀƴ ōŜƴ ƧŜ ŜǊ ŀƭΦ WŜ ƪǳƴǘ ƻƻƪ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƭƛƴƪ ƛƴ ƧŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜƴ ōŜǿŀǊŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦŜ-ƎƻƭŦпǳΦƴƭκƭŜŘŜƴκƛŦǊŀƳŜκ
ǊŜƭŀǝŜ όƻƻƪ Řŀƴ ƳƻŜǘ ƧŜ ƛƴƭƻƎƎŜƴύΦ ±ŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴΗ 
 



у 

 

 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ .Φ .ƛŜ 



ф 

 

¦ƛǘƧŜǎ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

²Ŝ ȊƛƧƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ 
ƳƻƻƛŜ ōŀŀƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ aŀŀǊ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴǎ 
ƭŜǳƪ ŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƻŦ ƎǊƻŜǇƧŜ ƻǇ ǳƛǘ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 9Ŝƴ ƎǊŜŜǇ 
ǳƛǘ ŘŜ ǳƛǘƧŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ όƴŀύȊƻƳŜǊΦ 
 
¦ƛǘƧŜ IŜǊŜƴƳƛŘŘŀƎ 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ ф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜ ƴŀȊƻƳŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ 
нлнмΦ hǇ ŘŜ ƘŜŜƴǊŜƛǎ ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴŘ ƭŀƴƎǎ aŜȅŜǊ ²ŜǊƊ Ŝƴ 
ŘŜ оот ƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜ !L5!ŎƻǎƳŀ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜōƻǳǿŘΦ 
bŀŘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ WƻƘƴ {ƭŀƎǘŜǊ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǎǘǊŜǎǎ ōƛƧ CǊŀǳ 
²ƛŎƘƳŀƴƴ ƘŀŘ ǿŜƎƎŜƴƻƳŜƴ му ƘƻƭŜǎ ǎǘŀōƭŜŦƻǊŘ ƻǇ ŜŜƴ 
ƪƴŀƭƎǊƻŜƴŜ D/ DǳǘǎƘƻŦ ƛƴ tŀǇŜƴōǳǊƎΦ .ƛǧŜǊōŀƭƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ 
ōƻǊǊŜƭ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŀƴǎǘŅƴŘƛƎŜǎ 9ǎǎŜƴΦ {ŎƘƴƛǘȊŜƭǎΣ 
.ǊŀǘƪŀǊǘƻũŜƭƴΣ Řŀǘ ǎƻƻǊǘ ǿŜǊƪΦ ²Ŝ ǾŜǊƘŜǳƎŜƴ ƻƴǎ ŜǊƎ ƻǇ 
ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¦ƛǘƧŜ 5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘ 
hƻƪ ŘŜ 5ŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ǳƛǘƧŜ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎƻƭŧŀŀƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ ǿŀǎ ŘŜ ƪŜǳǎ 
ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻǇ 5Ŝ IƛƭŘŜƴōŜǊƎ ǘŜ !ǇǇŜƭǎŎƘŀΦ aŜǘ нр ŘŀƳŜǎ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǎǘǊŀƪ ōƭŀǳǿŜ ƭǳŎƘǘ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜȊŜ ŘŀƎΦ bŀ ф ƘƻƭŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ƎŜǘǊŀƪǘŜŜǊŘ ƻǇ 
ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƭǳƴŎƘ Ŝƴ ƴŀ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ф ƘƻƭŜǎ ǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ 
ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ōƻǊǊŜƭǇƭŀƴƪ ƳŜǘ ōƻǊǊŜƭ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŀƳŜǎΦ 

¦ƛǘƧŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
hǇ с ŀǳƎǳǎǘǳǎ ōŜȊƻŎƘǘŜƴ WƻƪŜ Ŝƴ 9ǊƛŎΣ ƴŀƳŜƴǎ 5Ŝ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ Ǝƻƭŧŀŀƴ tǊƛǎŜ Řϥ9ŀǳ ōƛƧ ¢ƛƭōǳǊƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
½ƛƭǾŜǊŜƴ DŀƴȊŜƴǾŜŜǊΣ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ ǊŜŘŀŎǝŜǎ Ŝƴ 
ǿŜōǎƛǘŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎΦ IŜŜƴ Ŝƴ ǘŜǊǳƎ ǿŀǎ ƘŜǘ рΣр ǳǳǊ ǊƛƧŘŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŘƛŜ рΣр ǳǳǊόΗύ ŘǳǳǊŘŜΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ 
ǇƻǧŜƴ ƎŜōǊƻƪŜƴ όŜƴ ƘƻŜǾŜƴ ƘŜǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊ Řǳǎ 
ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴύΣ ƳŀŀǊ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜƭ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ 
ǇŀǇƛŜǊŜƴ ŎƭǳōōƭŀŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōǊŜƴƎŜƴΦ 
 

¦ƛǘƧŜ 5ƛƪ .ƻŜǊǎ 
5ƛƪ .ƻŜǊǎ ƛǎ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ 
Ŝƴ ŀƭǎ ƘƛƧ ŜǊ ƛǎΣ ƛǎ ƘƛƧ ǿŜƭ ŘǊǳƪ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ōŀƴŜƴ ǘŜ 
ƭŜƛŘŜƴΦ IƻƻƎ ǝƧŘ ƻƳ ƘŜƳ ŜŜƴǎ ŀƭǎ Ǝŀǎǘ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ 
ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻǇ .ŜǊƴŀǊŘǳǎΣ ŘŀŎƘǘ ŜŜƴ ŀƴƻƴƛŜƳŜ 
ƎǳƭƭŜ ƎŜǾŜǊΦ 5ŀƴ ƘƻŜŦŘŜ ƘƛƧ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ǘŜ ǎŎƻǊŜƴΦ hŦ Řŀǘ 
ƎŜƭǳƪǘ ƛǎΣ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƛƧ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǿŜƭ 
ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ Ȋƛƴ ƎŜƘŀŘΧ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¦ƛǘƧŜ IŜǊŜƴ н ос ƘƻƭŜǎ 
Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƘŀŘ IŜǊŜƴ н ос ƘƻƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ōŀŀƴ 
ǳƛǘȊƻŜƪŜƴ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ 5Ŝ wƻǎŜƴŘŀŜƭǎŎƘŜ ōƛƧ 
!ǊƴƘŜƳ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ Ŝƴ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ǎŎƻǊŜǎ ƴƛŜǘ 
ƘŜƭŜ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ƴŀŘŜǊƘŀƴŘ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊŜ ƳŀŀƭǝƧŘΦ 
5ŀƴ ǿƛƭ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿƛƴƴŜƴΦ 
aŀŀǊ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ǘƻŎƘ ƳŀŀǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƎŜǿƻƴŜ bDC-
ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 



мл 

 

IŜǘ ƛǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ΨIƻƭƭŀƴŘǎŜΩ ȊƻƳŜǊ ƳŜǘ 
ǊŜƎŜƴōǳƛŜƴΣ Ǿŀƴ ȊǿŀŀǊ ōŜǿƻƭƪǘ ƳŜǘ ƻƴǿŜŜǊ ǘƻǘ ƻƻƪ 
ƳƻƻƛŜ ǎǘǊŀƪōƭŀǳǿŜ ƭǳŎƘǘŜƴΦ  
DŜƭǳƪƪƛƎ ōƭŜǾŜƴ ǿŜ ƎŜǾǊƛƧǿŀŀǊŘ Ǿŀƴ ȊŜŜǊ ƘŜƊƛƎŜ ǊŜƎŜƴ 
Ȋƻŀƭǎ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎ Ŝƴ ŘŜ ōǳǳǊƭŀƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŀŀƴ ƘŀŘŘŜƴ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ȊǿŀŀǊΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5Ŝ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ ƪƻƴŘŜƴ ǎƻƳǎ ŘŜ ōŀŀƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ƻƳ ǘŜ 
ƳŀŀƛŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ƳŜǘ Ƴŀƴ Ŝƴ 
ƳŀŎƘǘ ŘŜ ƻǇƎŜƭƻǇŜƴ ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻŜǎǘŜƴ ƛƴƘŀƭŜƴΦ 
 
hǾŜǊ ƳŀŀƛŜƴ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΥ ǿŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 
ƪƭŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘƻƎŜ ǊƻǳƎƘΥ ΨbƛŜǘ ƴƻǊƳŀŀƭ Ȋƻ ƘƻƻƎ Ŝƴ 
ȊƻǾŜŜƭΦ !ƭ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀ ŘŜ ŀŦǎƭŀƎ ōŀƭ ƪǿƛƧǘΣ ŘŀΩǎ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ 
ƭŜǳƪΚΩ IŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƭŜǳƪΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ƧŜ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎƭŀƎ 
ƳŀŀƪǘΣ ǿƻǊŘ ƧŜ ƎŜǎǘǊŀƊ όǾŜǊƎŜƭƛƧƪ ŀŦǎƭŀŀƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƛƧǾŜǊΣ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ²ƛǘ нΣ ǎƭŜŎƘǘŜ ǎƭŀƎΥ ōŀƭ ƪǿƛƧǘύ Ŝƴ ƧŜ ƪŀƴ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ Ǿŀƴ wƻƻŘ ŀŦǎƭŀŀƴΦ IŜǘ ƎǊŀǇǇƛƎŜ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ 
ŘŀƳŜǎ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ƪƭŀƎŜƴΦ 9ƴΧ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ 
ōŀƴŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΚ bŜǘ Ȋƻ ŜǊƎ ƻŦ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ŜǊƎŜǊΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ 
ŦǊǳǎǘǊŜŜǊǘ ǿŜƭΦ  
 
hǾŜǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝŜ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΥ ŀƭǎ ƳŀǊǎƘŀƭƭΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭǎ ƛƪ 
ȊŜƭŦ ǎǇŜŜƭΣ ȊƛŜ ƛƪ ǘŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƎǊƻǾŜ ǎŎƘŜƴŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻƳƎŀƴƎǎǾƻǊƳŜƴ ƻŦ ǿŜƭ ŘŜ ŜǝǉǳŜǧŜǊŜƎŜƭǎΥ 
 

* ¢ǊƻƭƭŜȅǎ Ŝƴ όƴƻƎ ŜǊƎŜǊ ōǳƎƎȅΩǎύ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŀŀǊ Řŀǘ 
ƴƛŜǘ ƘƻƻǊǘΦ {ƻƳǎ ōƛƧƴŀ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜŜƴΣ ǾŜŜƭŀƭ ƻǇ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǾƻƻǊƎǊŜŜƴΣ ǘǳǎǎŜƴ ƎǊŜŜƴ Ŝƴ ōǳƴƪŜǊǎ ŘƻƻǊΦ hǇ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ 
Ǿŀƴ DŜŜƭ уΦ                   

* ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƻƴȊŜ ǎǘƻƪƪŜƴ ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘ Ȋƻ ŘƛŎƘǘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōƛƧ ƻƴǎ ƘŜōōŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ƳŜǘ ŘŜ ǘŀǎ 
ƻǇ ŘŜ ǊǳƎ ƎŀŀǘΣ ŀƴŘŜǊǎ ƎǊŀŀƎ ΨƎŜǿƻƻƴΩ ƴƛŜǘ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ 
ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƘƻƻǊǘΦ 

* wŜǇŀǊŀǝŜ Ǿŀƴ ǇƛǘŎƘ ƳŀǊƪǎΣ ƻƻƪ ŀƭ ȊƛƧƴ ȊŜ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƧƻǳΣ 
ƪƭŜƛƴŜ ƳƻŜƛǘŜ ƻƳ ȊƻΩƴ ǇǳǘƧŜ ŜǾŜƴ ǘŜ ǊŜǇŀǊŜǊŜƴΦ 

* .ǳƴƪŜǊǎ ŀŀƴƘŀǊƪŜƴΣ ŘƻŜ ƘŜǘ ΨƎŜǿƻƻƴΦΩ 

* ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΥ ƛƪ ǾǊŀŀƎ Řƛǘ ƳŜŘŜ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ 
ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎΦ DǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŀƭǝƧŘ ǾƻƻǊǊŀƴƎ 
όƻƻƪ ŀƭ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ȊǿŀŀƛƭƛŎƘǘΥ ǎƻƳƳƛƎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƘŜōōŜƴ 
ƎŜŜƴ ȊǿŀŀƛƭƛŎƘǘΗύΦ 

* wŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΥ ƘŜǘ ƻǇ ǝƧŘ ǎǘŀǊǘŜƴΣ 
Řǳǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾǊƻŜƎΗ wǳƛƳǘŜ ƭŀǘŜƴΣ ƴƛŜǘ ΨŘǳǿŜƴΩΣ ǿŜƭ 
ŘƻƻǊƭƻǇŜƴ Ŝƴ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ ŘƻƻǊƭŀǘŜƴ ƳŀŀǊ Řŀƴ ǿŜƭ ƻǇ 
ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊΥ ǎƭŀŀƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƪŀƴ Ŝƴ ƳŜŜƭƻǇŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ŘƻƻǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƅƛƎƘǘΣ Ǉŀǎ ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ΨŎŀƭƭ 
ƘƻƭŜΩ ǘƻŜΥ ƭŀŀǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƅƛƎƘǘ ŀƭǾŀǎǘ ŀŦǎƭŀŀƴ ƻǇ ŜŜƴ 
tŀǊ о ŀƭǾƻǊŜƴǎ ǘŜ ǇǳǧŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ŘŜ ƅƛƎƘǘ ŘƻƻǊ ƭŀǘŜƴΦ 
!ŀƴ ŘŜ ƪŀƴǘ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘŘŀǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ƅƛƎƘǘ 
ǾƻƻǊōƛƧƎŀŀǘ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ǎŎƘƻƻǘǎŀŦǎǘŀƴŘ ƪƻƳǘ ŘǳǳǊǘ ǾŜŜƭ 
ǘŜ ƭŀƴƎΦ 5ƻƻǊƎŜƭŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘΣ ŀƭ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 
ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŜǊ ǾƽƽǊ ƧŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƛǎΦ  

 
IŜǘ ƛǎ ǾǊƛƧ ƴƻǊƳŀŀƭ ŎƛǊŎŀ ǘǿŜŜ ǳǳǊ ƻǾŜǊ ƴŜƎŜƴ ƘƻƭŜǎ ǘŜ 
ŘƻŜƴΥ ǎƴŜƭƭŜǊ ƛǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƭŜǳƪΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ŘƻŜƭ ƻǇ ȊƛŎƘΦ  
 
!ƭǎ ǳ ŘŜƴƪǘ ΨŘŀǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƭƻŘƎŜƎŀǎǘŜƴ Ŝƴ ƎǊŜŜƴŦŜŜ 
ǎǇŜƭŜǊǎΣ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ŘƻŜƴ ȊƻƛŜǘǎ ƴƛŜǘΩΣ ƭŀŀǘ ƳƛƧ ǳ Řŀƴ 
ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ Řŀǘ ƳŜŜǎǘŀƭ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƛǎΦ DŀǎǘŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ȊƛŎƘ 
ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŀƭǎ ƎŀǎǘŜƴΣ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜƴƪŜƴ 
Řŀǘ ȊŜ ΨǘƘǳƛǎΩ ȊƛƧƴ Ŝƴ ȊŜƭŦ ǿŜƭ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŀǘ ǿŜƭ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƪŀƴΦ 
 
.ŜŜǘƧŜ ƭǳƭƭƛƎ ǎǘǳƪƪƛŜΦ 9ǾŜƴ ǿŀǘ ŀƴŘŜǊǎΦ 
 
5Ŝ ƘŜƭŜ ȊƻƳŜǊ ŘƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƻǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ŀŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴΦ 5Ŝ ƛƴƎŜȊŀŀƛŘŜ 
ǎǘǳƪƪŜƴ ƻǇ wƻƻŘ ŘŜŘŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ƎŜƘƻƻǇǘΣ 
ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ ōƭƻŜƛŘŜƴ ŘŀŀǊ ƻΦŀΦ ƳŀǊƎǊƛŜǘƧŜǎΣ ƪƻǊŜƴōƭƻŜƳΣ 
ƎŜƭŜ ƪŀƳƛƭƭŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƳǳǎƪǳǎƪŀŀǊǎƧŜǎƪǊǳƛŘ όŦƻǘƻύΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5Ŝ ƪƭŜƛƴŜ ǿŀǘŜǊǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ƻǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ όƛƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ 
ƭŀƴŘŦŀǎŜύ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƻŎƘǘŜƴŘǳǊŜƴ ƻΦŀΦ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ƎǊŜŜƴ Ǿŀƴ ²ƛǘ рΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊΦ  

.ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ 



мм 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ .ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ 
5Ŝ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎƎǊƻŜǇ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǾŜƴ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ tŀǊ о ƻǇ 
wƻƻŘ с ƻǇƎŜǎŎƘƻƻƴŘΣ Řƛǘ ƭŜǾŜǊǘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ŘƻƻǊƪƛƧƪ ƻǇΦ 5Ŝ ƘŜƛŘŜǾŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎŎƘƻƻƴŘΣ ŘŀŀǊ ƘŜŜƊ ǳ 
ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘ ǾƻƭƻǇ Ǿŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ hǇ ŘŜ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƻƎ ǿƛƭŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŦǎƭŀƎŜƴ DŜŜƭ с Ŝƴ 
wƻƻŘ т ƪƻƳǘ ƘŜǘ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘǊƻƻƛŘŜ 
ƘŜƛŘŜƳŀŀƛǎŜƭ ǘƻǘ ƭŜǾŜƴΦ YƭŜƛƴŜ ǇƭŀƴǘƧŜǎ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ мл - мр 
ŎƳ ƎǊƻƻǘ ǎǘƻƴŘŜƴ ŀƭ ƛƴ ōƭƻŜƛΦ IŜǘ ōƭƛƧƊ ŦŀǎŎƛƴŜǊŜƴŘ ǘŜ ȊƛŜƴ 
ƘƻŜ ŘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊ ƻƳƘŜŜƴ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ȊƛŎƘ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘΦ 
 
DŜōƭŜƪŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƛƴǎŜŎǘŜƴƘƻǘŜƭǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛŜǊǳǇǎΦ {ƛŜƳŜƴ 

ŘŜ WƻƴƎ ǿƛƭ ƎǊŀŀƎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƘƻǘŜƭǎ ōƻǳǿŜƴΦ ²ƛŜ ȊƛŎƘ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǾƻŜƭǘ 
ƪŀƴ ȊƛŎƘ ōƛƧ ƘŜƳ ƳŜƭŘŜƴΦ YƻƳŜƴŘŜ ǿƛƴǘŜǊ Ȋŀƭ ŘŜ 
ȊŀŀƎǇƭƻŜƎ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ²ƛƳ ǿŜŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƎŀŀƴΦ 
bƻƎ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ŘƻŘŜ ŬƧƴǎǇŀǊǊŜƴ Ŝƴ ŜǎǎŜƴ ȊƛƧƴ 
ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ȊƻǊƎŜƴ ȊƛƧ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǎǇŜǊŎŜƭŜƴΦ  
 
DŜƴƛŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘΦ 5Ŝ ƪƭŜǳǊŜƴǇǊŀŎƘǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀƳōŜǊ ƻǇ wƻƻŘ сΣ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ 
ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ŀŀƴ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŀƭ ƘŜǘ Ƴƻƻƛǎ ǿŀǘ 
ΨƻƴȊŜΩ ǇǊŀŎƘǘōŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ƘŜŜƊΦ 
9ƴ ƻƘ ƧŀΧ ƻƴǘƘŀŀǎǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜΗ 

5Ŝ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜ Ǿŀƴ Χ IŜǊƳŀƴ .ŜǎǎŜƳ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

уо ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƛǎ ƘƛƧ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ /ŜƭŜōŜǎ ŀƭǎ ƧƻƴƎǎǘŜ Ǿŀƴ 
ǾƛŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ½ƛƧƴ ǾŀŘŜǊΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ōŜǳǊǎ ƪǊŜŜƎ Ǿŀƴ 
ŘŜŦŜƴǎƛŜΣ ƘŀŘ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ƻƳ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ пл ƧŀŀǊ ŘƛŜƴǎǘ ǘŜ 
ŘƻŜƴ ŀƭǎ ŀǊǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊ ŀƭǎ ǘŜƎŜƴǇǊŜǎǘŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘƛŜ 
ōŜǳǊǎΣ ƻŦ нл ƧŀŀǊ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛšΦ IƛƧ ƪƻƻǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜΦ 
bƛŜǘ ǿŜǘŜƴŘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ Řŀǘ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǳƛǘōǊŀƪΦ  
 
¢ƻŜƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ƛƴ мфпс ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ŀǊǊƛǾŜŜǊŘŜ Ŝƴ ŀƭ ǎƴŜƭ 
ƴŀŀǊ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǾŜǊƘǳƛǎŘŜΣ ƳƻŜǎǘ ǾŀŘŜǊ ƴƻƎ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊ 
ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ǘŜǊǳƎΣ ǿŀƴǘ ȊƛƧƴ нл ƧŀŀǊ Ȋŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ƻǇΦ Ψ½Ŝ 
ǿŀǊŜƴ ƘŜŜƭ ǎǘǊŜƴƎ ǘƻŜƴΦ 
.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪǊŜŜƎ ƘƛƧ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ƻƻǊƭƻƎ ƴƛŜǘǎ ǳƛǘōŜǘŀŀƭŘΦΩ ΨaŀŀǊ 
ǿŀŀǊ ƭŜŜŦŘŜƴ ƧŜ ƳƻŜŘŜǊ Ŝƴ 
ƧǳƭƭƛŜ Řŀƴ ǾŀƴΚΩ IŜǊƳŀƴ ƛǎ ŜǾŜƴ 
ƘŜŜƭ ǎǝƭΦ Ψ5ŀǘ ǿŜŜǘ ƛƪ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ 
ƴƛŜǘΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōƛƧǎǘŀƴŘΚΩ ΨIŜō ƧŜ Řŀǘ ƎŜǎƪƛǇǘΚΩ 
Ψ5ŀǘ ŘŜƴƪ ƛƪ ƧŀΦΩ 
 
IŜǊƳŀƴ ƘŜŜƊ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊ 
ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ŜŎƘǘ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘΦ 
½ŜƭŦ ƛǎ ƘƛƧ ƴŜǘ ŀƭǎ ȊƛƧƴ ōǊƻŜǊ 
ƳŜŘƛŎƛƧƴŜƴ Ǝŀŀƴ ǎǘǳŘŜǊŜƴ ƛƴ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ȊƛƧƴ 
ǿŜǊƪŜƴŘŜ ƭŜǾŜƴ ƭŀƴƎ ŀƭǎ 
ǎǇƻǊǘŀǊǘǎ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƎŜƭŜǾŜǊŘ 
ŀŀƴ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎ ƛƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ нл ƧŀŀǊ 
ŀƭǎ ǎǇƻǊǘŀǊǘǎ ōƛƧ ƘŜǘ {ǇƻǊǘ 
aŜŘƛǎŎƘ !ŘǾƛŜǎŎŜƴǘǊǳƳ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ǿŀǎ ƘƛƧ ƪŜǳǊƛƴƎǎŀǊǘǎ ǾƻƻǊ ŘƛŜƴǎǘǇƭƛŎƘǝƎŜ 
ǎƻƭŘŀǘŜƴΦ 
 
aŜǘ ƎƻƭŦŜƴ ƛǎ ƘƛƧ ƛƴ нллм ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ .ŀǊǘ 
{ƴƛƧŘŜǊǎ Ŝƴ ŘƛŜƴǎ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ ōƛƧ ŘŜ DƻƭŦŜǊƛƧ ƛƴ 

9ŜƭŘŜΦ [ŜŜǊŘŜ ŘŀŀǊ .ƻō bƛŜǳǿŜƴƘƻǳǘ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƎƛƴƎ 
ƳŜŜ ŜŜǊǎǘ Ǿƛŀ ¢ƛŜƴŘŜǊǾŜŜƴ Ŝƴ ȊƻŘǊŀ ŘŜ 5Dϧ// ōŜƎƻƴ 
ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƭƛŘ ƛƴ ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴΦ {ŎƘǊŜŜŦ ȊŜƭŦǎ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΦ YǊŜŜƎ ƭŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ .ƻōΣ Wƻƻǎǘ IŀƎŜ Ŝƴ tŀǳƭ 
YŀǊǊŜƳŀƴǎΦ 
 
²ŜƪŜƭƛƧƪǎ ǎǇŜŜƭǘ ƘƛƧ ƴƻƎ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊΥ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ф 
ƘƻƭŜǎ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΣ ƻǇ ŘŜ ƘŜǊŜƴƳƛŘŘŀƎ ƭƻƻǇǘ ƘƛƧ ŘŜ му 
ƘƻƭŜǎΦ ±ŀƴ ŘŜ ŘǳōōŜƭŜ ƭƻƴƎƻƴǘǎǘŜƪƛƴƎ ƳŜǘ 
ōƭƻŜŘǾŜǊƎƛƊƛƎƛƴƎ ƛƴ нлмс ƛǎ ƘƛƧ ƎƻŜŘ ƘŜǊǎǘŜƭŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ƻǇ 

ƘŜǘ ƴƛǇǇŜǊǘƧŜΦ Ψ¢ƻŜƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭŜŜƎǎǘŜǊ 
ǿŜƎƎƛƴƎ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎ Ŝƴ ŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ 
ƭŀƳǇƧŜ ōƭŜŜŦ ōǊŀƴŘŜƴΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪΥ Ȋƻ ȊƛŜǘ 
ƘŜǘ ŜǊ Řǳǎ ǳƛǘ ŀƭǎ ƧŜ ƻǇƎŜōŀŀǊŘ ƭƛƎǘΦΩ 9ƴ 
ƘƛƧ ƭŀŎƘǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ȊƛƧƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜΣ 
ƪƻǊǘŜΣ ǎƻƳǎ ƘƻƻƎ ǳƛǘǎŎƘƛŜǘŜƴŘŜ 
IŜǊƳŀƴ ƭŀŎƘƧŜΦ  
 
IƻƭŜ ŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƎŜŜƭΣ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊŜŜƴ ƻǇ 
ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘΣ ƛǎ ȊƛƧƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘΦ Ψ²ŀŀǊƻƳΚΩ 
ΨhƳŘŀǘ ƛŜ Ȋƻ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘ ƛǎΗ 5Ŝ ƪǳƴǎǘ ƛǎ 
ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǎƭŀƎ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜŜƴ ǘŜ 
ƪƻƳŜƴΦ {ƻƳǎ ƭǳƪǘ ŘŀǘΦΩ 
 
5Ŝ ŀŦǎƭŀƎ ƛǎ ǇǊƛƳŀΦ IƛƧ ƭƛƎǘ ƻǇ ǊǳƛƳ млл 
ƳŜǘŜǊΣ Řǳǎ ƘŜǘ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴΦ 
aŜǘ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǎƭŀƎ ƭƛƎǘ ŘŜ ōŀƭ ƛƴ ƘŜǘ 
ǿŀǘŜǊΦ .ƛƧ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ǎƭŀƎ ƻǇƴƛŜǳǿΦ ΨLǎ 
ƘŜǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƧŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜ 
IŜǊƳŀƴΩΣ ƛǎ ƳƛƧƴ ƛŜǘǿŀǘ ǾƛƭŜƛƴŜ ǾǊŀŀƎΦ 
IŜǊƳŀƴ ǎǘƻǇǘ ȊƛƧƴ ǎǘƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘŀǎΦ [ŀŎƘǘ 

ƻǇƴƛŜǳǿ ȊƛƧƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƭŀŎƘƧŜ Ŝƴ ōŜǎƭǳƛǘΥ ΨLƪ ǎƭŀ ƘŜƳ 
ƴǳ ǾŜǊŘŜǊ ƻǾŜǊΗΩ  
 
bŀ ǘǿŜŜ ǳƛǘŜǊǎǘ ƎŜƴƻŜƎƭƛƧƪŜ ǳǳǊǘƧŜǎ ƻǇ DŜŜƭ ǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ŘŜ 
ƳƛŘŘŀƎ ŀŦ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǝƭŀǎ ǿƛǘ Ŝƴ ŜŜƴ Ǝƭŀǎ ǊƻƻŘΦ 



мн 

 

IŜǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛǎ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƎŜǇƭŀƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ƻŦ 
ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΣ ƳŀŀǊ wƻƭŀƴŘ 9ǎŎƻǊŎƛƻ ŘŜ .Ǌƛǘƻ ƘŜŜƊ ƘŜǘ 
ŘǊǳƪ Ŝƴ ōƛŜŘǘ ŀƭǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ŀŀƴ ƻƳ ōƛƧ ƘŜƳ ǘƘǳƛǎ ƛƴ tŜƛȊŜ 
ǘŜ ƪƻƳŜƴ ŜǘŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƎŀǎǘƘŜŜǊ ŘƛŜ ƘƛƧ ƛǎΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ǾŜƭŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŜō ƛƪ ŀƭ ŘƛǾŜǊǎŜ ƪŜǊŜƴ 
ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ 
ƎǊƻŜǇƧŜǎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƎŀǎǘǾǊƛƧƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƪƻƻƪƪǳƴǎǘŜƴ ƳƻƎŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ 
tŀǎǎŜƴŘ Řŀǘ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ 
ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ όŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘύ 
Řŀƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƘƛŜǊ ōŜƭŀƴŘŜƴΦ 
.ƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ǾŜǊƘǳƛȊŜǊǎ 
ŀƭƭŜǎ ƭŜŜƎƘŀƭŜƴΦ 
 
wƻƭŀƴŘ ƪƻƳǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ tƻǊǘƻ 
{ŀƴǘƻΣ ōƛƧ aŀŘŜƛǊŀΣ ƛǎ Řǳǎ 
tƻǊǘǳƎŜŜǎ Ǿŀƴ ƎŜōƻƻǊǘŜΣ ƳŀŀǊ ƛǎ 
ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƭŀƴƎŜǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
Řŀƴ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΦ ²ŀǘ ƘŜō ƧŜ Ȋƻŀƭ 
ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ƘƻŜ ōŜƴ ƧŜ ƘƛŜǊ ƻǇ 
ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǇƭŜƪ ƛƴ tŜƛȊŜ 
ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴΚ 
Ψ±ƻƻǊ ƳƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜ ƘŜō ƛƪ ƛƴ ŘŜ 
ƘƻǊŜŎŀ ƎŜǿŜǊƪǘΣ ŘŀŀǊƴŀ ŜŜƴ ƧŀŀǊ 
ƛƴ ƘŜǘ ¦a/D Ŝƴ ƴǳ ŀƭ нр ƧŀŀǊ ōƛƧ 
ŘŜ DD5Φ Lƴ мфур ƘŜō ƛƪ ŜŜǊǎǘ ƛƴ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƎŜǿƻƻƴŘΣ ƴŀ ŜŜƴ 
ƧŀŀǊǘƧŜ ōŜƴ ƛƪ ƴŀŀǊ 9Ŝƴ ǾŜǊƘǳƛǎŘ 
Ŝƴ ǎƛƴŘǎ мффр ǿƻƻƴ ƛƪ ƛƴ tŜƛȊŜ ƛƴ 
Řƛǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ Ƙǳƛǎ ƳŜǘ 
ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǘǳƛƴΣ ŘƛŜ ƛƪ ȊŜƭŦ 
ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ƘŜōΦ Lƪ Ƙŀŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ 
ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ Ǿŀŀƪ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ǘǳƛƴ ώǘƻǘ ŘŜ ƪƛǇǇŜƴ ŀŀƴ ǘƻŜΣ 
ǿŜŜǘ ƛƪ ƴƻƎ ς 9!ϐΣ ƛƪ ƳŀƎ ŜǊƎ ƎǊŀŀƎ ƪƻƪŜƴ Ŝƴ ŘŜŜƭ Řŀǘ 
ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴΦ {ǘǊŀƪǎ ƛƴ tƻǊǘƻ {ŀƴǘƻ ǿƛƭ ƛƪ ƻƻƪ ǿŜŜǊ 
Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ŘƻŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǘǳƛƴΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǿŀǘ ƧŜ ŜǊ Ȋǳƭǘ 
ǘŜƎŜƴƪƻƳŜƴ ƘŜō ƛƪ ŀƭ ƭŀǘŜƴ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŀƭƭŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ǎǇǳƭƭŜƴ ŘƛŜ ƛƪ ƳŜŜƴŜŜƳ ǇŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ŜƛƭŀƴŘ ǾŜǊǎŎƘŜŜǇǘΥ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ 5ǊŜƴǘǎ ƘŜƪΣ ƻƻƪ ǿŜƭ ōŜƪŜƴŘ 
ŀƭǎ ǿǊƛƴƎƘŜƪΣ Ǿŀƴ ŜƛƪŜƴƘƻǳǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 5ǊŜƴǘǎŜ ƪŜƛ ŀƭǎ 
ŎƻƴǘǊŀƎŜǿƛŎƘǘΦ hǇ ƘŜǘ ƘŜƪ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ΨIƛŜǊ ƪƻƳ ƛƪ 
ǿŜƎΦΩ ±ŀƴ {ƪƛƪΣ Ŝƴ ƴŜǘ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ !ǎǎŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴΦ ½ƻ ƴŜŜƳ ƛƪ 
ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ 5ǊŜƴǘƘŜ ƳŜŜΦΩ 
 
5ŜǊǝŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƪǿŀƳ ƛƪ wƻƭŀƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ 
ǘŜƎŜƴΣ ǘƻŜƴ ƘƛƧ ƴŜǘ ƭƛŘ ǿŀǎ Ǿŀƴ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ 9Ŝƴ 
ƳŀǊƪŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ƛƪ ƘŜō ǿŀǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŘƛǊŜŎǘƘŜƛŘ 
ǇǊƻōŜǊŜƴ ŀŦ ǘŜ ƘŀƭŜƴΣ ŀƭ ƛǎ ŘƛŜ ƴƻƻƛǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 
WŜ ƪǳƴǘ wƻƭŀƴŘ ǿŜƭ ǳƛǘ tƻǊǘǳƎŀƭ ƘŀƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ tƻǊǘǳƎŜŜǎ 
ƴƛŜǘ όƘŜƭŜƳŀŀƭύ ǳƛǘ wƻƭŀƴŘΦ IƛƧ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ƻǇ Ŝƴ ǘƻǇ ƎŜƪƭŜŜŘ 

ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΦ aŀŀƪ ƴƛŜǘ ŘŜ Ŧƻǳǘ ŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƎŜǎƭŀƎŜƴ ōŀƭ ŀƭǎ ŘƛŜ 
Řŀǘ ƴƛŜǘ ƛǎΣ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ DƻŜŘŜ 
ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ǿŜƭΦ 9ƴ ŘŀŀǊ ƪƛƧƪǘ ƘƛƧ ƘƛŜǊ ƳŜǘ ǾŜŜƭ 
ǾƻƭŘƻŜƴƛƴƎ ƻǇ ǘŜǊǳƎΦ .ŜƘŀƭǾŜ ŀƭǎ ǎǇŜƭŜǊ ƛǎ wƻƭŀƴŘ ƻƻƪ ŀƭǎ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ŀŎǝŜŦ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƛƴ ŘŜ 
²ŜŘǎǘǊƛƧŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ŀƭǎ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭŜƛŘŜǊ 
Ŝƴ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ƘƻǎǘΦ IŜǘ ƎƻƭŦŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜƳ 
ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƎŜōǊŀŎƘǘΥ ǇƭŜȊƛŜǊΣ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ 
ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 
 
²ƛŜ ǘǊŜŦ ƧŜ ǎǘǊŀƪǎ ŀŀƴ ƻǇ tƻǊǘƻ {ŀƴǘƻ Ŝƴ 
ǿŀǘ ōŜƴ ƧŜ Ǿŀƴ ǇƭŀƴΚ 
ΨLƪ ƘŜō ǾƛƧŦ ōǊƻŜǊǎ Ŝƴ ȊǳǎǎŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜǊ 
ŘǊƛŜ ƻƻƪ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ȊƛƧƴ Ǝŀŀƴ ǿƻƴŜƴΦ 
¢ǿŜŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ƪƻƳŜƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ŜƛƭŀƴŘΣ Řǳǎ ƻǇ ŜŜƴǘƧŜ ƴŀ ȊƛƧƴ ǿŜ ǎǘǊŀƪǎ 
ǿŜŜǊ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊΦ Lƪ ǾŜǊƘǳǳǊ ŜǊ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ Řŀǘ 
ƳƛƧƴ Ȋǳǎ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǘΣ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŀƭ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƭŜŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ Ƙǳƴ ǾŜǊōƭƛƧŦ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ 
ƘŜōōŜƴ ǾŜǊōƭŜǾŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜō ƛƪ ƴǳ 
ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ƎŜƪƻŎƘǘ Řŀǘ ƛƪ ŘƻƻǊ ƳƛƧƴ ƴŜǾŜƴ 
ƭŀŀǘ ǾŜǊōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƛƪ ƻƻƪ ǉǳŀ ǘǳƛƴ 
ƎǊƻƻǘǎŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƳŜŜ ƘŜōΦ IŜƭŀŀǎ ƛǎ ƘŜǘ ǘŜ 
ŘǳǳǊ ƻƳ ƳƛƧƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜƴ ǘŜ 
ǾŜǊǎŎƘŜǇŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ȋŀƭ ƛƪ ƘŜǘ 
ƴƻƎ ǊǳǎǝƎ ŀŀƴ ŘƻŜƴΣ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ 
ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƳƛƧƴ Ƙǳƛǎ ǊƻƴŘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿŜ 
Řŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎΣ Řŀǘ 
ƘŜŜƭ ƭǳȄŜ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘΦΩ 

 
9ƴ ōǳƛǘŜƴǎƘǳƛǎΚ 
ΨLƪ ƘŜō ǇƭŀƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƻǇ tƻǊǘƻ {ŀƴǘƻΦ 
IŜǘ ŜƛƭŀƴŘ ƘŜŜƊ ȊƻΩƴ сллл ƛƴǿƻƴŜǊǎΣ Ŝƴ ƛƪ ǿƛƭ ǾƻƻǊ ƘŜƴ 
ŜŜƴ Ǿŀǎǘ ƭŀŀƎ ōŜŘǊŀƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƻƴōŜǇŜǊƪǘ ǎǇŜƭŜƴ 
ǊŜƎŜƭŜƴΦ !ƭǎ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ Řŀƴ ŜŜƴƳŀŀƭ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ ȊƛƧƴΣ 
ȊǳƭƭŜƴ ȊŜ ŜǊ ƻƻƪ ǾŀƪŜǊ ōƭƛƧǾŜƴ ŜǘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴΦ hƻƪ ƪŀƴ ŘŜ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǇ ƘŜǘ ƎƻƭƊŜǊǊŜƛƴ ǿŜƭ ōŜǘŜǊΦ Lƪ Ȋƻǳ ƻƻƪ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ 
ŘǊƛŜ ŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ DŜŜƴ ŎŀƻΩǎ ƳŜŜǊΦ 
±ŜǊŘŜǊ Ȋƻǳ ƛƪ ƘŜǘ ƭŜǳƪ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ŞŞƴ ŀǾƻƴŘ ōƛƧ ƳƛƧ ǘƘǳƛǎ Ŝƴ Řŀƴ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ǇŀƪƪŜǘ ƳŜǘ  
IŜǘ ƳƻƎŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Řŀǘ wƻƭŀƴŘ ŜŜƴ ŜǊƎ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴŘ 
ǇŜǊǎƻƻƴ ƛǎΦ Lƪ ƘŜō ŜǊ ŀƭƭŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ Řŀǘ ƘƛƧ ŘŀŀǊ ƴŜǘ 
Ȋƻ ƎŀǎǘǾǊƛƧ ƛǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ 
ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǾŀƴƎǘΦ ²ƛŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛƭ ƻǇƴŜƳŜƴΣ ƪŀƴ Řŀǘ 
ŘƻŜƴ Ǿƛŀ ōǊƛǘƻŎŀǎŀϪǇƻǊǘƻǎŀƴǘƻΦƴƭΦ ½ƛƧƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ 
ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ǘŜǊ ŀŦǎŎƘŜƛŘΥ ΨIƻŜ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƛƪ ƘŜō ƎŜƴƻǘŜƴ 
Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ǿŀǊƳǘŜ ƻƳ ƳŜ ƘŜŜƴΦΩ 

wƻƭŀƴŘ ƻǇŜƴǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƘŜƪ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 



мо 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 5Ŝ ǎǿƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƛƴƴŀŀǊ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 

 

5Ŝ ¢¢ !ǎǎŜƴ ƛǎ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ŘŞ ǘǊƻǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŜ 
ƘƻƻŦŘǎǘŀŘΦ aŀŀǊ ǿŀŀǊ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘ Řŀǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ 
ƎƻŜŘ ƪŀƴ ǾƻŜƭŜƴΣ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ƻǇ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ Ǿŀŀƪ ōƛƧ 
ōǊǳƭƭŜƴŘŜ ƳƻǘƻǊŜƴ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǘŜΦ  
 
¢ƻŎƘ ƭŜŜƪ ƘŜǘ Řŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ Ƨǳƴƛ ƘŜŜƭ ŜǾŜƴ ŀƭǎƻŦ ŘŜ 
Ǝƻƭŧŀŀƴ Ǉŀƭ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƭŀƎΦ ¢ƻŜƴ ¸ŀƘŀƳŀ-ŎƻǳǊŜǳǊ 
Cŀōƛƻ vǳŀǊǘŀǊŀǊƻ ƴŀ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 5ǳǘŎƘ Dt ŀƭǎ 
ǿƛƴƴŀŀǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ŬƴƛǎƘƭƛƧƴ ƪǿŀƳΣ ǊŜŜŘ ƘƛƧ ǊŜŎƘǘŘƻƻǊ ōƛƧ ŘŜ 
IŀŀǊōƻŎƘǘΣ ƎŀŦ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ƳƻǘƻǊ ŀŀƴ ŜŜƴ ǘƻŜƎŜǎƴŜƭŘŜ 
ƳŀǊǎƘŀƭƭ Ŝƴ ǎǇǊƻƴƎ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ ŀǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜŀƳƭƛŘΦ  
 
9ŜƴƳŀŀƭ ǳƛǘƎŜƪƴǳũŜƭŘ ƎŀŦ ŘŜȊŜ ƘŜƳ ŜŜƴ ŘǊƛǾŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƎƻƭŧŀƭΣ ǿŀŀǊƴŀ Cŀōƛƻ ς ƴƻƎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴƎŜǇŀƪǘ ς ŘŜ ōŀƭ 
ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƪƴǳƭƭƛƎ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ƛƴ ǎǘǳǳǊŘŜΦ aŀŀǊ ƘƻŜ ƪǿŀƳ 
ŘŜ CǊŀƴǎŜ ƳƻǘƻǊŎƻǳǊŜǳǊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǘƻǘ ŘŜȊŜ ƪƻƳƛǎŎƘŜ 
ǾƛŜǊƛƴƎΚ  
 
IŜǘ ƛǎ ŘƛƴǎŘŀƎ нн Ƨǳƴƛ ŀƭǎ Cŀōƛƻ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ 
¢ƻƳ Ŝƴ ƳŜŘŜŎƻǳǊŜǳǊ {ŀƳ [ƻǿŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŘŜ 

Ǝƻƭŧŀŀƴ ōŜȊƻŜƪǘΦ IŜǘ ŘǊƛŜǘŀƭ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƳŀǊǎƘŀƭƭ DŜǊǊƛǘ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŘƛƪƪŜ ǇǊŜǘ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΦ 
±ƻƻǊŀƭ ŘŜ Ƙƻƴƪōŀƭ-ŀŎƘǝƎŜ ƎƻƭŦǎǿƛƴƎ Ǿŀƴ ¢ƻƳ ǿƻǊŘǘ ŀƭ 
ǎŎƘŀǘŜǊƭŀŎƘŜƴŘ ōŜƪŜƪŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ȊƛƧƴ ȊŜ ƛŜŘŜǊŜ ŘŀƎ 
ƎŜǿŜŜǎǘΣ Ȋƻ ǾŜǊǘŜƭǘ Cŀōƛƻ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜŘƛŀΣ ƻƴŘŜǊ  
ŀƴŘŜǊŜ ƳŜǘ ŎƻƴŎǳƭŜƎŀ ¢ƻƴȅ !ǊōƻƭƛƴƻΦ IŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ 
ƘŀŘ ƻƴǿƛƧǎ ǾŜŜƭ ƭƻƭΣ Ȋƻ ōƭƛƧƪǘ ƻƻƪ ǳƛǘ ŘŜ ǎŜǊƛŜ ŬƭƳǇƧŜǎ ŘƛŜ 
ƻǇ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴΣ Ŝƴ ōŜŘŀŎƘǘ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ 
ǾƛŜǊƛƴƎ ŀƭǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ŘŜ ǊŀŎŜ Ȋƻǳ ǿƛƴƴŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ 
ŘǊƛǾŜǊ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜōŀƭ ƻƴǘǾǊŜŜƳŘΦ  
 
aŀŀǊ ŀƭƭŜǎ ƪǿŀƳ Ǉŀǎ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ 
vǳŀǊǘŀǊŀǊƻ ƻƻƪ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ŘŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ƻǇ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳ 
ǎŎƘǊŜŜŦΦ  
 
bǳ ȊǳƭƭŜƴ ƳƛƭƧƻŜƴŜƴ ƪƛƧƪŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ōǳƛǎ Ŝƴ ƻǇ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ƳŜŘƛŀ ŘŜ ¢¢ !ǎǎŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴ ŀƭǎ aƻǘƻDt 
ƎŀǎǘƘŜŜǊΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƧŜ ǇǊƛƳŀ ƪŀƴ ƎƻƭŦŜƴ  
!ƭ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 
ōŜǘŜǊ ƻƳ Řŀǘ ŜƴƪŜƭ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ǘŜ ŘƻŜƴΧ 



мп 

 

½Ŝ ƪƻƳǘ ƳŜ ǎǘǊŀƭŜƴŘ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ƭƻǇŜƴΦ DŜƪƭŜŜŘ ƛƴ ŘŜ 
IƻƭƭŀƴŘǎŜ ŘǊƛŜƪƭŜǳǊ Ŝƴ ŜŜƴ ȊǿŀǊǘ ǿƛǧŜ ǇŀǊŀǇƭǳΣ ǿŀƴǘ ƧŀΣ 
.ǳƛŜƴǊŀŘŀǊ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƎƻŜŘΦ ²Ŝ ƳŀƪŜƴ 
ǘŜƳǇƻΣ ǿŀƴǘ ǿŜ ȊƻǳŘŜƴ ²ƛǘ ƭƻǇŜƴΦ hǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘƻƭŜ 
ȊŜƎǘ ȊŜ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΥ Ψ±ŀƴƳƻǊƎŜƴ ǎǇǊŀƪ ƛƪ ƳŜȊŜƭŦ ƴƻƎ 
ǘƻŜΥ .ƭƛƧŦ ƛƴ ƘŜǘ ƴǳΗ ½ƻ ǇǊƻōŜŜǊ ƛƪ ƳŜȊŜƭŦ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ōƛƧ ŘŜ 
ƭŜǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ Ȋƛƴ ƻƳ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 
ƴŀ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴΦΩ  
 
±ƻƻǊ ƳŜ ǳƛǘ ƭƻƻǇǘ IŀƴƴŜƪŜ YƻƪΦ hǇ ну ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǾƻǊƛƎ 
ƧŀŀǊ ƪǊŜŜƎ ȊŜ ŘŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ Řŀǘ ŜǊ ōƻǊǎǘƪŀƴƪŜǊ ǿŀǎ 
ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘ Ŝƴ ƴŀ ōƛƻǇǘŜƴΣ awL-ǎŎŀƴΣ /¢- Ŝƴ t9¢-
ǎŎŀƴΣ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŘŜ ƪŀƴƪŜǊ ǿŀǎ ǳƛǘƎŜȊŀŀƛŘΦ !ŀƴ ƘŀŀǊ 
ŜƴŜǊƎƛŜƪŜ ƭƻƻǇ ƛǎ ǊǳƛƳ 
ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƴƛŜǘǎ ǘŜ 
ƳŜǊƪŜƴΦ ½Ŝ ƭŞŞƊ Ŝƴ 
ƘƻŜΗ 
 
±ƽƽǊ Ŝƴ ƴŀΚ 
²Ŝ ƭƻǇŜƴ ²ƛǘΦ IŀƴƴŜƪŜ 
ƘŜŜƊ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǊƻƴŘŜ 
ǎǿƛƴƎ ŘƛŜ ƧŜ ƧŜ ǾƻƻǊ ƪǳƴǘ 
ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ǎƭŀŀǘ Řǳǎ 
ŜƴƻǊƳ ǾŜǊ ŀŦΦ {ǘŀōƛŜƭ Ŝƴ 
ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘΦ 
IƻŜǿŜƭ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ 
ƴŀ ƳŀŀƴŘŜƴƭŀƴƎŜ 
ŎƘŜƳƻƪǳǊŜƴ Ŝƴ 
ōŜǎǘǊŀƭƛƴƎŜƴ ǎƻƳǎ ŜŜƴ 
ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎΦ IŀŀǊ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƘŜŜƊ ȊŜ 
ōŜƘƻǳŘŜƴΣ ȊŜ ǎǇŜŜƭǘ 
ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŎŀΦ мт ²I{Φ  
 
Lǎ ŜǊ ǾƻƻǊ Ƨƻǳ ŜŜƴ 
ǇŜǊƛƻŘŜ ǾƽƽǊ Ŝƴ ƴŀ ŘŜ 
ƪŀƴƪŜǊΚ 
IŀƴƴŜƪŜΥ Ψ!ō-ǎƻ-ƭǳǳǘΗ 
9Ǌ ƛǎ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴ ǾƻƻǊ Ŝƴ ƴŀΗ ²ƛŜ ŜŜƴƳŀŀƭ ƪŀƴƪŜǊ 
ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘ Ǌŀŀƪǘ Řŀǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƻǊŜƴ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ ƪǿƛƧǘΦΩ 
 
²ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ŜǊƎŜ ǿŀǘ ƧŜ ƛǎ ōƛƧƎŜōƭŜǾŜƴΚ 
IŀƴƴŜƪŜΥ ΨaƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ŘƛŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ ƴŀ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀǝŜ ƻǇ ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lƪ ǿŀǎ ǘƘǳƛǎΣ ƪǊŜŜƎ ƪƻƻǊǘǎ Ŝƴ 
ŘŜ ǿƻƴŘ ƭŜƪǘŜΦ Lƪ ōŜƴ ƳŜǘŜŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǇƻŜŘŜƛǎŜƴŘŜ 
ƘǳƭǇ ƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ ƳƻŜǎǘ ŘŀŀǊ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƭŀƴƎ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ 
ŀǊǘǎŜƴΣ ǿŀƴǘ ŘƛŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ƻǇƎŜǊƻŜǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴ Řŀƴ 

ƻƻƪ ƴƻƎ ƛƴ ŎƻǊƻƴŀǝƧŘΦ Lƪ ǿŀǎ ŀƭ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ Řŀǘ ŘŜ ƻǇŜǊŀǝŜ 
ŘƻƻǊƎƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ȊƛǧŜƴ ǿŀǎ ǿŜƭ ŜŎƘǘ ƘŜŜƭ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ 
WŜ ōŜƴǘ ƘŜŜƭ ƪǿŜǘǎōŀŀǊ Ŝƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƭƻƻǇ ƧŜ ŘŀŀǊ 
ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŎƻǊƻƴŀ ƻǇΦΩ 9ƴ ŀƭǎ ǿŜ ƳƛŘŘŜƴ ƻǇ ƘƻƭŜ 
т ǎǝƭǎǘŀŀƴ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ŜƛƴȊŜƭƎŅƴƎŜǊ ŘƻƻǊ ƘŜōōŜƴ 
ƎŜƭŀǘŜƴΣ ȊǳŎƘǘ ȊŜ ƛƴŜŜƴǎΥ ΨIŜǘ ǿŀǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ŜǊƎΧ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊΧ{ƻǿƛŜǎƻ Řŀǘ ƧŜ ŜŎƘǘ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ 
ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŘŜ ŘƻƻŘΣ ǿŀǎ ōŜǎǘ ƘŜƊƛƎΦ Lƪ ƳŜǊƪǘŜ Řŀǘ ƛƪ 
ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ōŀƴƎ ǿŀǎΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ǾǊŀƎŜƴ ƘŀŘ ŀƭǎΥ ƳƻŜǘ 
ƘŜǘ ƴǳ ŀƭ ƻǇƘƻǳŘŜƴΚ ²ŀǎ Řƛǘ ƘŜǘ ŘŀƴΚΩ 
 
9ƴ ƘŜǘ ƳƻƻƛǎǘŜΚ 
IŀƴƴŜƪŜΥ ΨLƪ ōŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ōŜǿǳǎǘŜǊ Ǝŀŀƴ ƭŜǾŜƴΦ 9ƭƪŜ ŘŀƎ 

ƻǇƴƛŜǳǿΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
Ǉŀǎ ǾŜǊƘǳƛǎŘ ƴŀŀǊ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ 5ŀǘ 
ǿŀǎ ŜŜƴ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘŜ ƪƭǳǎΣ ǿŀƴǘ ƛƴ 
¢ȅƴŀŀǊƭƻ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ 
ǊǳƛƳǘŜΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǘǳƛƴ Ŝƴ 
ǎŎƘǳǳǊΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿŀǎ ŀƭƭŜǎ ōƛƧ 
ŜƭƪŀŀǊ ƻƻƪ ǿŜƭ ƘŜƊƛƎΦ aŀŀǊ ŀƭǎ ƛƪ 
ƴǳ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ǿŀƪƪŜǊ ǿƻǊŘ Ŝƴ ƛƴ 
ƳƛƧƴ ŘǊŀŀƛǎǘƻŜƭ ŀŀƴ ŜŜƴ ƪƻǇƧŜ 
ƪƻŶŜ Ȋƛǘ Ŝƴ ǳƛǘƪƛƧƪ ƻǾŜǊ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ IŀǊŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ƘŜƭŘŜǊ 
ǿŜŜǊ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊΣ Řŀƴ ƎŜƴƛŜǘ ƛƪ Ȋƽ 
ŜƴƻǊƳΦ 5ŀǘ ƛƪ ƘƛŜǊ ƴƻƎ ƳŀƎ 
ȊƛǧŜƴΣ Řŀǘ ƛƪ ƘƛŜǊǾŀƴ ƳŀƎ 
ƎŜƴƛŜǘŜƴΣ ƴƻŜƳ ƘŜǘ ǇǳǊŜ 
ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ōŜƴ 
ƛƪ ƻƻƪ ǿŀǘ ΨƻƴōŜȊƻƴƴŜƴƘŜƛŘΩ 
ƪǿƛƧǘƎŜǊŀŀƪǘΦ Lƪ ƘŀŘ ŀƭǝƧŘ ƘŜǘ 
ƎŜǾƻŜƭ ƎŜƘŀŘ Řŀǘ ƛƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ 
ƻŦ ŀŎƘǩŜƴ ǿŀǎΣ ƭŜƪƪŜǊ ƪŜǘŜƴΣ 
ǾƻƻǊŀƭ ǾŜŜƭ ƭƻƭ ƘŜōōŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ 
ƻƻƪ ƳŀŀǊ ƪƻƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƴǳ 
ŜŎƘǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΧ 9ƴΥ ƭŀŀǘ ƛƪ Řŀǘ 
ǾƻƻǊŀƭ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΥ ƛƴ ŘƛŜ ƘŜƭŜ 
ȊǿŀǊŜ ǝƧŘ ǿŀǎ DŜǊǊƛŜ όƘŀŀǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊύ ŜǊ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǾƻƻǊ ƳƛƧΦ 

IƻŜ ōŜǊƻŜǊŘ ƛƪ ƳŜ ƻƻƪ ǾƻŜƭŘŜΣ ǿŜ ȊƛƧƴ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǿŜȊŜƴ 
ƭƻǇŜƴΦ {ƻƳǎ ƳŀŀǊ ǝŜƴ ƳƛƴǳǘŜƴΣ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ 
ƻŦ ŜŜƴ ǳǳǊΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊΣ Ŝƴ Řŀǘ ƘŀŘ ƛƪ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭΣ ƘŜō ƛƪ 
ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōŀǎƛǎŎƻƴŘƛǝŜ ƎŜƘŀŘΣ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜŜƊ ƳŜ 
ŜƴƻǊƳ ƎŜƘƻƭǇŜƴΦΩ 
 
¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ǾƽƽǊ ŘƛŜ ǝƧŘΦ ²ŀǘ ŘŜŜŘ ƧŜΚ 
IŀƴƴŜƪŜΥ ΨLƪ ƘŜō ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜǎŜŎǊŜǘŀǊŜǎǎŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ōƛƧ 
{ŎƘƻŜǾŜǊǎ ƛƴ !ǊƴƘŜƳ ƎŜŘŀŀƴΣ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ ½ǿƻƭƭŜΦ hǇ  

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 


