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YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ƳŀŀǊǘ нлнн 

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ŦŜōǊǳŀǊƛ ƛƴ 
ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

/ƻǾŜǊŦƻǘƻ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 

½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
¢ŜƭΦ лрфн отф сул 

ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 
 

½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 
ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 

DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 
ƛΦǎΦƳΦ 

5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

 

²ŀǘ ȊƛƧƴ ǿŜ ǘƻŎƘ ōƻƃƻƴǘŜƴΣ ǿƛƧ ƎƻƭŦŜǊǎΦ IŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǿƻƻƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ bƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ƎǊƻƻǘǎ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǾŜǊōŀƴŘ ƳŀŀǊ ŀƭǝƧŘ ƛƴǝŜƳΣ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 
ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴΣ ƘŜǘ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜΣ 
Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōŀŀƴΦ IǳƭŘŜ ŘŀŀǊƻƳ ƻƻƪ ŀŀƴ 
ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎΦ 

Ψ¢Ŝƭ ƧŜ ȊŜƎŜƴƛƴƎŜƴΣ ǘŜƭ ȊŜ ŞŞƴ ǾƻƻǊ ŞŜƴΩΣ ǳ ƘŜōǘ ƘŜǘ Ǿŀǎǘ 
ǿŜƭŜŜƴǎ ǾŜǊȊǳŎƘǘΦ 5ŀǘ ǇƭŜȊƛŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ǾƛƴŘ ƧŜ 
ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΦ ²ŜŜǊ ōƻƳǾƻƭ ōƻŜƛŜƴŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴΦ 
aŜǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ ƛƴŦƻ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΣ ǘǿŜŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƳƛŘŘŜƴǇŀƎƛƴŀΩǎ ƳŜǘ 5ǊΦ 
tǳǧŜǊΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƪŜŜǊ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ 
ŎǊŜŀǝŜǾŜ ŎǊŀŎƪǎ 9ǊƛŎ Ŝƴ YƻŜƴΣ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ǿŜŜǊ ŘŜ 
ōŜƪŜƴŘŜ ǊǳōǊƛŜƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴΣ ŘŜ ǾƻƎŜƭǘƧŜǎ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ōŀŀƴ ŜǘŎΦ 

5Ŝ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
[ǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ȋŀƭ ǳ ƻƻƪ 
ƴƛŜǘ ƻƴǘƎŀŀƴΦ Lƴ ŜŜƴ ƘŀƴŘȊŀŀƳ 
ƪŀŀǊǘƧŜ ƘŜōōŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ƪƻƳŜƴŘ ƧŀŀǊ 
Ǿŀǎǘ ǾŜǊƪƭŀǇǘΦ .ŜǿŀŀǊ ƘŜǘΦ 

bƛŜǳǿ ƛƴ ŘŜȊŜ ƪŜǊǎǘŜŘƛǝŜ ƛǎ ŘŜ 
ǊǳōǊƛŜƪ Ψ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ 
ȊƻƴƴŜǘƧŜΩΦ Lƴ ŜƭƪŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 
ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ǾŀƴŀŦ ƴǳ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō 
ǘŜƭǘΣ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ȊŜǧŜƴΣ ǘŜ 
ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜΦ 9ƴ 
ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ƘŜŜƭ 
ǾŜŜƭ ƭŜǳƪŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝƴ 
ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ŝƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 
bŜǎǘŜƭ ƧŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪŜǊǎǘōƻƻƳΦ 
[ƛŎƘǘ ǳƛǘΣ ǎǇƻǘ ŀŀƴΦ [ŜŜǎ ŘŜ 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘΦ 

²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜȊƻƴŘŜ 
ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ǘƻŜ Ŝƴ ǘƻŀǎǘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜ Ǿŀǎǘ ƻǇ ŜŜƴ 
Ƴƻƻƛ ƴƛŜǳǿ ƧŀŀǊΗ 

 



п 

 

wŜƛƴŀ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ 

.ŜǎǘŜ ƭŜŘŜƴΣ 
 
Lƪ ƳŀƎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ 
ŀŀƴ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΦ 
hƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƎŜƴƻŜƎΣ ŎƻǊƻƴŀΣ 
ŎƻǊƻƴŀΣ ŎƻǊƻƴŀ Ŝƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ƳƛƴŘŜǊ ǳǊƎŜƴǘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΦ 
¢ƻŎƘ ǿŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ŜŜƴ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǘŜƪǎǘ 
ȊƻƴŘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ Řŀǘ 
ǿƻƻǊŘΦ Lƪ ŘƻŜ ƳƛƧƴ ōŜǎǘΦ  
 
±ŜŜƭ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǿŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴ 
Ŝƴ ǿŀǘ ƻǇǾƛŜƭ ǿŀǎ Řŀǘ ŜƭƪŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƘŜŜƭ ǾƭǳƎ ΨǾƻƭΩ ǿŀǎΦ 
9Ŝƴ ǘŜƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƎƻƭŦǎǇƻǊǘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŀƅŜƛŘƛƴƎ ƪŀƴ 
ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōƛŜŘǘ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ 
ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ IŜǘ tLb-ōŜǘŀƭƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƪƻƳǎǘΣ ƛƪ 
ƘƻŜŦ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ Ŏƻƴǘŀƴǘ ƎŜƭŘΦ IŜƭŀŀǎ 
ƎƛƴƎŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƴƛŜǘ 
ŘƻƻǊΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ bDC-ŎƻƳǇŜǝǝŜΣ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ŀƭǎ 
ŘŜ ±ǊƛŜƴŘŜƴκ±ǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴŘŀƎΣ DǊƻƴƛƴƎŜƴκ5ǊŜƴǘƘŜΣ Ŝƴ ŘŜ 
ƎŜǇƭŀƴŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜ ![± ƎƛƴƎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ ƻǇ ōŜǘŜǊŜ ǝƧŘŜƴΦ  
 
DǊŀŀƎ ǿƛƭ ƛƪ ŘŜ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ȊŜǧŜƴΦ ½ƛƧ ŘƻŜƴ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǿŜǊƪ Ŝƴ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ 5Dϧ//Φ IŜǘ ΨǎǘŀǊǘŜǊǎƘƻƪƧŜΩ ƛǎ ƪƭŀŀǊΣ 
ǎŎƘǳƛƭŜƴ ƪŀƴ ƴǳΣ ƪƻŶŜ Ŝƴ ǘƘŜŜ ƪŀƴ ƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ 
ǎǘŀǊǘŜǊǎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘ ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƎƻƭŦŜǊǎΦ  
 
5Ŝ ƎǊƻǘŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ŘƛŜ ȊƛƧ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴΣ ƎǊŜŜƴŦŜŜ 
ǎǇŜƭŜǊǎ Ŝƴ ƭƻŘƎŜƎŀǎǘŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŜǊƎ ŬƧƴ ƻƳ ǘŜ ŜǊǾŀǊŜƴΦ  
 

IŜǘ 9-DƻƭŦп¦ ǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƭŘƻŜǘ ǇǊƛƳŀΣ ǘƻŎƘ 
ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ōŜƎƛƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ǿŀǘ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊƎŜǾƻŜǊŘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ Ȋŀƭ ǘŜ ȊƛƧƴŜǊ ǝƧŘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ 
ȊƛƧƴΦ 
 
±ƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƛǎ ŜŜƴ ƭǳǎǘǊǳƳƧŀŀǊΣ ǿŜ ōŜǎǘŀŀƴ Řŀƴ нл ƧŀŀǊ 
Ŝƴ ŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƛǎ ŀƭ ŘǊǳƪ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ Lƪ ǾŜǊƘŜǳƎ ƳŜ ŘŀŀǊƻǇΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƻƴǎ ŀƭǎ 
ōŜǎǘǳǳǊ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ōŜƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ǎƪȅǇŜ 
ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ Ŝƴ ŀǇǇ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴΦ  
5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 5Dϧ// Ŝƴ ŀƭƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ 
ƘŜŜƊ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ƎŜƭŜŘŜƴΦ 
 
²Ŝ Ǝŀŀƴ ƴǳ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƻƭŦǎǇƻǊǘ ŜŜƴ ǿŀǘ ǊǳǎǝƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘŜ 
ƛƴΣ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ȊŜƭŦǎ Řŀǘ ȊŜ ŘŜ 
ǎǘƻƪƪŜƴ ƻǇōŜǊƎŜƴΦ ²ƛƧ ƘƻǇŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊΣ ŀƭǎ 
ƻƻƪ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ǿŜŜǊ ǿŀƪƪŜǊ ǿƻǊŘǘΣ ǎƴŜƭ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 
 
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻǾŜǊŘŜƴƪƛƴƎΥ 
Ψ!ƳƻǊ ŦŀǝΩ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƧŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ ƭŜŜǊǘ ƭƛŜŦ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ 
ƘƻŜ ȊǿŀŀǊ ŘƛŜ ƻƻƪ ƛǎΦ 5Ŝ ƪǳƴǎǘ ƛǎ ƻƳ ƴƛŜǘ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ Řŀǘ ŘŜ 
ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ ŀƴŘŜǊǎ ƛǎ Řŀƴ ŘƛŜ ƛƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎΦ ±ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ 
ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ŘƛƴƎŜƴΣ ŀŎŎŜǇǘŜŜǊ ƘŜǘ ŀƭǎ ƧŜ 
ŜŜƴ ƪŜŜǊǘƧŜ ƎǊƛŜǇŜǊƛƎ ōŜƴǘ ƻŦ Řŀǘ ƧŜ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ŜŜƴ ƳŀǝƎŜ 
ǊƻƴŘŜ ǎǇŜŜƭǘΣ Ȋƻ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ /ƻǾƛŘ-ŜǇƛŘŜƳƛŜΦ  
5ƛŜ ŘƛƴƎŜƴ ƎŜōŜǳǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƻŜ Ǝŀ ƧŜ ŜǊƳŜŜ ƻƳΚ 
ϪaŀǊƪ ¢ǳƛǘŜǊǘΣ ōƻŜƪ 5wL±9Σ ŜŜƴ ŀŀƴǊŀŘŜǊΦ 
 
Lƪ ǿŜƴǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜƭŜ ŬƧƴŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ Ŝƴ 
ǎǇƻǊǝŜŦ нлннΦ  
 
wŜƛƴŀ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎ DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ψ5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΩ 



р 

 

{ƛŜƳŜƴ ŘŜ WƻƴƎ 

!ƭǿŜŜǊ ǿŀǘ ǿŜƪŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ǾǊƻŜƎ ƻƴǎ ŀƭƭŜǊ .ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ 
ƳŜ ƻƳ ȊƛƧƴ ΨƎǊƻŜƴ ǊǳōǊƛŜƪΩ ƛƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ǿŀƴ ƘŜƳ 
ƻǾŜǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ bƻǳΣ ŘŀŀǊ ƪŀƴ ƧŜ ƎŜŜƴ ƴŜŜ ǘŜƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴ 
Ŝƴ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ŀŀǊŘƛƎŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ 
 
¢ŜǊ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƴŀǧŜ ƘŜǊŦǎǘŘŀƎŜƴ ƘŜō ƛƪ 
ŘŀŀǊƻƳ ŀƭǾŀǎǘ ǿŀǘ ŦƻǘƻΩǎ ƎŜƴƻƳŜƴ ŘƛŜ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ŀǊǝƪŜƭǘƧŜ Ǿŀƴ Ǉŀǎ ƪƻƳŜƴΦ 

 

!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ƳŀŀǊ ƛŜǘǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΦ hǇ ƻƴȊŜ 
ǿƛǧŜ ƭǳǎ ǎƭƻŜƎ ƛƪ ƭŀŀǘǎǘ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ōŀƭ ƻǇ ŘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƘƻǳǘŜƴ оΦ LŜŘŜǊŜŜƴ Ȋŀƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜƴƪŜƴΧ ΩƴƛŜǘǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊǎ ǘƻŎƘΦΩ Lƪ ƳŀŀƪǘŜ ƳƛƧƴ 
ǎƭŀƎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŀŦ Ŝƴ ƪŜŜƪ ŘŜ ōŀƭ ƴŀΣ ǿŀƴǘ Řŀǘ ƘŀŘ ƛƪ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ǇǊƻ aŀǊǝƴ ƛƳƳŜǊǎ ƎŜƭŜŜǊŘΦ ²ŀǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ōŜƳŜǊƪǘŜ 
ǿŀǎ Řŀǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳƛƧƴ ōŀƭ ǾŜǊ ǿŜƎ ƘŀŘ ƎŜǎƭŀƎŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǇƭŀƎΦ bƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘǎ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊǎ Ȋǳƭǘ ƻƻƪ ǳ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƻƎ ŘŜƴƪŜƴΦ bŜŜ ƘŜǘ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǿŀǎ Řŀǘ ƛƪ ŘƛŜ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǇƭŀƎ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎ 
ƭŜƎŘŜΧ Ŝƴ Ƨŀ Řŀǘ ǿŀǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦ CƻŜƛΦ IŜǘ ƻǾŜǊƪƻƳǘ 
ǾŜƭŜƴΣ ǿŀǘ ȊŜƎ ƛƪΣ ǘŜ ǾŜƭŜƴΦ Lƪ Ƴŀŀƪ ƘŜǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ŀƭǝƧŘ 
ƳŜŜǊ Řŀƴ ƎƻŜŘΣ ǿŀƴǘ ƛƪ ƭŜƎ ŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǊƻƴŘŜ Ǿŀŀƪ 
ƳŜŜǊ Řŀƴ нл ǘŜǊǳƎΦ ±ŜƭŜƴ Ǝŀŀƴ ƴǳ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƳƛƧƴ 
ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻƭƎŜƴΦ   
 
bǳ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ōŀŀƴΦ Lƴ ŘŜ ƴŀȊƻƳŜǊ Ŝƴ 
ƘŜǊŦǎǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘŜ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴ Ƙǳƴ ǎƻƳǎ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ ǘŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ 5ŀŀǊƻǾŜǊ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƛƴ ŜŜƴ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǿŀǘ ƳŜŜǊΦ 
 
aƛƧƴ ƻƻƎ Ǿŀƭǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ 
ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴŘŜ ƎŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘ DǳƭŘŜƴǊƻŜŘŜ ό{ƻƭƛŘŀƎƻ 
ƎƛƎŀƴǘŜŀύ ƭŀƴƎǎ Ŝƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǿƛǧŜ ƭǳǎ όƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜƭŘŜǊǎ 
ƭŀƴƎǎ ŘŜ ōŀŀƴύΦ 5Ŝ ƴŀŀƳ ƘŜŜƊ ŘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘŜ ŘŀƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ƎƻǳŘƎŜƭŜ ōƭƻŜƳŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ōƭƻŜƳǎǘŜƴƎŜƭǎΦ 

5ŜȊŜ ǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŜƴƻǊƳ ǳƛǘōǊŜƛŘǘ όǾƛŀ ȊŀŀŘ Ŝƴ 
ǿƻǊǘŜƭǳƛǘƭƻǇŜǊǎύ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƭŘŜǊǘΣ Ȋŀƭ ƻǇ όǘŜύ ǾŜŜƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 
ōŜǎƭŀƎ Ǝŀŀƴ ƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ƻƴƎŜōǊŜƛŘŜƭŘ ǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊŜƴΦ 
hŦ Řƛǘ ƎŜǿŜƴǎǘ ƛǎ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǾǊŀŀƎΣ ƻƳŘŀǘ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ 
ǿŜƛƴƛƎ ƪŀƴǎŜƴ Ȋŀƭ ƪǊƛƧƎŜƴΦ ±ŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ ŘŜȊŜ Ǉƭŀƴǘ 
ƪǿŀƭƛŬŎŜǊŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ǎƻƻǊǘΦ ¢ƻŎƘ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŀŀƴ 
ŘŜȊŜ Ǉƭŀƴǘ ƻƻƪ ƎǳƴǎǝƎŜόΚύ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘƻŜƪŜƴƴŜƴΦ 5Ŝ 
Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ŘǊŀŎƘǘǇƭŀƴǘ ǾƻƻǊ ōƛƧŜƴ 
Ŝƴ ƘƻƳƳŜƭǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ƴŜŎǘŀǊ Ŝƴ 
ǎǘǳƛŦƳŜŜƭΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŀƴ ǾƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ƳŜŘŜƻƻǊȊŀŀƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘƻƻƛƪƻƻǊǘǎΦ 
 
Lƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ǾŜƭŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜ 
ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǇƭŀƴǘΦ 
¢Ŝ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƭǘ Řŀǘ ƘŜǘ Ȋƻǳ ƘŜƭǇŜƴ ǘŜƎŜƴ ƪŜŜƭǇƛƧƴΣ ƘŜǘ Ȋƻǳ 
ǿƻƴŘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘ ȊƛƧƴΣ ǾƻŎƘǘ ŀŦŘǊƛƧǾŜƴŘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 
ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ƴŜǳǎƘƻƭǘŜƻƴǘǎǘŜƪƛƴƎΦ  
 
±ŜŜƭ ǇƭŀƴǘŜƴ ōŜǾŀǧŜƴ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ǎǘƻũŜƴ ŘƛŜ ǾŀƴǿŜƎŜ Ƙǳƴ 
ǿŜǊƪƛƴƎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƴŜŜǎƳƛŘŘŜƭŜƴ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ όǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ DǳƭŘŜƴǊƻŜŘŜ Ŝƴ ƘŜǘ 
ǎǘƻƀŜ ǘŀƴƴƛƴŜύΦ ±ŜŜƭ ŀŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ ǘƻŜƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŜũŜŎǘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 
 
aŜƭƭȅ ¦ȅƭŘŜǊǘ όмфлу-нллфύΣ 
ǎŎƘǊƛƧŦǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
όƪǊǳƛŘŜƴύōƻŜƪŜƴ ǎŎƘǊƛƧƊ 
ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊΥ Ψ²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ 
ǾŜǊŘǊƛŜǘ ƻǇǇƻǘΣ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ 
ƭƛŎƘŀŀƳ ƎƛŦ ŀŀƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ŘŜ ƴƛŜǊŜƴ ȊƛŜƪ ǿƻǊŘŜƴΦ 
DǳƭŘŜƴǊƻŜŘŜ ƪŀƴ ȊŜƭŦǎ ŘŜ 
ȊƛŜƭ ƎŜƴŜȊŜƴΣ 
ƭƛŜŦŘŜǎǾŜǊŘǊƛŜǘ ǎǝƭƭŜƴ Ŝƴ 
Ǌǳǎǘ ōǊŜƴƎŜƴΦ IŜǘ ƎŜŜƊ 
ƭŜǾŜƴǎƳƻŜŘΣ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛŜǎΣ ǎǘǊŜǎǎΣ 
ȊŜƴǳǿǳƛǘǇǳǩƴƎ Ŝƴ ƘŜƭǇǘ 
ōƛƧ ƘŜǘ ƻǾŜǊǿƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦΩ ¦ Ȋǳƭǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ 
Řŀǘ ƛƪ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ Řƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǳ Ȋŀƭ ŀŀƴǎǇƻǊŜƴ ƻƳ 
Ƴŀǎǎŀŀƭ ƘŜǘ ōƭŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ DǳƭŘŜƴǊƻŜŘŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǇƭǳƪƪŜƴ 
ƻƳ ŜǊ ǳǿ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 
 
Lƪ ƘŜō ǘƻŎƘ Ȋƻ ƳƛƧƴ ōŜŘŜƴƪƛƴƎŜƴΣ ǿŀƴǘ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭǘƧŜ 
ǎǘƻƴŘ ƻƻƪ Řŀǘ aŜƭƭȅ ¦ȅƭŘŜǊǘ ƛƴ ƪŀōƻǳǘŜǊǎ ƎŜƭƻƻŦŘŜΣ ƳŀŀǊ 
ȊƛƧ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ǿŜƭ ƘƻƴŘŜǊŘ ƧŀŀǊΦ 



с 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



т 

 

.Φ 5ǳƳƳŜǊ 

hƳ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ŘƛũǳǎŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ǿŀǎ ƛƪ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘŜ Ŏƭǳō ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ōǊǳƛƭƻƊΦ 
²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧΣ ŀƭǎ ȊŜŜǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƎƻƭŦŜǊΣ ȊƛŎƘ 
ŘƻƻǊ ƳƛƧ ƎŜǎǘŜǳƴŘ Ȋƻǳ ǿŜǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŀƭ ȊƛƧƴ όǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜύ 
ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƎƻƭŦ ƴŜǘ ȊƻƛŜǘǎ ƻƴōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪǎ ǿŀǎ 
ŀƭǎ ƘǳǘǎǇƻǘ ȊƻƴŘŜǊ ƪƭŀǇǎǘǳƪΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƳƛƧƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ǘƻŜƴ 
ƛƪ ōƛƧ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŜǎǘȊŀŀƭ ƘŜǘ ƎŜƳşƭŜŜǊŘŜ 
ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ƻǾŜǊȊŀƎΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ŜǊ ƎŜŀƴƛƳŜŜǊŘΣ Ŝƴ 
ƻǇƎŜƭǳƛǎǘŜǊŘ ŘƻƻǊ ƭƛŜŘƧŜǎ Ǿŀƴ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ōƻŘŜƳΣ 
ǳƛǘƎŜƭŀǘŜƴ ŀŀƴ ǘƻŜΦ 
 
5Ŝ ǎǘŜƳƳƛƴƎ Ȋŀǘ ŜǊ ōƛƧ ŀŀƴǾŀƴƎ ŀƭ ƎƻŜŘ ƛƴΦ 9ŜǊŘŜǊ ƻǇ ŘŜ 
ŘŀƎ ǿŀǎ ŜǊ ƪŜƴƴŜƭƛƧƪ ŀƭ ŜŜƴ ǘƻŀǎǘ ǳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ 
ƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ǎǘŜƭΦ Lƪ ƴŀƳ Ǉƭŀŀǘǎ 
ŀŀƴ ŜŜƴ ǘŀŦŜƭ ƳŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ōǊǳƛŘΦ  
 
!ŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƴŘŜƴŘŜ ǘŀŦŜƭǘƧŜ 
ȊŀǘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭΣ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ 
ŘŜ ƎƻƭŦǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōǊǳƛŘŜƎƻƳ ƎŜƭƛƴƪǘŜΣ ȊŜƎ 
ōŜƭŜŜŦŘƘŜƛŘǎǿƛƭƭŜ ƳŀŀǊΣ 
ƎŜŘŀǘŜŜǊŘŜ ŘŀƳŜǎΦ ±ŀƴ ƘŜǘ 
ǎƻƻǊǘ Řŀǘ ƎŜŜƴ ǊŜŎŜǇǝŜ 
ƻǾŜǊǎƭŀŀǘΦ hƳ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ōƛƧ 
ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ǳƛǘ ǘŜ ƴƻŘƛƎŜƴ 
ǎǇǊŀƪ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǘŀŦŜƭ 
ƘŜƴ ŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎȊƛƴ 
ŀƭƭŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎȊƛƴƴŜƴΥ ΨCǊƛǎ ƘŝΦΩ 
5ŀǘ ƪǿŀƳ ƘŜƳ ƻǇ ŜƴƛƎŜ 
ƎƭŀȊƛƎŜ ōƭƛƪƪŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ȊƻŘŀǘ 
ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƎŜǊƻŜǇŜƴ ǾƻŜƭŘŜ ƻƳ 
ŜǊŀŀƴ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΥ ΨLƪ 
ōŜŘƻŜƭ ƘŜǘ ǿŜŜǊΣ ƴƛŜǘ ƧǳƭƭƛŜ 
ŘŀƳŜǎΦΩ ±ŜŜƭ ŜǊƎŜǊ ƪŀƴ ƘŜǘ 
ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪΣ ƳŀŀǊ ƛƪ 
ƘŀŘ ƳŜ ǾŜǊƎƛǎǘΦ 
 
Lƪ ƪŜŜƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƳŜǘ ƘŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǘ 
ŜǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊƻƴŘΦ .ƭƻŜŘǳƛǘǎǘƻǊǝƴƎŜƴΣ ŘƻƻǊ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎ 
ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ǘŀǘƻŜŀƎŜǎ ǿŀǊŜƴΣ 
ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ŘŀŀǊƎŜƭŀǘŜƴΣ ŘŜ ǊŜƎŜƭΦ Lƴ ŀƭƭŜ ƎƭƻǊƛŜ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ŘŀŀǊƻǇ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘŜ ŦŜŜǎǘƪƭŜŘƛƴƎΦ Lƪ ǿƛǎǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŜǊ 
ȊƻǾŜŜƭ ǊƻȊŜƴ Ŝƴ όƪƭŜƛƴύƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōƻǾŜƴŀǊƳ ǇŀǎǎŜƴΦ 
 
¢ŜƎŜƴƻǾŜǊ ƳƛƧ Ȋŀǘ ŜŜƴ ƘƻƻƎōŜƧŀŀǊŘŜ ŘŀƳŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ 
ǾƻƻǊǎǘŜƭŘŜ ŀƭǎ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊǳƛŘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǿŀŀǊƴŜŜƳōŀŀǊ ǎƭŜŎƘǘ ƎŜƘƻƻǊΣ ǘŜ ȊƛŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŦƻǊǎŜ 

ōƭŀǳǿƎǊƛƧȊŜ ƎŜƘƻƻǊǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ōŜƛŘŜ ȊƛƧŘŜƴ 
ǘŜǊƴŀǳǿŜǊƴƻƻŘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜŘŜƪǘ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ 
ƎŜǘƻǳǇŜŜǊŘŜ ƪŀǇǎŜƭΦ  
 
5Ŝ ƎŜƪƪŜ ǘŀƴǘŜ όƛŜŘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎŜƪƪŜ ǘŀƴǘŜ Ŝƴκ
ƻŦ ƻƻƳύΣ ōƛƧ ŘŜȊŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ōŜƪŜƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴŀŀƳ ΨǘŀƴǘŜ 
Ǿŀƴ bŜƭƭŜΩ όŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ǿƻƭƪ ǾŜǊƎŜȊŜƭŘŜ ƘŀŀǊ ǿŀŀǊ ȊŜ ƻƻƪ 
ƎƛƴƎύΣ Ȋŀǘ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ƳƛƧ Ŝƴ ƅǳƛǎǘŜǊŘŜ ƳƛƧ ƻƴƎŜǾǊŀŀƎŘ ƛƴ 
ƘŜǘ ƻƻǊΥ Ψ5ƛŜ ǊŀǊŜ ǾŜƴǘ ƘƛŜǊ ŘŀŀǊ ƛǎ ŜŜƴ ƴŜŜŦ Ǿŀƴ ƳƛƧΣ ŜƴΩΣ 
ǾƻŜƎŘŜ ȊŜ ŜǊ ȊƻƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ŀŀƴ ǘƻŜΥ 
Ψ±ŜǊȊŀƳŜƭǘ ƪƴǳũŜƭǎ Ǿŀƴ 5ƻƴŀƭŘ ¢Φ IŜŜƊ ŜǊ мунΦ {ƴŀǇ ƛƪ 
ǿŜƭ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊƻƳ ƴƻǳ Ȋƻ ǾŜŜƭΣ ǾǊŀŀƎ ƛƪ ƳŜ Řŀƴ ŀŦΦΩ  
 

bŜŜŦΣ ōŜƎǊŜŜǇ ƛƪ ǳƛǘ ƭŀǘŜǊŜ 
ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴΣ ǿŀǎ ƘŜǘ ȊǿŀǊǘŜ 
ǎŎƘŀŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ όƛŜŘŜǊŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ȊǿŀǊǘ ǎŎƘŀŀǇύΦ 
½ƛƧƴ ōƛƧƴŀŀƳ Ψ/ŀǇƻƴŜΩ ƘŀŘ ƘƛƧ 
ǾŜǊŘƛŜƴŘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŎŀŘŜŀǳǎ Ǿŀƴ 
ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƘŜǊƪƻƳǎǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ 
ǾŜǊƳƻŜŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊǿŜǊŜƭŘΦ ±ŜǊŘŜǊƻǇ Ȋŀǘ ƴƛŎƘǘ 
!ƭƛŜΣ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ 
ǎƛŜǊŀŘŜƴ ǿŀǎ ŀŦ ǘŜ ƳŜǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘΦ Lƪ ǎŎƘŀǧŜ ƘŜǘ 
ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴ ŎƘƛƴŜŜǎ ƎƻǳŘ ƻǇ 
ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǾƛŜǊ ƪƛƭƻΦ !ƭƛŜ ȊŜƭŦ ǾƻƴŘ 
ƘŜǘ ƳƻƻƛΦ 
 
wƻƴŘƻƳ ƭƛŜǇ ƘŜǘ ΨƪƭŜƛƴŜ ƎǊǳǘΩ Řŀǘ 
ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ ƎŀŦ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎŎŜǊŜƳƻƴƛŜ Ǿŀƴ 
ŜŜǊŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎΦ 5Ŝ 
ǇƭŜŎƘǝƎƘŜƛŘ ǿŀǎ ƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
Ƴŀƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǎƻōŜǊ ƎŜƪƭŜŘŜ 
ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ƎŜƴƻŘƛƎŘŜ ƳŜŜǊ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƘŀŘ ƎŜƎŜǾŜƴ Řŀƴ ƘŜǘ 
ōǊǳƛŘǎǇŀŀǊΦ 

 
9Ŝƴ ƭƛŜŪŜōōŜǊ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜ ƪƭŀǊŜ ōƻƻƎ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ ƳƛƧƴ 
ǎŎƘƻǳŘŜǊΥ Ψ±ǊƻŜƎŜǊΩ ȊŜƛ ƘƛƧΥ ΨǾǊƻŜƎŜǊ ǿŀǎ ƛƪ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǾǊƻǳǿΦ bǳ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀŀǊŘƛƎŜΦ 5ŀΩǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ 
ƳŀƪƪŜƭƛƧƪΦ ²ŜŜǘ ƧƛƧ ŜǊ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛƧΚΩ  Lƪ ƘƻŜŦŘŜ ƳŜ 
ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊǾŜƭŜƴΦ 
 
5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƪƭŀǇ ƪǿŀƳΣ ǘƻŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘ ƎŜǝƳŜŘ 
ƳƻƳŜƴǘ ŜŜƴ Ƴŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ƻƳ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾǊƻŜƎΦ 
Lƪ ƘŜǊƪŜƴŘŜ ƛƴ ƘŜƳ ŜŜƴ ƳŀǊƪŀƴǘ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 



у 

 

 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ .Φ .ƛŜ 

ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ ΨWŀŀǇΩ ōŜƎƻƴ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪΥ 
ΨWŀŀǇ ƛǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǾŜǊǎƭƛƴƎŜǊŘ ŀŀƴ ƎƻƭŦΦΩ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ōƭƛƪƪŜƴ 
Ǿƻƭ ƻƴōŜƎǊƛǇ ƎƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘΦ ΨWŀŀǇ ƪŀƴ ƎƻŜŘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ǊƻǳƎƘΦΩ ǾŜǊǾƻƭƎŘŜ ŘŜ ƳŀƴΦ ΨwǳŦΣ ǊǳŦΦ Lƪ ŘŀŎƘǘ Řŀǘ ƘƛƧ Řŀǘ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŘŜŜŘΦΩ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ ƳŜǘ ƘŀŀǊ 
ƻƻǊǇǊƻǘƘŜǎŜǎΦ  
 
ΨIƛƧ ǎǇŜŜƭǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƭŀƴƎΣ ƳŀŀǊ ƘŜŜƊ ƴǳ ŀƭ ŜŜƴ ŀƭōŀǘǊƻǎ 
ƎŜǎƭŀƎŜƴΦ .ŜŜǘƧŜ ƎŜƭǳƪΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘΦΩ ƎƛƴƎ ŘŜ ǎǇǊŜƪŜǊ ƳŜǘ 
ǎǘŜƳǾŜǊƘŜŶƴƎ ŘƻƻǊ ƻƳ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƎŜǊƻŜȊŜƳƻŜǎ ǳƛǘ ǘŜ 
ƪƻƳŜƴΦ ΨDŜƭǳƪΗ DŜƭǳƪΩΣ Ω²ŀǘ ŜŜƴ ŘƛŜǊŜƴōŜǳƭΩ Ŝƴ Ψ²ŀǘ ƛǎ 
Řŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ȊƻΩƴ ōŜŜǎǘ Řŀǘ ƴƛƪǎ ǘŜǊǳƎ ƪŀƴ 
ŘƻŜƴΣ ǘŜ ǎƭŀŀƴΩ ƻƴǘǇƻǇǘŜ ƴƛŎƘǘ !ƭƛŜΣ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜǊƛƴƪŜƭ Ǿŀƴ 
ŀƭ ƘŀŀǊ ǎƛŜǊŀŘŜƴ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ŘƛŜǊŜƴƭƛŜŪŜōǎǘŜǊΦ Ψ½ŜƭŘŜƴ ȊƛŜ ƧŜ 
WŀŀǇ ŜŜƴ ƅȅŜǊ ǎƭŀŀƴΩ ƎƛƴƎ ŘŜ ǊŜŘŜƴŀŀǊ ƻƴǾŜǊŘǊƻǘŜƴ ŘƻƻǊΦ 
Ψ5ŀǘ ǿŜŜǘ ƛƪ ǿŀǘ Řŀǘ ƛǎΩ ȊŜƛ ǘŀƴǘŜ Ǿŀƴ bŜƭƭŜ ŘƛŜ ǿŜƭ ŜŜƴǎ 
ǾƭǳƎǎŎƘǊƛƊŜƴ Ǿŀƴ Ψ!ƴƎŜƭŀΩǎ ƴŀƎŜƭǎǘǳŘƛƻΩ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƘŀŘ 
ǊƻƴŘƎŜōǊŀŎƘǘΦ Ψ!ƭǎ ƧŜ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ǎǿƛƴƎŜƴ ƘŜōǘΦ WŀŀǇ ƪŀƴ ƘŜŜƭ 
ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ǎǿƛƴƎŜƴΦΩ ƭƛŜǘ ŘŜ ǊŜŘŜƴŀŀǊ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜƭŘ 
ǎƭŀŀƴΦ  
 

Ωbƻǳ ōŜƎǊƛƧǇ ƛƪ ƘŜǘΩ ȊŜƛ ŘŜ ƭƛŜŪŜōōŜǊ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜ ƪƭŀǊŜΦ ΨIŜǘ 
Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ōƻƪǎŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƘŜō ƧŜ ƴƻƎ ŘŜ ǳǇǇŜǊŎǳǘΣ ŘŜ 
ƘƻŜƪǎǘƻƻǘ Ŝƴ ŘŜ ƭŜǾŜǊǎǘƻƻǘΦΩ ΨWŀŀǇ ƘŜŜƊ ǾŜŜƭ ŀŦǎǘŀƴŘ Ŝƴ 
Řŀǘ Řŀƴƪǘ ƘƛƧ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ŎŀǊǊȅΦΩ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ŘŜ ǎǇǊŜƪŜǊ ōƻǾŜƴ 
ƘŜǘ ǊǳƳƻŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ Ψ/ŀǊǊȅΚ /ŀǊǊȅΚ Lƪ ŘŀŎƘǘ Řŀǘ ȊŜ 
!ƴƴƛŜ ƘŜŜǧŜϥ ǊƛŜǇ ŘŜ ƻƳŀ Ǿŀƴ WŀŀǇ ƻƴǘȊŜǘ ǳƛǘΦ 
 
Lƴ ŘŜ Ȋŀŀƭ ōǊŀƪ ŜƴƛƎŜ ƻƴǊǳǎǘ ǳƛǘΦ ΨLƪ ǿƛǎǘ ƘŜǘ ǿŜƭΩ ǿŜǊŘ ŜǊ 
ƎŜǊƻŜǇŜƴΣ Ŝƴ Ψ5ŀǘ ǾǊŜŜƳŘƎŀŀƴ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǾǊŜŜƳŘŜΦΩ ¦ƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻŜƪ ƪƭƻƴƪ ƘŜǘ Ψ5ŀǘ Ǝŀŀǘ ƻƴȊŜ !ƴƴƛŜ 
ƴƛŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴΩ Ŝƴ ΨhǾŜǊ ƳƛƧƴ ƭƛƧƪΦΩ 
5Ŝ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘŜ ǎƴƛƧŘŜƴΦ 9Ǌ ƘƻŜŦŘŜ ƳŀŀǊ ƛŜǘǎ ǘŜ 
ƎŜōŜǳǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀǎ ƎƻŜŘ ƳƛǎΦ 
 
IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōƛŜǊƎƭŀǎ ƪƻǎǧŜ ƻƻƳ .ŜǊǘǳǎ ȊΩƴ ǎǝƊǘŀƴŘΗ 
.ƛƧ ƳƛƧƴ ƘŀŀǎǝƎŜ ŀƊƻŎƘǘ ǿŜǊŘ ƛƪ ƛƴƎŜƘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳŜǘ 
ƪǊŀŎƘǘ ƎŜǿƻǊǇŜƴ ǎǘƻŜƭǇƻƻǘΦ 
 
±ŜŜƭ ƎŜƭǳƪΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪ ƴƻƎ ƎŜƘŀŀǎǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǎǇǊƛƴǘΦ 

{ƻƳǎ Ȋƛǘ ƘŜǘ ƧŜ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƻǇȊƛƧ ǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎƻǊŘƛƧƴŜƴ ǿŜǊŘ ƛƪ ǘƻŜƎŜƭŀŎƘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜƭŘŜǊŜ ƘŜƳŜƭ Ŝƴ 
ŜŜƴ ǎǘǊŀƭŜƴŘŜΣ ƭŀŀƎǎǘŀŀƴŘŜ ȊƻƴΦ bƻǊƳŀŀƭ Ȋƻǳ ƛƪ ŜŜƴ Ǝŀǘ ƛƴ 
ŘŜ ƭǳŎƘǘ ǎǇǊƛƴƎŜƴΣ ǿŀƴǘ ƛƪ ƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŀƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǿŀǊƳŜ 
Ȋƻƴ ƻǇ ƧŜ ōƻƭƭŜǘƧŜ ǎŎƘƛƧƴǘ Ŝƴ ƧŜ ƎŜǿƻƻƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƭƻƻǎ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ōŀŀƴ ƪŀƴ ŘǿŀƭŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ ŘǊŜƛƎŜƴŘŜ ǊŜƎŜƴǿƻƭƪŜƴ ƻŦ 
ƎŜƪƳŀƪŜƴŘŜ ǿƛƴŘ ƻƳ ƧŜ ǊƻƴŘŜ ǘŜ ǾŜǊǇŜǎǘŜƴΦ 
 
aŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǎ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ Ŝƴ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ Řŀǘ ƛƪ ƳŜ ǿŜƭ 
ŘŜƎŜƭƛƧƪ ȊƻǊƎŜƴ ƳƻŜǎǘ ƳŀƪŜƴΦ Lƪ ƘŀŘ ōŀƭƭŜƴǊŀŀǇŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ƴŀŎƘǘǾƻǊǎǘ Ȋƻǳ ŜǊ ōŜǎǘ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ǿŀǘ ƛƧǎ ƪǳƴƴŜƴ 
ƭƛƎƎŜƴΦ hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǿŜŜǘ ƛƪΥ ŘƛŜ ǘǿŜŜ Ǝŀŀƴ ƴƛŜǘ ōŜǇŀŀƭŘ 
ǎŀƳŜƴΦ ½ƻ ƪƭŀƳǇŜƴ ŘŜ ǊƻƭƭŜǊǎ ȊƛŎƘ ƎǊŀŀƎ Ǿŀǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ 
ƻŦ ŀŀƴ ƘŜǘ ŦǊŀƳŜΣ Ŝƴ ǾƛƴŘŜƴ ŘŜ ōŀƴŘŜƴ ƘŜǘ ƳŀŀǊ ƳƻŜƛƭƛƧƪ 

ƻƳ ƎǊƛǇ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ Řŀǘ ƎƭŀŘŘŜΣ ƪƴƛǎǇŜǊŜƴŘŜ ƎǊŀǎΦ 
bŀ ǾŜŜƭ ȊƛƎȊŀƎƎŜƴΣ ǾƻƻǊ- Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘǊƛƧŘŜƴΣ Ŝƴ ǊƻƭƭŜǊǎ 
ǎŎƘƻƻƴƳŀƪŜƴΣ ƪǿŀƳ ŞŞƴ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŦ ǊƻƭƭŜǊǎ 
ƭƻǎΦ !ƭǎ ƛƪ ƘŜǘ ƘŀŘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ Řŀƴ ƘŀŘ ƛƪ ƘŜǘ ǾŜǊǎƴŜƭŘ Ŝƴ 
ŜǊ ȊƻΩƴ ƧƻƭƛƎ ǘǊƻƳǇŜǘŘŜǳƴǘƧŜ ƻƴŘŜǊ ƎŜȊŜǘΦ ½ƻ ǎǳƭƭƛƎ ǿŀǎ 
ƘŜǘΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ƴŜǘ Ȋƻ ǾǊƻƭƛƧƪ ŀƭǎ 
ŘŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǿŀǘ ƻǇƎŜƪƭƻƳƳŜƴ ȊƻƴΦ Lƪ ƘŀŘ ƳŜ ƭŀǘŜƴ 
ƳŜŜǎƭŜǇŜƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ŦǊǳǎǘǊŀǝŜǎΣ Ŝƴ ǿŀǎ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ǘŜ 
ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǿƛƧǎ ǎŎƘƻƴŜΣ ǿƛǧŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Řŀǘ 
ǇǊŀŎƘǝƎ ŀŦǎǘŀƪ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŘƻƴƪŜǊōƭŀǳǿŜ ƘŜƳŜƭΦ  
 
aƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŀǎ ŘŜȊŜ ƻŎƘǘŜƴŘ Ȋƻ ƎŜƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪΣ 
ǿŀƴǘ Ƨǳƛǎǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ƧŜ ƭŀŀǘ ƴŜŜǊƘŀƭŜƴ ŘƻƻǊ ƪƭŜƛƴŜ 
ǘŜƎŜƴǎƭŀƎŜƴΣ Řŀƴ Ȋƛǘ ƘŜǘ ƧŜ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜΦ  

!ǾƻƴǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 



ф 

 

±ƻƻǊ ŜƭƪŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭΦ 5Ŝ 
bƛŜǳǿŜ [ŜŘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ȊŜǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ȊƛŎƘ 
Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾƻŜƭŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ  
 
aŜǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ŎƻǊƻƴŀǝƧŘ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ƭŀǎǝƎŜ ƪƭǳǎΦ ±ŀƴŀŦ Řƛǘ 
ƴŀƧŀŀǊ ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ 
ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƎŜƎŀŀƴΦ  
 
²ƛƧΣ Iŀƴǎ ±ƻƻƎŜǎΣ /ŀǊƻƭƛŜƴ Ǿŀƴ .ŜŜƪ Ŝƴ Yƭŀŀǎ Wŀƴ ¢ƻƭƳŀƴ 
ȊǳƭƭŜƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǝŀŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ 
ƭŜŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜǎΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƻƻƪ ƛŘŜŜšƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƻƳ 
ŜƭƪŀŀǊ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ ²Ŝ ǎǘŜƳƳŜƴ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŀŦ ƳŜǘ ŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳ-Σ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ- Ŝƴ 
ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ  
 
±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ aŀŀǊǘŜƴ 
Wŀƴ .ǊƻƭǎƳŀ Ŝƴ wŜƴŀǘŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜŜǊŘ ƛǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 5Dϧ// 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ  
 

IŜō ƧŜ ƴƻƎ ǝǇǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎΚ {ǇǊŜŜƪ ƻƴǎ ŀŀƴ ƻŦ ǎǘǳǳǊ ŜŜƴ 
ŜƳŀƛƭ ƴŀŀǊ ƭŎϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 9ƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƻǇǊƻŜǇ ŀŀƴ 
ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΥ ƘƻǳŘ ŘŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀŀǊ 
ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ Ŝƴ ƎŜŜŦ ƧŜ ƻǇ ǝƧŘ ƻǇ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻŦ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘΦ ½ƻ ƭŜŜǊ ƧŜ ǎƴŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŘŜƴ 
ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻƳ ǘŜ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜƴ ƛƴ 
ƻƴȊŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ  

IŀƴǎΣ /ŀǊƻƭƛŜƴ Ŝƴ Yƭŀŀǎ Wŀƴ όƛƴȊŜǘύΦ 

5Ŝ bƛŜǳǿŜ [ŜŘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǎǘŜƭǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊΧ 

5Ŝ /ƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ Ǿŀƴ нлнм 



мл 

 

.ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ 

²Ŝ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ 
ŀƭǎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƎƻƭŧŀŀƴΣ 
ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ 
ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ǘƻŜǾŜƴ ƛǎΦ ²ŀǘ 
ǿŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǘ ǿŜǘŜƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜƭŘƻǊŀŘƻ ƛǎ 
ǾƻƻǊ ǾƻƎŜƭǎΦ  
 
{ƛƴŘǎ ƧŀŀǊ Ŝƴ ŘŀƎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ 
ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ŜŜƴ 
ǾƻƎŜƭǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ƳŜŜǎǘŀƭ ƛƴ 
ƳŜƛΦ ±ƻƻǊ ŘŀƎ Ŝƴ Řŀǳǿ Ǝŀŀǘ ŜŜƴ 
ƎǊƻŜǇ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ǾƻƎŜƭŀŀǊǎ ƻǇ ǇŀŘ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ 
ƭǳƛǎǘŜǊŜƴΣ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ǾǊƻŜƎŜ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜ 
ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƻƴǘōƛƧǘ ŘŜ 
ǎǘŀƴŘ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘΦ  
 
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ǿŜ ŘŜȊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ 
ƎŜŘŀŀƴ ƘŜōōŜƴ ƛǎ нлмфΦ 5ŀŀǊƴŀ ǎǘƻǇǘŜ /ƻǊƻƴŀ ǾŜǊŘŜǊŜ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ Lƴ Řŀǘ ƧŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ рн ǎƻƻǊǘŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ 
ƳŜǘ ŀƭǎ ƪǊŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ǇŀǇ ŜŜƴ ȊƛƴƎŜƴŘŜ bŀŎƘǘŜƎŀŀƭΣ 
ƎŜƘƻƻǊŘ ƛƴ ŘŜ ōƻǎƧŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŦŀƛǊǿŀȅǎ Ǿŀƴ wƻƻŘ н Ŝƴ пΦ 
hƻƪ ǊƻƻŦǾƻƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘŜ ƎŀǎǘŜƴΥ .ǳƛȊŜǊŘǎΣ ¢ƻǊŜƴǾŀƭƪŜƴ 
Ŝƴ IŀǾƛƪŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƘƻǊŜƴ Ŝƴ ȊƛŜƴΦ hǇ ŘŜ 
ǾŜƭŜ ǇƭŀǎǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎ ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴΥ 
aŜŜǊƪƻŜǘŜƴΣ ²ŀǘŜǊƘƻŜƴǘƧŜǎΣ YƻƪƳŜŜǳǿŜƴ Ŝƴ ±ƛǎŘƛŜƀŜǎΦ 
 
9ŎƘǘŜǊΣ ŜǊ ƎŜōŜǳǊǘ ƴƻƎ ƳŜŜǊΦ bŀŀǎǘ ƘŜǘ ǘŜƭƭŜƴ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ŀƭ 
ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƎŜƭƪŀǎǘƧŜǎ ƻǇƎŜƘŀƴƎŜƴΣ 
ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ рлΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ŘŜ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜ 
Ǿŀƴ tƛŜǘ tƛŜǘŜǊǎƻƴΦ tƛŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘŜ ŀƭ ŘƛŜ ƪŀǎǘƧŜǎΣ ǿŀǘ 
ōŜǘŜƪŜƴŘŜ Řŀǘ ƘƛƧ ȊŜ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪǘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊΣ 
ƪŀǇƻǧŜ ƪŀǎǘƧŜǎ ǊŜǇŀǊŜŜǊŘŜ ƻŦ ǾŜǊǾƛƴƎ ŘƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ Ŝƴ 
Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿŜǊŘ ǿŀǘ ƘŜǘ ōǊƻŜŘǎǳŎŎŜǎ 
ǿŀǎΦ ±ƻƻǊǿŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƻǇ ǿŜǊƪ ǿŀŀǊ ǿŜ tƛŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 
ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǿŀƴǘ ȊƛƧƴ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ȊƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ōŀŀƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜ ǾƻƎŜƭǊƛƧƪŘƻƳΦ IŜƭŀŀǎ ƛǎ tƛŜǘ 
ƻƳ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǊŜŘŜƴŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƻƳ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ 
ǾƻƻǊǘ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ WƻƻǇ Yƭƻƪ Ŝƴ ƛƪȊŜƭŦ ό²ƛƭƭŜƳ {ŎƘǳǳǊƳŀƴύ 
ƘŜōōŜƴ ƻƴǎ ƳŜǘŜŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ȊƛƧƴ ǘŀƪŜƴ 
ƻǾŜǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 
 
²ŀŀǊ ǎǘŀŀƴ ǿŜ ƴǳΚ 
5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ōƛƻǘƻǇŜƴΣ ƳŜǘ 
ƭƻƻŦ- Ŝƴ ƴŀŀƭŘōƻǎΣ ƻǇŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴΣ ǎǘǊǳƛƪƎŜǿŀǎΣ ƪƭŜƛƴŜ 
ǎǘǳƪƪŜƴ ƘŜƛŘŜ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ƴŀǧŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƳŜǘ ǾŜƴƴŜƴ Ŝƴ 
ǿŀǘŜǊƭƻǇŜƴΦ aŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ŜŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƅƻǊŀ Ŝƴ Ŧŀǳƴŀ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ 
ǎƻƻǊǘŜƴ ǾƻƎŜƭǎΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ōƭƛƧƪǘ ƻƻƪ ǳƛǘ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 

ǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǝŜōƻǊŘ 
ōƛƧ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎƻƻǊǘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ 
ƘŜǘ ƎƻƭƊŜǊǊŜƛƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ȊƛƧƴΦ  
9Ǌ ƘŀƴƎŜƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ǊƻƴŘ ŘŜ ср 
ƴŜǎǘƪŀǎǘƧŜǎ όǿŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ ƻŦ 
ǿŜ ŀƭƭŜ ƪŀǎǘƧŜǎ Ǿŀƴ tƛŜǘ ŀƭ ƎŜƭƻƪŀƭƛǎŜŜǊŘ 
ƘŜōōŜƴύΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜǊ мп ƴƛŜǳǿ ȊƛƧƴ Ŝƴ 
ǎǇŜŎƛŬŜƪ ōŜŘƻŜƭŘ ƻƳ {ǇǊŜŜǳǿŜƴ ƻǾŜǊ ǘŜ 
ƘŀƭŜƴ ƻƳ ƻǇ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ōŀŀƴ ǘŜ ōǊƻŜŘŜƴΦ 
{ǇǊŜŜǳǿŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƻƳŘŀǘ ȊŜ 
ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ Řƻƭ ȊƛƧƴ ƻǇ ŜƳŜƭǘŜƴ όƭŀǊǾŜƴ Ǿŀƴ 
ƭŀƴƎǇƻƻǘƳǳƎƎŜƴύ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ŘŜȊŜ 

ƭŀǊǾŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƪǳƴƴŜƴ ǇƛƪƪŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎǊŀǎƳŀǘ 
ƪŀǇƻǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ όYǊŀŀƛŜƴ Ŝƴ YŀǳǿŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ Řƻƭ ƻǇ 
ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƳŀƪŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ǇǳƛƴƘƻƻǇ ǾŀƴύΦ 
 
Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊΣ ŀǇǊƛƭ - ƳŜƛΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜ 
ƴŜǎǘƪŀǎǘƧŜǎ ƻŦ ȊŜ ōŜȊŜǘ ȊƛƧƴΣ ǿŜƭƪŜ ǎƻƻǊǘ ƘŜǘ ƛǎ Ŝƴ ƘƻŜǾŜŜƭ 
ŜƛŜǊŜƴ ƻŦ ƧƻƴƎŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ 
ȊƛƧƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪΤ ǿŜ ƻǇŜƴŜƴ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ƘŜǘ ƴŜǎǘƪŀǎǘƧŜ Ŝƴ 
ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀǎǘ ƻŦ ƘŜǘ ōŜǿƻƻƴŘ ƛǎ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǿŜƭƪŜ ǎƻƻǊǘΦ IŜǘ 
ŘŜǊŘŜ ŀǎǇŜŎǘΣ ƘƻŜǾŜŜƭ ŜƛŜǊŜƴ ŜƴκƻŦ ƧƻƴƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ 
ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƻƳ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 
5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƛƴ нлнм ǿŀǊŜƴΥ 
±ŀƴ ŘŜ мс ƴƛŜǳǿŜ {ǇǊŜŜǳǿŜƴƪŀǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ н ōŜȊŜǘ 
ŘƻƻǊ YƻƻƭƳŜȊŜƴ Ŝƴ н ŘƻƻǊ tƛƳǇŜƭƳŜȊŜƴΦ {ǇǊŜŜǳǿŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜōǊƻŜŘ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀǎǘƧŜǎΦ 5Ŝ ǊŜŘŜƴ 
ƘƛŜǊǾƻƻǊ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ƪŀǎǘŜƴ ƭŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ōǊƻŜŘǎŜƛȊƻŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇƎŜƘŀƴƎŜƴΦ 
 
±ŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ рн ƪŀǎǘƧŜǎ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ пу ōŜȊŜǘΥ 
оп ŘƻƻǊ YƻƻƭƳŜȊŜƴ 
мн ŘƻƻǊ tƛƳǇŜƭƳŜȊŜƴ 
м ŘƻƻǊ .ƻƻƳƪƭŜǾŜǊ 
м ŘƻƻǊ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘ 
        
!ƭ ƳŜǘ ŀƭ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΣ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ {ǇǊŜŜǳǿŜƴƪŀǎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ōǊƻŜŘǎŜƛȊƻŜƴ нлнн ƻƻƪ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ōŜǘŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧƴΦ 
Lƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜ ƪŀǎǘƧŜǎ ǎŎƘƻƻƴƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ 
ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜǇŀǊŀǝŜΦ  
 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ǿŜ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǘȅǇŜƴ 
ƪŀǎǘƧŜǎ ƳƻŜǘŜƴ ƻǇƘŀƴƎŜƴΤ ǳƛǘ ŘŜ ōǊƻŜŘǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ōƭƛƧƪǘ 
ƻǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ƪŀǎǘƧŜǎ ŘƛŜ ŜǊ ƘŀƴƎŜƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘ ȊƛƧƴ ōƛƧ 
Yƻƻƭ- Ŝƴ tƛƳǇŜƭƳŜȊŜƴΤ ǿƛƧ ȊƻǳŘŜƴ ƎǊŀŀƎ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƻƻƪ 
ŀƴŘŜǊŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǝŀŀƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƴŜǎǘƪŀǎǘƧŜǎ 
Ȋƻŀƭǎ wƻƻŘōƻǊǎǘΣ .ƻƴǘŜ ±ƭƛŜƎŜƴǾŀƴƎŜǊΣ DŜƪǊŀŀƎŘŜ 
wƻƻŘǎǘŀŀǊǘ Ŝƴ ²ƛƴǘŜǊƪƻƴƛƴƎΦ  

±ƻƎŜƭǎ ƻǇ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 
WƻƻǇ Yƭƻƪ Ŝƴ ²ƛƭƭŜƳ {ŎƘǳǳǊƳŀƴ 



мм 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ .ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ 

5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǾƛŜǊǘ ǎǘǊŀƪǎ ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ [ǳǎǘǊǳƳ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

IŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƪƻƳǘ ƳŜǘ 
ǊŀǎǎŜ ǎŎƘǊŜŘŜƴ ŘƛŎƘǘŜǊōƛƧΦ  
 
5ŀŀǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ό!ƭŜȄ DƻƻǎΣ 
DƛŜƴ .ƻǳǿƳŀƴΣ !ǊƛŜƪŜ tǊƻȊŜŜ Ŝƴ aŀŀǊǘŜƴ tǊƻƻǎǘύ ȊƛŎƘ 
ǘŜǊŘŜƎŜ Ǿŀƴ ōŜǿǳǎǘ Ŝƴ ȊŜ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƭ ǎƛƴŘǎ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 
ȊƻƳŜǊ ōŜȊƛƎ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭ ōŜǊƎŜƴ ǿŜǊƪ ǾŜǊȊŜǘΦ LŘŜŜšƴ 
ǎǇǳƛŜƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƭŜƎƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŎƭǳōΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴ 
Ŝƴ ŘŜ 5Dϧ//Σ Řŀǘŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ǇǊƛƪƪŜƴ Ŝƴ 
ƪƻǊǘǎƭǳƛǘŜƴΣ ƴŀŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀΣ ŜŜƴ ƭƻƎƻ ōŜŘŜƴƪŜƴ 
Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴΣ ƪƭŜŘƛƴƎ ǿŀŀǊ Řŀǘ ƭƻƎƻ ƻǇ ƪƻƳǘΣ Ŝƴ ƴƻƎ 
ǾŜŜƭ ƳŜŜǊΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ƎŜƘŜƛƳƘƻǳŘƛƴƎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ȊŀŀƪΦ 
CǊƛǘǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ 
ŀƭǎ ƳŜŘŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƭǳǎǘǊǳƳΣ ǎƻƳǎ 
ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘΦ aŀŀǊ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǘŀǎǘ ƴƻƎ ƴŜǘ 
Ȋƻ ƛƴ ƘŜǘ ŘǳƛǎǘŜǊ ŀƭǎ ǿƛƧ ƭŜŘŜƴΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƳƻŜǘ ŜǊ ǿŜƭ 
ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǳŘƎŜǘ Ŝƴ ŀƭǎ ŘŜ 
ƛŘŜŜšƴ ŜŎƘǘ ΨǿƻŜǎǘΩ ǿƻǊŘŜƴΣ Řŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ǿŜƭ ŜǾŜƴ 
ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŘŜ ǾǊƛƧŜ 
ƘŀƴŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ 
 
!ƭǎ ƎŜƘŜƛƳƘƻǳŘƛƴƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎΣ ǿŀǘ ƪŀƴ ŜǊ Řŀƴ ǿŜƭ 
ƎŜƳŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΚ Lƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀΣ ŘŜ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƭƻƎƻ Řŀǘ ōƛƧ Řƛǘ ƭǳǎǘǊǳƳ ƘƻƻǊǘΦ hƳŘŀǘ 
ƘŜǘ ƘŀƴŘƛƎ ƛǎ ŘƛŜ Řŀǘŀ Ŝƴ ƴƻƎ ǿŀǘ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ōƛƧ ŘŜ ƘŀƴŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ȋƛǘ ŜǊ ōƛƧ ŘŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ŜŜƴ ƭƻǎ 
ƪŀŀǊǘƧŜ ǿŀŀǊƻǇ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜǘŜƴ ǎǘŀŀǘ 
ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ tƭŀƪ Řŀǘ ƻǇ ƧŜ ƪƻŜƭƪŀǎǘ ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 

Dh[C Ґ C99{¢ 
IŜǘ ǘƘŜƳŀ ƛǎ Dh[C Ґ C99{¢Σ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƛǎƎŜƭƛƧƪǘŜƪŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ƘŜǘ ƻƻƪ ƪǳƴǘ ƻƳŘǊŀŀƛŜƴΣ C99{¢ Ґ 
ƻƻƪ Dh[CΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ƪƻƳŜƴŘ ƧŀŀǊ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪΣ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘΣ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊΣ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘΦ 9ƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴŘΦ  
 
Iƻǳ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜȊŜ Řŀǘŀ ƛƴ нлнн ǾǊƛƧ ƛƴ ƧŜ ŀƎŜƴŘŀΥ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ол 
ŀǇǊƛƭΣ ǿƻŜƴǎŘŀƎ мр ƧǳƴƛΣ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ но ƧǳƴƛΣ ȊŀǘŜǊŘŀƎ н ƧǳƭƛΣ 
ȊŀǘŜǊŘŀƎ ол Ƨǳƭƛ Ŝƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мт ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ vǳŀ ƭƻƎƻ ƪƻƳǘ 
ŘŜ нл ƛƴ нлнн ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǇŜǊŦŜŎǘ ǳƛǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƻƳ ƧŜ ǾƛŜǊŘŜ 
ƭǳǎǘǊǳƳ ƎŀŀǘΦ 5Ŝ ǾƻǊƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǝƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ Řƛǘ 
ƭǳǎǘǊǳƳ ƛǎ ōŜƭŜƎŘ ōƛƧ CƻǳŀŘ ¢ŀƴΣ ŘƛŜ ƳŀƎ ǿŜƭ ŜǾŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ 
ƎŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜ Ǿŀƴ 5Ŝ bƛŜǳǿŜ 
Yƻƭƪ ƛǎ ƻƴƳƛǎōŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōŀƴŘǎ Ŝƴ 
5WΩǎΦ DŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƭǳǎǘǊǳƳ ƭƛƎǘ ŘŜ ƭŀǘ ōŜƭŀŎƘŜƭƛƧƪ ƘƻƻƎΣ 
ƘŜǘ ǘŜŀƳ ƘƻƻǇǘ Řŀǘ ȊŜ ŜǊŀŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ǝǇǇŜƴΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ 
ǾƻƻǊ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ƳŜŜΦ 5ŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴΦ .ƛƧ 
ŘŜ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǝǇƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭǳƛŜǊ 
ƻǇƎŜƭƛŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ƪǿŜǎǝŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ƭŀǘŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴΦ  
 
5Ŝ [ǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƘŜŜƊ ŜǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ Ȋƛƴ ƛƴ Ŝƴ Řŀǘ Ǝŀŀǘ 
ȊŜ Ǿŀǎǘ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎ ƻǇ ƻƴǎ ƻǾŜǊōǊŜƴƎŜƴΗ 

9ƴ ǿŜ ƘƻǇŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ {ǇǊŜŜǳǿŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǝŀŀƴ 
ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ {ǇǊŜŜǳǿŜƴƪŀǎǘƧŜǎΦ  
 
IŜǘ ƛǎ ƻƴȊŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƻƳ ƧǳƭƭƛŜ ŜŜƴƳŀŀƭ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŜƭ Ŝƴ ǿŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎǘŀƴŘ ƻǇ 
ƻƴȊŜ ƎƻƭŧŀŀƴΦ ²ŜƭƪŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊΣ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ƴŜǎǘƪŀǎǘƧŜǎ ōŜǿƻƻƴŘ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǿƛŜ Ŝƴ ƻƻƪ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ 
ǇǊƻōŜǊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ ōǊƻŜŘǎǳŎŎŜǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ ±ŀƴ 
ƧǳƭƭƛŜ ƪŀƴǘ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŜǊƎ ƻǇ ǇǊƛƧǎ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ƧŜ ƭŜǳƪŜ 
ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ƎƻƭŦ ŘƻƻǊƎŜŜƊΣ ƳŜǘ 
ƴŀƳŜ ŘŜ ȊŜƭŘȊŀƳŜǊŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǊƻƻŦǾƻƎŜƭǎ όōƛƧǾΦ IŀǾƛƪΣ 
²ŜǎǇŜƴŘƛŜŦύΣ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎ ό5ƻŘŀŀǊǎύΣ ȊŀƴƎǾƻƎŜƭǎ 
όbŀŎƘǘŜƎŀŀƭΣ ²ƛŜƭŜǿŀŀƭύ Ŝƴ ƻƻƪ ƘƻŜƴŘŜǊŀŎƘǝƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ 
tŀǘǊƛƧȊŜƴ Ŝƴ YǿŀǊǘŜƭǎΦ  
 
¢ŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜΥ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƴƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǎǘƧŜǎ ƛƴ 
ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ƻǇ ǘǿŜŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ŜŜƴ IƻǳǘǎƴƛǇ 

ǘŜƎŜƴΤ Řŀǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ƛƪ ŜŜƴ IƻǳǘǎƴƛǇ 
ƻǇ ƻƴȊŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ȊŀƎΦ 
 
IŜŜƭ ǾŜŜƭ ƎƻƭŦ- Ŝƴ ǾƻƎŜƭǇƭŜȊƛŜǊ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΗ 



мн 

 



мо 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 


