
  

 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 



н 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



о 

 
 

YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлнн 

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ƳŜƛ ƛƴ ŘŜ 
ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

/ƻǾŜǊŦƻǘƻ Ŝƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ǿŀǘŜǊŦƻǘƻΩǎ 
!ǊƧŀƴ ǘŜƴ .ǊƛƴƪŜ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 

½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

 

IŜǘ ȊƛƧƴ ǿƻŜƭƛƎŜ ǝƧŘŜƴΦ ²ŀŀǊ ǿƛƧ ŀƭǎ ƎƻƭŦŜǊǎ ƻƴǎ ŘǊǳƪ ƳŀƪŜƴ 
ƻƳ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǘ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ǿŜƎ ƪŀƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿŜ ŜŜƴ 
ǝƧŘƧŜ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴΣ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ 
ƳƛƭƧƻŜƴŜƴ ƳŜƴǎŜƴ Řŀǘ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇ ȊƛƧƴ ƪƻǇ ƎŜȊŜǘ 
ǿƻǊŘǘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ŀƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ƳŜŜ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ƛƴŜŜƴǎ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊ Ȋƻ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻŦ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ȋƻ ǇŀǎǎŜƴŘΦ 
/ŀǊƴŀǾŀƭ ǾƛŜǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ƴŜǘ ŜŜƴ ƻƻǊƭƻƎ 
ōŜƎƛƴǘΚ ΨWŀΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƻǇ ƳƻŜǘŜƴ 
ǿŀŎƘǘŜƴΦΩ ±ƻƻǊ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǎǘŀŀƴ ŜǊ ƻƻƪ ŦŜŜǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿŀƴǘ ǿŜ ǾƛŜǊŜƴ ƻƴǎ ǾƛŜǊŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳΦ IƻŜ Ǝŀŀƴ ǿŜ 
Řŀǘ Řŀƴ ŘƻŜƴΚ 5ŀŀǊ ǿƻǊŘǘ - ƎŜƎŜǾŜƴ ƘŜǘ ǝƧŘǎƎŜǿǊƛŎƘǘ 
ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƭŜǾŜƴ - ŘǊǳƪ ƻǾŜǊ ƴŀƎŜŘŀŎƘǘΦ  
 
5Ŝ ōŀŀƴ ƛǎ ǿŜŜǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎΣ ǇǊƛƧǎǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎŜƴ ƳƻƎŜƴ ǿŜŜǊ 
όŘǳǎ ōƭƛƧŦ ŜǾŜƴ ƴŀŘŀǘ ƧŜ ƧŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƘŜōǘ ƎŜǎǇŜŜƭŘύΣ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜ ƪƻƳǘ ŜǊŀŀƴΣ Ŝƴ ŜǊ ƎŜōŜǳǊǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ōǳƴƪŜǊǎ 
Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƴƛŜǳǿ 
ǎȅǎǘŜŜƳ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΣ ŘŜ ōŀŀƴ Ǝŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻǇ 
ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ǘŜŜǎΣ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ǎǘǊŀƪǎ ǾƻƭƻǇ ƎŜŘǊŀƛƴŜŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ 
ǎǘƻǊƳǎŎƘŀŘŜ ǿƻǊŘǘ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ǿŜƎƎŜǿŜǊƪǘΦ 9ƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ƛǎ ǎǳǇŜǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƳŜŜŘƻŜǘ ŀŀƴ 
IŜŜƭ IƻƭƭŀƴŘ .ŀƪǘ όŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪΗύΦ bŜǘ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ 
ǘǊƻǘǎ ȊƛƧƴ ƻǇ Ƙǳƴ ǿŜǊƪΦ aƻŜǘ ƧŜ Řŀǘ Řŀƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
ŘƻŜƴ ƻŦ ŜǊƎŜƴǎ ōƭƛƧ ƻƳ ȊƛƧƴΚ 
 
[ŀǘŜƴ ǿŜ ƴŀŀǎǘ ƻƴǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ 
ŜƛƎŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǿŜǊŜƭŘƧŜ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ 
ǿŀǘ ŜǊ ƻƳ ƻƴǎ ƘŜŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƻǇ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ƳŀƴƛŜǊ 
ŀŎǝŜ ƻǇ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴ ƻŦ ǎǝƭ ōƛƧ ǎǘŀŀƴΦ !ƭ ƛǎ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎ Ȋƻ 
ǎǳōǝŜƭ ŀƭǎ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ƘŜƴƎŜƭ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƭŜ ōŀƭ ƻǇ ŘŜ ƻƳǎƭŀƎΧ  



п 

 

.ŜǎǘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ 
 
bŀ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƴŀǧŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǿŜ 
ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƳƻƎŜƴ ōŜƭŜǾŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ 
ƻƴŘŜǊ ǇǊŜǩƎŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ ƎƻƭŦǎǇƻǊǘ 
ƪǳƴƴŜƴ ōŜƻŜŦŜƴŜƴΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ 
ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀǘΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƴǳ ƭƛƧƪǘΣ ǿŜ ƴŀ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ŘŜ 
ŎƻǊƻƴŀǇŜǊƛƪŜƭŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ƭŀǘŜƴΦ  
¢ǿŜŜ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ƳƻŜǘŜƴ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƳƛǎǎŜƴΦ 
¢ǿŜŜ ƧŀŀǊ ȊƻƴŘŜǊ ŦȅǎƛŜƪŜ ![±Σ ȊƻƴŘŜǊ ǇǊƛƧǎǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ȊƻƴŘŜǊ ƴŀȊƛǘ ƴŀ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ƎƻƭŦΦ 
¢ǿŜŜ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƻƴǎ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǇǊŜȊŜƴ Řŀǘ 
ǿŜ ƻƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ƻƴǎ ƎƻƭŦǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ƪƻƴŘŜƴ 
ōƭƛƧǾŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 
aŀŀǊ ƻƻƪ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ȊƛƧƴ Ǝŀŀƴ 
ōŜǎŜũŜƴ ǿŀǘ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ōŜǘŜƪŜƴǘΥ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ 
ǿŀǘ ƧŜ ǿƛƭǘΦ 
 
hǾŜǊ ǾǊƛƧƘŜƛŘ Ŝƴ ǾǊŜŘŜ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ǿŀǘ ŜǊ ǘŜƴ 
ǝƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎǘǳƪƧŜ ƛƴ hŜƪǊŀƠƴŜ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΦ 5ƛǘ ōŀŀǊǘ ƻƴǎ ŀƭƭŜƴ ƎǊƻǘŜ ȊƻǊƎŜƴΦ 
 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ǾƛŜǊŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ǾƛŜǊŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ 
hƴȊŜ ƭǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƛǎ ǾƻƭƻǇ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ ²ƛƧ ŀƭǎ 
ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ 
ƘƻŜ ǿƛƧ ƳƻŜǘŜƴ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ƭǳǎǘǊǳƳŦŜŜǎǘΣ ƴǳ ŜǊ ȊƛŎƘ ȊǳƭƪŜ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪŜ ȊŀƪŜƴ 
ŀŦǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ ²ŜƭƭƛŎƘǘ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊ 
ƛƴƎŜǘƻƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǎǇǊŜƪŜƴΣ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ 
ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ǿƛǎǎŜƭŜƴ Ŝƴ ŜƭƪŀŀǊ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƛǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 
ǘƻŎƘ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ȊŀŀƪΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 
ƎŜŘŀŎƘǘŜ Řŀǘ ǾǊŜŘŜ Ŝƴ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴΦ 
IƛŜǊōƛƧ ƎŜƭŘǘ ƴŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ /ƻǊƻƴŀΥ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴ 
ŘƻŜƴΦ 
 
²Ŝ ōŜǊƛŎƘǧŜƴ ǳ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳΦ 
5ƛǘ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ƳŜŜǊ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ му ƘƻƭŜǎ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ 
ǊƻƴŘ ǇǊƛƳŜ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŘǊŀŀƛŜƴ ƘƛŜǊƳŜŜ ǇǊƻŜŦ Ŝƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ 
Ǿŀƴ ǳǿ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ Ȋƻ ƴƻŘƛƎ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊǾƻŜǊŜƴΦ !ƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ 
ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǎǘǊŜǾŜƴ ǿŜ ŜǊƴŀŀǊ ƻƳ ƴŀ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 
Ȋƻ ƪƻǊǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴŀ ŜƭƪŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ όȊƻ Ƴƛƴ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǝƧŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ŝƴ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ƅƛƎƘǘύΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǇǊƛƧǎǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎŜƴ ǿŜŜǊ Ǉƭŀŀǘǎ 

ƪǳƴƴŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ 
²ŀƴǘ ƘŜǘ ƛǎ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƴŀ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǇŀǊǝƧǘƧŜ ƻƻƪ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ȊƛƧƴΣ ƛŜǘǎ ƻƳ ǎǘŜŜŘǎ 
ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ǳƛǘ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ 
 
²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴȊŜ ![± Ǝŀŀƴ ƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ мс ƳŜƛ 
όǊŜǎŜǊǾŜŜǊ ŘŜȊŜ ŘŀǘǳƳ ƛƴ ǳǿ ŀƎŜƴŘŀύΦ 5Ŝ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ 
ǎǘǳƪƪŜƴ Ȋǳƭǘ ǳ ōƛƧǝƧŘǎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ  
 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘ ǿŜƭ ƘŜǘ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǘŜ 
ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ !ƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻƴǎ ƘƛŜǊƻǇ ŀƭ ŘǊǳƪ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴΦ ½ƻ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘŀǘǳǘŜƴ ƴƻŘƛƎ ƛΦǾΦƳΦ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǘ ².¢w όǿŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
Ŝƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘǎǇŜǊǎƻƴŜƴύΦ 5ŜȊŜ ǿŜǘ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΦ ²Ŝ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ 
ƎŜōǊǳƛƪ ƻƳ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŜƴƛƎŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ 
ǎǘŀǘǳǘŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 9ƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ Ȋŀƭ ƻƻƪ ƘŜǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ǿŀǘ 
ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ 9ƴ Řŀǘ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ǎǇŜŜƭǊŜŎƘǘ- Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ŘƛŜ ǿŜ ŀƭǎ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
5Dϧ//Φ 5Ŝ ǾƛƎŜǊŜƴŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƭƻƻǇǘ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ 
ŀŦΣ Řǳǎ ƘŜǘ ƪƻƳǘ Ƴƻƻƛ ǳƛǘ ƻƳ ƘƛŜǊƛƴ Řŀƴ ƻƻƪ 
ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ όǎǘŀǘǳǘŜƴΣ 
ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǊŜŎƘǘ- Ŝƴ 
ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘύ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ 
ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛǎΦ 
 
5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ 
ǎǘŀŀƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƪƻǇƧŜ ōŜǎǘǳǳǊ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎǎƛǘŜΦ bŀ 
ŘŜ ![± ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎǇŜŜƭǊŜŎƘǘ- Ŝƴ 
ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ǇǳōƭƛŎŜǊŜƴΦ 
 
!ŦǎƭǳƛǘŜƴŘ ǿŜƴǎŜƴ ǿƛƧ ǳ ŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ Ŝƴ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎ 
ƎƻƭƀŀŀǊΦ 
 
¦ǿ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ 



р 

 

{ƛŜƳŜƴ ŘŜ WƻƴƎ 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ - ƘƻǇŜƴ ǿŜ - ŘŜ ȊŀŎƘǘŜ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ȊŜŜǊ ƴŀǧŜ ŘŀƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊ 
ƻƴǎ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƻƻƪ ƳŜǘ 
ƻƴȊŜ ǘǊƻƭƭŜȅǎ ŘŜ ōŀŀƴ ƻǇΦ LŜŘŜǊŜŜƴ 
ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ŘƻƻǊ 
ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎƻƭƊŀǎ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎ ŘŜ 
ōŀŀƴ ƛƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ hǇ ȊƛŎƘ ŀƭ ǇǊŀŎƘǝƎ 
Řŀǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ŘŀƎŜƴ 
ŘŜ ōŀŀƴ ŜŎƘǘ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿŀǎΦ 
 
hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƭƛƧƪǘ 
ƘŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ǿƛƴŘ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǎŎƘǳǘ 
ǇƭŜƪƧŜ ŀƭǿŜŜǊ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ōƛƧ 
ŜŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ǿŀƴ мл ƎǊŀŘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊƎŜŜǘ ƧŜ ōƛƧƴŀ Řŀǘ ǿŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ 
ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ǾƛŜǊ ǎǘƻǊƳŜƴ ό/ƻǊǊƛŜΣ 
5ǳŘƭŜȅΣ 9ǳƴƛŎŜ Ŝƴ CǊŀƴƪƭƛƴύ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 
ǊǳƎ ƘŜōōŜƴΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ƻǇ ΨŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΩ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ǎǇƻǊŜƴ 
ƘŜŜƊ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴΦ 
 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǊƻƴŘƧŜǎ ƪǿŀƳ ƛƪ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 
ōŜŜƭŘŜƴ ǘŜƎŜƴΦ !ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ōƻǎƧŜ ǊŜŎƘǘǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ 
ƻǇ DŜŜƭ мΦ IŜǘ ƭŜŜƪ ǿŜƭ ŜŜƴ ƳŀƴƎǊƻǾŜōƻǎ Φ 
 
½ŜŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǿŀǎ ƻƻƪ ƳƛƧƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻǇ wƻƻŘ рΦ aƛƧƴ ōŀƭ 
ƴŀ ŜŜƴ ǎƭŀƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƭŀƎ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŀŎƘǘŜǊ ƻǇ ŘŜ 
ƎǊŜŜƴΦ 9Ŝƴ ǿŜƭ ƘŜŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴōƭƛƪ ǿŀǊŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 

ƪŀƭŜ ǊŜŎƘǘƘƻŜƪƛƎŜ 
ǾƭŀƪƧŜǎ ȊƻƴŘŜǊ ƎǊŀǎΦ 
bŀ ƘŜǘ ǳƛǘƘƻƭŜƴ ǿŀǎ 
Řŀǘ ǾƻƻǊ ƳƛƧ Ŝƴ ƳƛƧƴ 
ƅƛƎƘǘƎŜƴƻƻǘ 
ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƻƳ ŜǾŜƴ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ 
ōŀƭǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ǘŜ ŘƻŜƴ 
ό.ƻǘŜǊ-Yŀŀǎ-9ƛŜǊŜƴύΦ 
Lƪ ƳŜŜƴŘŜ Řŀǘ ƛƪ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀŘ ƳŜǘ 
ŘŜ ƎŜƭŜ ōŀƭΣ ŘƻŎƘ ōƛƧ 
ƴŀŘŜǊ ƛƴȊƛŜƴ ōƭŜŜƪ 
ŜǊ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ōŀƭ Ψƻǳǘ 
ƻŦ ōƻǳƴŘǎΩ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ 
ǿŜƭƪŜ ōŀƭ Řŀǘ ƴǳ ǿŀǎ 

όȊƛŜ ŦƻǘƻύΦ 5ŜȊŜ ǇƭŜƪƧŜǎ ƭƛƎƎŜƴ ŜǊ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎΣ Řǳǎ ǿƛŜ ǿŜŜǘ ǎǇŜƭŜƴ ŜǊ ǎǘǊŀƪǎ 
ƳŜŜǊ ǎǇŜƭŜǊǎ Řƛǘ ōŀƭǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ƻǇ wƻƻŘ 
рΦ 9ǾŜƴ ƴŀŎƘŜŎƪŜƴ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƭŜŜǊǘ 
Řŀǘ Řƛǘ ōŀƭǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ǾŜŜƭ ƭŀƴƎŜǊ ōŜǎǘŀŀǘ 
Řŀƴ ƘŜǘ ƎƻƭŦǎǇŜƭΦ IŜǘ ƛǎ ŀƭ ōŜƪŜƴŘ ƛƴ 
ƘŜǘ ƻǳŘŜ 9ƎȅǇǘŜ ǊƻƴŘ молл ǾΦ /ƘǊΦ 
 
5Ŝ ƪƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ ǊƻŜǇǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ǿŀǘ ǾǊŀƎŜƴ ƻǇΦ ²ŀǎ ŜǊ Řŀƴ ǘƻŎƘ ƴƻƎ 
ŜŜƴ ōƻƻƳΣ ǎǘǊǳƛƪ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ ǿŜƭ ƛƴ 
ǾƻƭƭŜ ōƭƻŜƛ ǎǘƻƴŘΚ IŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ 
ŘŀŀǊƻǇΥ ΨLƪ ƘŜō ȊŜ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ 
ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΩΦ ²ŀǘ Řŀƴ ǿŜƭΚ 
 
²ŜƭƴǳΣ ǘƻŜƴ ƳƛƧƴ ŀŦǎƭŀƎ ƻǇ ²ƛǘ р ƛƴ 
ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƴƪŜǊǎ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ǘǊƻŦ ƛƪ 

ŜŜƴ CǊŀƴǎǘŀƭƛƎŜ ǘŜƪǎǘ ŀŀƴ ŘƛŜ ŀŀƴƎŜŜƊ Řŀǘ ŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ǘƻŎƘ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻǇōƭƻŜƛŜƴ ƛǎΦ Lƪ ƻƴǘǿŀŀǊŘŜ ŘŜ ǘŜƪǎǘΥ 
Ψ!ƴƴŜ ƧŜ ǘΩŀƛƳŜΩ όȊƛŜ ŦƻǘƻύΦ ±ǊŀŀƎ ōƭƛƧƊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿƛŜ ŘŜ 
ŀǳǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜƪǎǘ ǿŀǎΦ IŜǘ Ȋŀƭ ōŜǎǘ ƭŀǎǝƎ ȊƛƧƴ ƻƳ 
ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊŜ ǾǊŀŀƎ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΥ 
Ψ²ƛŜ ƛǎ !ƴƴŜΚΩ  
 
aŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ нтм ƳŜƛǎƧŜǎƴŀƳŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ !ƴƴŜ 
ό!ƴƴŜƳŀǊƛƧƴΣ !ƴƴŜƭƛŜΣ !ƴƴŜƪŜΣ ŜǘŎΦΣ ŜǘŎΦύ 
IŜǘ ƪŀƴ ƻƻƪ Řŀǘ ƛƪ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ōŜŜƴ ƎŜȊŜǘ ōŜƴΦ 
hƴȊŜ ƎƻƭŦŎƭǳō ƪŜƴǘ ƛƳƳŜǊǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƴŀŀƳ !ƴƴŜΦ 

 
½ƻ ȊƛŜ ƧŜ ƳŀŀǊΦ 9Ŝƴ ǊƻƴŘƧŜ ƎƻƭŦ ōƭƛƧƊ ŀƭǝƧŘ ƭŜǳƪ Ŝƴ ǊƻŜǇǘ 
ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǊŜƎŜƭǾǊŀƎŜƴ ƻǇΦ 

Lƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ōƭƻŜƛǘ ŜǊ ƴƛŜǘǎΧ ŀƭƘƻŜǿŜƭΚ 



с 

 



т 

 

.Φ 9ƴƴŜǊ 

Ωƴ tŀŀǊ ǿŜƪŜƴ ǘŜǊǳƎ Ȋŀǘ ƛƪ ƻǇ ƳƛƧƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ŀŀƴ ŘŜ 
ōŀǊ ǘƻŜƴ YŀǊŜƭ ƴŀŀǎǘ ƳŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƴŀƳΦ YŀǊŜƭ ǿƻǊǎǘŜƭǘ ƳŜǘ 
ȊƛƧƴ ƎƻƭŦǇǊŜǎǘŀǝŜǎ ƳŀŀǊ Ǿŀŀƪ ƻƻƪ ƳŜǘ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ŝƴ ƛƪ 
ǿƻǊǎǘŜƭ Řŀƴ Ωƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊǘƧŜ ƳŜǘ ƘŜƳ ƳŜŜΦ 
 
ΨLƪ ƪƻƴ ƘŜǘ ȊƛŜƴ ŀŀƴƪƻƳŜƴΩ ōŜƎƻƴ YŀǊŜƭ ȊƛƧƴ ǊŜƭŀŀǎ ƳŜǘ ŘŜ 
ōƭƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǝƧŘ ƘŜŜƊ ƳƻŜǘŜƴ 
ŘƻƻǊǎǘŀŀƴΦ ΨaŀŀǊ ƧŀΣ ƧŜ ǿƛƭǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ȊƛŜƴ ƘŞΣ ƧŜ ŘŜƴƪǘΣ ƘŜǘ 
Ȋŀƭ ǿŜƭ ƭƻǎƭƻǇŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ǾƻƻǊ ƧŜΩ ǘ ǿŜŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǊŀǇŜƴ ƎŀŀǊΦ 
IŜǘ ōŜƎƻƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŜǊƭƻƻǇǎŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƳƛƧƴ ΨōŜǘŜǊŜ-ƘŜƭƊΩΦ tƘƛƭƛǇ ƪŀƴ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ƪƻƪŜƴΦ bƻǳ Řŀǘ ƛǎ 
Ƴƻƻƛ ǾƻƻǊ tƘƛƭƛǇΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪ ƴƻƎΦ YƻƪŜƴ ƛǎ ƴƻǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ƴƛŜǘ 
ƳƛƧƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ǝƧŘǾŜǊŘǊƛƧŦΦ bƻǳΣ Ψǎƻ ǿƘŀǘΗΩ Lƪ ƘŜō ŀƴŘŜǊŜ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻƳ ƛƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΣ ŘŜƴƪ ƛƪ Řŀƴ ŀƭǝƧŘΦ ±ƻƻǊ 
ǎŀǳȊŜƴ ƪƻƳ ƛƪ Řŀƴ ǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ƳŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ 
ƳǳǊŜƴΣ ōŜƎǊƛƧǇ ƧŜ ǿŜƭΦ Lƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ǎǘŀ ƛƪ ŜŎƘǘ ǿŜƭ 
ƳΩƴ ƳŀƴƴŜǘƧŜΦ Lƪ ȊŜǘ ŘŜ ǎǘƻŦȊǳƛƎŜǊ ƪƭŀŀǊ Ŝƴ ōǊŜƴƎ ƳƛƧƴ 
!ƴƴƛŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘ Ŝƴ ǎŎƘŜƴƪ ȊŜƭŦ ƳΩƴ ōƛŜǊǘƧŜ ƛƴ Ŝƴ 
Ȋƻ ǿŀǘΦΩ ΨtǊŀŎƘǘƪŜǊŜƭ ŘƛŜ YŀǊŜƭΩΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪ Ŝƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƳƛƧ 
ǾŜǊŘŜǊ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀŀƴƘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊƘŀŀƭΦ 
 
YŀǊŜƭ ǾŜǊǾƻƭƎŘŜΥ ΨaŀŀǊ ŘŜ ǝƧŘ ŘŀŀǊƻǇ ōŜǿŜŜǎ ƳƛƧƴ 
ŎƻƳǇƭŜŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ƴŀƴ-ǾǊƻǳǿ 
ǘŀŀƪǾŜǊŘŜƭƛƴƎΦ tƘƛƭƛǇ ƪƻƻƪǘ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪΣ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ 
Ωƴ ǇŀŀǊ ǿŜƪŜƴ ŘŀŀǊƻǇ ƳƛƧƴ ƎŀŘŜ ȊŜƎƎŜƴΦ Lƪ ŘŀŎƘǘ ƴƻƎΣ ƘŜǘ 
Ȋŀƭ ǿŜƭ ǘƻŜǾŀƭ ȊƛƧƴ Řŀǘ tƘƛƭƛǇ ǿŜŜǊ ƻǇƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 5Ŝ 
ƎŜŘŀŎƘǘŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ƻǇŜǊŀǝŜ 
ƎƛƴƎ ƻƳ ƳƛƧ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪŜǳƪŜƴǿŜǊƪ ƪƭŀŀǊ ǘŜ ǎǘƻƳŜƴΣ ƪǿŀƳ 
ƴƛŜǘ ōƛƧ ƳƛƧ ƻǇΦ hƳ tƘƛƭƛǇ ǘƻǘ ƭƛŎƘǘŜƴŘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǘŜ 
ōŜƴƻŜƳŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ƴŜǘŜƭƛƎŜ ƪǿŜǎǝŜǎ ŘŜŜŘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ 
ƳƛƧƴ ƎŜǾƻŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ōǊŀǾŜ tƘƛƭƛǇ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘΦ 
 
bƛŜǘ ƭŀƴƎ ŘŀŀǊƴŀ ƎƛƴƎ ƳƛƧƴ ƎŀŘŜ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŘǳƴƴŜǘƧŜǎ 
ƻǾŜǊƘŜŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴΥ tƘƛƭƛǇ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƪƻƻƪōƻŜƪ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ 
ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ Lƪ ƳƻŜǘ ȊŜƎƎŜƴΣ ƛƪ ǿŀǎ ŜǾŜƴ Ǿŀƴ 
ǎƭŀƎΦ aƛƧƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎƎŜƭǳƪ ƪǿŀƳ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎ 
ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎΣ ƎŜǾƻŜƎŘ ōƛƧ ŀƭƭŜ 
ǘǊƻŜōŜƭŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƳƛƧ ƳŜǘ ŜǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ǎǘǊƻǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘƻǳǿŘΣ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŀƭ ƳƛƧƴ ȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴ 
ŘƛŜƴŀŀƴƎŀŀƴŘŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŀƴƪŜƭŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ƘŜŘŜƴ ǘŜƴ ŘŀƎŜ 
ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ƧŜ ƳŀƴƴŜǘƧŜ ǎǘŀŀǘΣ ǎǘŀ ƧŜ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ ǾǊƻǳǿǘƧŜǎ 
ƎƻŜŘ ƻǇΣ ǎǘƻƻƪǘŜ ƻƴȊŜ ōǳǳǊƳŀƴ IŀǊǊƛŜ ƘŜǘ ǾǳǳǊǘƧŜ ƻǇΦ 
aƻŜǎǘ ƛƪ Řŀƴ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎΧ Κ Κ Κ  
 
ΨtƘƛƭƛǇ ƴƻŘƛƎǘ ƻƴǎ ǳƛǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜǘŜƴǘƧŜΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƛŜǘǎ 
ƭŜƪƪŜǊǎ ƳŜǘ ǎƭƛǇǘƻƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘΩΣ ȊŜƛ ƳƛƧƴ ƎŀŘŜ ƻƳ ƴƻƎ ŜŜƴǎ 
ƅƛƴƪ ƛƴ ƳƛƧƴ ƘŜǊǎŜƴǇŀƴƴŜǘƧŜ ǊƻƴŘ ǘŜ ǊƻŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ŘŜŜŘ ŘŜ 

ŘŜǳǊ ŘƛŎƘǘΗ ²ŀǘ ŘƛŜ ƘŀƭŦƎŀǊŜ tƘƛƭƛǇ ƪŀƴΣ ƪŀƴ ƛƪ ƻƻƪΗ 9ƴ 
ōŜǘŜǊΗΗ 
 
½ƻƴŘŜǊ ƻƻƪ ƳŀŀǊ ŘŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ ŀŀǊȊŜƭƛƴƎ ƪƻƻǎ ƛƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ ƘƻƻƎǎǘŀƴŘƧŜΥ ΨYƛǇ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜŘΩΦ ¢ƻŎƘ ŀƭ Ǝŀǳǿ ŘǊƛŜ 
ǎǘŜǊǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘŀŀƭ Ǿŀƴ ǾƛƧŦΦ tƘƛƭƛǇΚ 5ƛŜ ȊƛŜƴ ǿŜ ƴƻƻƛǘ 
ƳŜŜǊ ǘŜǊǳƎΗ ȊƻƴƎ ƘŜǘ ƛƴ ƳƛƧΦ IŜƭŀŀǎ ƻƴƧǳƛǎǘ Ȋƻ ǎǇƻŜŘƛƎ Ȋƻǳ 
ōƭƛƧƪŜƴΦ 
 
aƛƧƴ ƻǾŜǊƳƻŜŘ ǿŜǊŘ ǊŜŜŘǎ ōƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘǊŜŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ƪƻƻƪǇŀŘ Ǌǳǿ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘΦ 5Ŝ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ 
ŘƻƻƭƘƻŦΦ IŜǘ ƪƛŜȊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǘŀƭƭƻȊŜ ƳŜǊƪŜƴ ǾǊƻŜƎ ƻƳ ŜŜƴ 
ƪŀƭƳŜǊŜƴŘ ƳƛŘŘŜƭΦ 5Ŝ ƪŜǳȊŜ ǳƛǘ ǾŜǊǎΣ ƻǾŜƴǾŜǊǎ ƻŦ ǾŜǊǎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘ ŘŜŜŘ ƳƛƧƴ ƎŜƳƻŜŘǎǊǳǎǘ ƻƻƪ ŀƭ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘΦ Yƻƻǎ 
ƛƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ IŀƳŜǊǎƳŀǿƛƧƴ ƻŦ ŜŜƴ ǎƭƻōōŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǾŜŜƭōŜƭƻǾŜƴŘ ŜǝƪŜǘΚ Yƻƻǎ ƛƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇƭƻƃƛǇΣ ǳƛǘƭƻƻǇƪƛǇΣ 
ƭŜƎƪƛǇ ƻŦ ƪǊƛŜƭƪƛǇΦ Yƻƻǎ ƛƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ 
ƻƴōŜǎǇƻǘŜƴ ƪŜǊǎŜƴ ƻŦ ŘƛŜ ǳƛǘ ōƭƛƪ Ŝƴ ƻǇ ǎŀǇΚ 5ƛƭŜƳƳŀ ƻǇ 
ŘƛƭŜƳƳŀΦ aŀŀǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΣ Ȋƻŀƭǎ ŀƭǝƧŘΣ ƎŀŦ ŘŜ ǇǊƛƧǎ ŘŜ 
ŘƻƻǊǎƭŀƎΦ Lƪ ƪŜƴ ƳŜȊŜƭŦΦ IŜǘ ǿƛƪƪŜƴ Ŝƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜŜŘ ƛƪ ŀƭ 
ƧŀǊŜƴ ǇǳǳǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǸƘƴŜΦΩ 
 
YŀǊŜƭ ƎƛƴƎ ǾŜǊŘŜǊΥ Ψ±ƻƻǊŀŦ ƘŀŘ ƛƪ ƳŜ ƛƴƎŜƭŜȊŜƴ ƻǾŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΣ ƻǾŜƴǎǘŀƴŘΣ ŬƧƴǎƴƛƧŘŜƴΣ ƪƭƻƴǘƧŜ ōƻǘŜǊΣ 
ƳŜǎǇǳƴǘƧŜ ȊƻǳǘΣ ǘƘŜŜƭŜǇŜƭǘƧŜ ƻƭƛŜ Ŝƴ Ȋƻ ǿŀǘ ƳŜŜǊΦ DŜŜƴ 
ƳƻŜƛǘŜ ǘŜ ǾŜŜƭ ƻƳ ƻƴǎ ƘǳƛǎŜƭƛƧƪ ƎŜƭǳƪ ǾŜƛƭƛƎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƴΣ 
ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇƭŀŀǘǎΣ ƻƳ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ƻƴȊŜ tƘƛƭƛǇ ŘŜ 
ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƻƴǎ Ƙǳƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǾƛƴŘŜƴΣ ŀƭ ǿŜǊŘ 
ΨƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊ ŀŦƎŜȊŜǘΦΩ YŀǊŜƭ ǎǘƻƻƳŘŜ ƻǇ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ŎƭƛƳŀȄΥ ΨLƪ ǿŀǎ ƴŜǘ ȊƻΩƴ ƘŀƭŦǳǳǊǘƧŜ ōŜȊƛƎ ǘƻŜƴ ƘŜǘ 
ƎŜōŜǳǊŘŜΦ 5Ŝ ƴŀŎƘǘƳŜǊǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘŜƴŘŜ ƪƻƪΦ 
Lƪ ǎǘƻƴŘ ƴŜǘ ǾƻƻǊƻǾŜǊƎŜōƻƎŜƴ ŘŜ ǳƛǘƧŜǎ ǘŜ ǎƴƛǇǇŜǊŜƴΦ Lƪ 
Ǌƻƻƪ ǿŀǘΦ wƛŎƘǧŜ ƳŜ ƳŜǘ ƪǊŀŎƘǘ ƻǇΦ 5Ŝ ƪƛǇǇŜǘƧŜǎ ƭŀƎŜƴ ǘŜ 
ǾŜǊƪƻƭŜƴΦ {ŎƘƻƻǘ ǳƛǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪŜǳƪŜƴƳŜǎΦ .ŜǎǘŜ ƧŀŀǇΦ 
9ƴ ǘƻŜƴ ȊŀƎ ƛƪ ǎǘŜǊǊŜǘƧŜǎΦ ²ŀǘ ȊŜƎ ƛƪΚ Lƪ ȊŀƎ ǎǘŜǊǊŜƴΗ 
{ǘŜǊǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦƻǊƳŀŀǘ 5ǊƛŜǎ Ŝƴ aŀǊŎƻΦ bƛŜǘ ŘŜ ƳƛƴǎǘŜƴ 
Ŝƴ ȊŜ ƪǿŀƳŜƴ ƳŜ ŘǊƛŜŘǳƛȊŜƴŘ ǿŀǧ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ 
Řŀǘ ƛƪ ƳŜǘ ƳΩƴ ƪƻǇ ŜǊƎŜƴǎ ǘŜƎŜƴŀŀƴ ǿŀǎ ƎŜƪƴŀƭŘΦ 9ƴ ǿŜƭ 
ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƻǾŜƴƪŀǎǘƧŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ƪŜǳƪŜƴΦ 
Lƪ ƘƛŜƭŘ ŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ŜǊǾŀƴΣ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ōǳƭǘ 
Ŝƴ ǝŜƴ ƘŀƭƭǳŎƛƴŜǊŜƴŘŜ ƳƛƴǳǘŜƴ ŀŀƴ ƻǾŜǊΦΩ  
 
DŜǇŀǎǎƛƻƴŜŜǊŘ ƎƛƴƎ YŀǊŜƭ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘΥ ΨLƴ ŘƛŜ 
ǝŜƴ ƳƛƴǳǘŜƴ ƭƛŜǇ ƛƪ ƘƻƭŜǎ ƳŜǘ .Ŝƴ IƻƎŀƴΦ bƻǳ ȊƛŜ ƛƪ ƧŜ 
ŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǘ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǿŀƴǘ ŘƛŜ ƛǎ ŀƭƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ƻƴǎ 
ƳƛŘŘŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ Ȋƻ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ȊƻΦ Lƴ ƳƛƧƴ ǝŜƴ 
ƳƛƴǳǘŜƴ ƪƻƴ ƛƪ ƎƻƭŦŜƴ ƳŜǘ ǿƛŜ ƛƪ ǿƻǳΦ aŜǘ ŜŜƴ ŀǇǇƧŜ ƪƻƴ 
ƛƪ ŜŜƴ ƘƻƭƻƎǊŀƳΣ ȊƻΩƴ о5 ŬƎǳǳǊΣ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜ ƎƻƭŦŜǊ 



у 

 

 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ .Φ .ƛŜ 

ƻǇǊƻŜǇŜƴΦ bƛŜǘ Ǿŀƴ ŜŎƘǘ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎΦ 
!ƭƭŜǎ ŘϥǊƻǇ Ŝƴ ŘϥǊŀƴΦ 5ǳǎ ŀƭǎ ƳƛƧƴ ƅƛƎƘǘƎŜƴƻƻǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊŘ 
ǿŀǎΣ ƘǳǇΣ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ƛŜΦ !ƭǎ ƛƪ Ȋƛƴ ƘŀŘ ƻƳ ǘŜƎŜƴ .ŀƭƭŜǎǘŜǊƻǎ 
ǘŜ ƎƻƭŦŜƴΣ ƘǳǇΣ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ƛŜΦ ±ǊŀŀƎ ƴƛŜǘ ƘƻŜ ƘŜǘ ƪŀƴ ƳŀŀǊ 
ƘŜǘ ƪŀƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƘŝΦ LŜǘǎ ƳŜǘ ǾƛǊǘǳŜŜƭ ƻŦ 
ǎǇƛǊƛǘǳŜŜƭ ƻŦ ȊƻΦ 9ƴ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ ǿŀǎ Řŀǘ ƛƪ ƻƻƪ ƴƻƎ Ǿŀƴ ȊŜ 
ƪƻƴ ǿƛƴƴŜƴ ƻƻƪΦ aŜǘ ƎŜƳŀƪΦ  !ƭǎ ƛƪ Ȋƛƴ ƘŀŘ ƻƳ ŜŜƴ ƻŦ 
ŀƴŘŜǊŜ ƘŀƭŦƎŀǊŜ ǿŜǊŜƭŘƭŜƛŘŜǊ ƛƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΤ YƭŀōƻŜƳΣ 
5ƻƴŜΗ YǿŜǎǝŜ Ǿŀƴ ŜǾŜƴ Ωƴ ōǳǧƻƴǘƧŜΦ hǇ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎΣ ƅǳũΣ ǾƛŜǊ ǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳƴƪŜǊΣ ǾƛƧŦ 
Ǉǳǧǎ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜŜƴΣ ƳƛǎǎƭŀƎƧŜ ƘƛŜǊΣ ƳƛǎǎƭŀƎƧŜ ŘŀŀǊΤ 
ƘǳǇǎŀƪŜŜΣ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇΦ Lƪ ǿƻƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ  
 

5Ŝ ōŜǎǘŜ ǝŜƴ ƳƛƴǳǘŜƴ Ǿŀƴ ƳΩƴ ƭŜǾŜƴΧ ¢ƻǘ ƛƪ ǿǊŜŜŘ ŘƻƻǊ 
ƳƛƧƴ ƎŀŘŜ ǘƻǘ ŘŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿŜǊŘŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜǊƻŜǇŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎΥ ΨIƻŜǾŜŜƭ ǾƛƴƎŜǊǎ ǎǘŜŜƪ ƛƪ ƻǇΚΩ Ψ ½ƛƧƴ Řŀǘ 
ǾƛƴƎŜǊǎΚΩ ǾǊƻŜƎ ƛƪΦ Ψ5ŜȊŜƭŦŘŜ ƅŀǳǿŜƪǳƭ ŀƭǎ ŀƭǝƧŘΣ ƴƛƪǎ Ƴƛǎ 
ƳŜǘ ƧŜΩΣ ȊŜƛ ȊŜΦ ΨDŀ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀŀƴΦ [ŀŀǘ Řŀǘ 
ƪƻƪŜƴ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴ ȊƛǧŜƴΦΩ .ŜǘŜǊŜ ƘŜƭƊŜƴ Řŀƴ ƳƛƧƴ !ƴƴƛŜ 
ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƛŜǘΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀŀƴΩ ǎƭƻƻǘ YŀǊŜƭ ȊƛƧƴ 
ǾŜǊƘŀŀƭ ŀŦΦ 
 
!ƭ Řŀǘ ƘƻƭƻƎǊŀƳƳŜƴƎŜŘƻŜ ƛǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƳŀŀǊ Ȋƻ ǾŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪ ƻǇ 
ǿŜƎ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ǾƻŜƭŘŜ ƳŜ ƳŜǘŜŜƴ Ωƴ ǎǘǳƪ ōŜǘŜǊΦ 
 

Dh[C Ґ C99{¢Η 
WŜ Ȋƻǳ ƘŜǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǘ ȊŜƎƎŜƴ ƳŀŀǊ ŘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ƧŀǊƛƎΦ ½Ŝ 
ǿƻǊŘǘ нл ƧŀŀǊΦ hƳ ǇǊŜŎƛŜǎ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻǇ мс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 
9ƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ǾƛŜǊŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƭǳǎǘǊǳƳΦ ²Ŝ ǿƛǎǘŜƴ ŜŜƴ 
ǇŀŀǊ ǿŜƪŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻŦ ƘŜǘ ŘƻƻǊ Ȋƻǳ Ǝŀŀƴ 
ǾŀƴǿŜƎŜ /ƻǊƻƴŀΦ bǳ ŘŜƴƪŜƴ ǿŜ ƴŀ ǿŀǘ ǇŀǎǎŜƴŘ ƛǎ ƛƴ 
ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ hŜƪǊŀƠƴŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Lƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƳŀŀƪǘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ Dh[C Ґ 
C99{¢Η ōŜƪŜƴŘΦ 9ƴ ŀƭǎ ƧŜ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ ƻǇ ǊƛƧŘǘ Řŀƴ 
ǿŀǇǇŜǊǘ ŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳǾƭŀƎ ƧŜ ǾǊƻƭƛƧƪ ǘŜƎŜƳƻŜǘΦ aŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ ǎǝƭǘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΦ 9ƴ Řŀǘ ƛǎ Ȋƻ ƳƻŜƛƭƛƧƪΗ IŜǘ 
ǿƻǊŘǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜŜƭ ƭŜǳƪΦ  

 
aŀŀǊ ǿŜ ƳƻƎŜƴ ƘŜǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ ²ŀǘ ǿŜ ǇǊŜŎƛŜǎ 
Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎΦ 5ŀǘ ǾƻŜƭǘ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ǎƭŜŎƘǘ ǇƭŀƪƪŜƴŘŜ ǇƭŜƛǎǘŜǊ ƻǇ ƧŜ ƳƻƴŘΦ !ƭǎƻŦ ŘƛŜ ǇƭŜƛǎǘŜǊ 
ƛŜŘŜǊ ƳƻƳŜƴǘ ƭƻǎ ƪŀƴ ƭŀǘŜƴΦ ²ŀŀǊƴŀ ƻǇƎŜǇǊƻǇǘŜ 
ǿƻƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǇǳǊ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ {ŎƘǳŘ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƳƛƧ 
ǿŀƴǘ Řŀƴ ōŜƎƛƴ ƛƪ ŀƭ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴΦ YƛƧƪ ƳƛƧ ƴƛŜǘ ǘŜ ƛƴŘǊƛƴƎŜƴŘ 
ŀŀƴ ǿŀƴǘ Řŀƴ ŘŜƴƪ ƛƪ Řŀǘ ƧŜ ǿŜŜǘ ǿŀǘ ƛƪ ǿŜŜǘΦ 
 
LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭ ŀŀǊŘƛƎ ǿŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŎǊƛƳŜΦ ²Ŝ 
ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾƛŜǊŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 
9ƴ ŜǊ ǎƭǳƛǘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ΨƳŜŜ-ƘŜƭǇ-ƭŜŘŜƴΩ ŀŀƴΦ hƳ 
ƳǳȊƛŜƪ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴΦ hƳ ƘŜǘ ƭƻƎƻ ǘŜ ōŜŘŜƴƪŜƴΦ hƳ ǘŀŀǊǘ ǘŜ 
ōŀƪƪŜƴΦ hƳ Dh[C Ґ C99{¢Η ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ hǇ ол ŀǇǊƛƭ 
ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿŜ ƳŜǘ Χ ά!ŀŀŀƘέΦ bŜǘ ƻǇ ǝƧŘ ƛƴƎŜǎƭƛƪǘΦ 9ƴ ƻǇ 
мр Ƨǳƴƛ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ǿŀŀǊ ǿŜ ōƭƛƧ ƴŀŀǊ ǳƛǘƪƛƧƪŜƴΦ 9ƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǌƻƭǘ 
ǾŀƴȊŜƭŦ ǳƛǘΦ 
 
Lǎ ŀƭƭŜǎ Řŀƴ ŀƭ ƎŜǊŜƎŜƭŘΚ bŜŜΦ .ƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƭŀƴŎŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭŜ ΨƭǳǎǘǊǳƳ-ƪƭŜŘƛƴƎ-ƭƛƧƴΩΦ 9Ǌ ƛǎ ǾŜŜƭ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴΦ ±ŀƴ 
Ǉƻƭƻ ǘƻǘ ǘǊǳƛΦ 9ƴ Ǿŀƴ ŎŀǇ ǘƻǘ ōƻŘȅǿŀǊƳŜǊΦ tǊŀŎƘǝƎ 
ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ƘƻƎŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ 5ŀǘ Ǝŀŀǘ ȊŜƪŜǊ ƳŜŜ 
ǘƻǘ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳΦ WŜ ƪǳƴǘ ȊŜƭŦ ƘŜǘ ƪƭŜŘƛƴƎǎǘǳƪΣ ƧŜ 
Ƴŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ ƪƭŜǳǊ ƪƛŜȊŜƴΦ 9ƴ ƻǇ Ŝƭƪ ƪƭŜŘƛƴƎǎǘǳƪ ǎǘŀŀǘ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Řŀǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƭǳǎǘǊǳƳƭƻƎƻΦ .ƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƪǳƴ ƧŜ 
ƘŜǘ ȊŜƭŦ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ IƻǳŘ ƧŜ Ƴŀƛƭ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴΦ 
 
²ƛƧ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ 
ƘŜǘ ŦŜŜǎǘ ƭƻǎ ƪŀƴ ōŀǊǎǘŜƴ ƻǇ ол ŀǇǊƛƭΦ 9ƴ Řŀǘ ǿŜ Ƨƻǳ ŘŀŀǊ 
ȊƛŜƴΗ Lƴ ŜƭƪŜ ƎŜǾŀƭ Ǝŀŀǘ ŘƛŜ ǇƭŜƛǎǘŜǊ ŜǊ Řŀƴ ŀŦΦ 
 
¢ƻǘ ŘŀƴΗ 
DƛŜƴΣ !ƭŜȄΣ !ǊƛŜƪŜΣ aŀŀǊǘŜƴ 
[ǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Dh[C Ґ C99{¢Η нлнн 

.ŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 



ф 

 

{ƛƴŘǎ ŘŜ ōŀƪƪŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎǘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ IŜŜƭ IƻƭƭŀƴŘ 
.ŀƪǘ ŘƻƻǊ ƻƳǊƻŜǇ aŀȄ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ƪǳƴ ƧŜ ŜǊ 
ƴƛŜǘ ƻƳƘŜŜƴΥ LƴƎŜ {ƛƪƪŜƴǎ-5ŜǊƪǎ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŀƴƪȊƛƧ LƴƎŜ ȊŜƭŦΣ ŘƛŜ ƘŀŀǊ 
CŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀ Ǿƻƭ ƘŜŜƊ ƎŜȊŜǘ ƳŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜŬƭƳǇƧŜǎ 
Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊǳƛǘōƭƛƪƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŀƅŜǾŜǊƛƴƎŜƴΦ  
 

5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƻƴǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ȊŜƪŜǊ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘΣ ƻƻƪ ǾƻƻǊ 
ǿƛŜ ōŀƪƪŜƴ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ōƻǾŜƴŀŀƴ ŘŜ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ǎǘŀŀǘΦ bǳ 
ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ ǿŀŀǊƻƳ LƴƎŜ ǾƻǊƛƎŜ ȊƻƳŜǊ 
Ȋƻ ǿŜƛƴƛƎ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŀǎΣ Řŀǘ ǿŀǎ ǘŜƴ ǝƧŘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƴŀƳŜƴΦ 5ŀǘ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ Řŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘǎ ƳƻŎƘǘ ƭƻǎƭŀǘŜƴ 
ƻǾŜǊ Řƛǘ ƎŜƘŜƛƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ 
Ǿŀƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƛǎ 
ŀƅŜǾŜǊƛƴƎ м ƴŜǘ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴΦ 9ƴ 
ƎƻŜŘ ƴƛŜǳǿǎΣ LƴƎŜ 
ǎǘŀŀǘ ŜǊ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊΣ ƎŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŀǊŜƴȊƻƴŜΦ hǇ 
ǘǾ ƛǎ ȊŜ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƴŜǘ Ȋƻ ƳŀǊƪŀƴǘ ŀƭǎ ǿŜ ƘŀŀǊ ƻǇ ŘŜ 
Ǝƻƭŧŀŀƴ ƪŜƴƴŜƴΦ  
 
5ŀǘ ƪƻƴ ƧŜ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜŬƭƳǇƧŜ ƻǾŜǊ 
LƴƎŜΣ Řŀǘ ŘŜŜƭǎ ƻǇ ƻƴȊŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƛǎ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ ²Ŝ ȊŀƎŜƴ 
LƴƎŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƎƻƭŦǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴ 9ƭǎΣ {ƻŜǿŀƴŀ Ŝƴ 5ƻǊƻǘƘŜŀ 
ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΣ Ŝƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿƛƧƴǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ 
Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŎŀƳŜƻ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ CǊƛǘǎΦ  
 
hƳ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŜǊƛƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳŀƎ LƴƎŜ ƴƛŜǘǎ ȊŜƎƎŜƴ 
ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƻǇ ŘŜ ōǳƛǎΦ  
 
9Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ŘŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋƛǘ ŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘΣ ƳŀƎ 
ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ aŀȄΦ bƛŜǘ ƎŜǘǊŜǳǊŘΣ ŘƻŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊΣ ƛƴ ƘŜǘ ƧǳƴƛƴǳƳƳŜǊΦ 5ŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ 
ǾƻƻǊōƛƧ Ŝƴ ƘŜŜƊ LƴƎŜ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ŘŜ ŜƛƴŘǎǘǊŜŜǇ ōŜǊŜƛƪǘΦ  
 
IŀŀǊ ǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Şƴ ƘŀŀǊ ōŀƪǎŜƭǎ 
ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿŜƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ ƻƳ 
нлΦол ǳǳǊ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƻǇ мΦ 

IŜŜƭ IƻƭƭŀƴŘ ōŀƪǘ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

ΨWŜ ōŜƴǘ ŜŜƴ ƘŜƭŘŜǊ ƭƛŎƘǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ȊƻΗΩΣ ƘƻƻǊ ƛƪ ŀƭǎ ƛƪ ƻǇ 
ŜŜƴ ŀǾƻƴŘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƎŜƭŜŘŜƴ ōŜȊƛƎ ōŜƴ ƻƳ ōŀƭƭŜƴ ǘŜ 
ǊŀǇŜƴΦ Lƪ ƪƛƧƪ ǾŜǊǊŀǎǘ ƻǇΦ IŜǘ ƳŀƴŘƧŜ ōŀƭƭŜƴ Řŀǘ ƛƪ 
ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ƻǇ ǘŜ ǝƭƭŜƴ ƭŀŀǘ ƛƪ ǎƴŜƭ ǿŜŜǊ ƻǇ ȊƛƧƴ ǇƭŜƪ 
ȊŀƪƪŜƴΦ Ψ9Ŝƴ ƘŜƭŘŜǊ ƭƛŎƘǘΚΩΣ ǊƻŜǇ ƛƪ ǾǊŀƎŜƴŘΦ ΨbƻǳΣ Ȋƻ ǘŜ 
ƘƻǊŜƴ ƧƛƧ ƴƛŜǘ ƴŜŜΦ Lƪ ƘŜō ƘŜǘ ƻǾŜǊ ŘƛŜ [95-ƭŀƳǇ ŘƛŜ ƴǳ ƻǇ 
Řŀǘ ƪŀǊǊŜǘƧŜ ƘŀƴƎǘΦΩ !ƘŀΣ Ƨŀ Řŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ȊƻΦ {ƛƴŘǎ ŜŜƴ ǿŜŜƪ 
ƻŦ ǾƛŜǊ ȊƛǧŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊ- Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊ [95-ǎǘǊƻƪŜƴ ōŜǾŜǎǝƎŘΦ 5ƛŜ ƳŀƪŜƴ 
ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊΣ Ŝƴ 
ŘŀŀǊƳŜŜ ƳƛƧƴ ōƛƧōŀŀƴ ƻƻƪΦ Ψ9Ƙ ƻƘ ƧŀȊŜƪŜǊΣ Ƴƻƻƛ ƘŝΚΩΣ Ȋƻ 
ǇǊƻōŜŜǊ ƛƪ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƴƻƎ ǘŜ ǊŜǇŀǊŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊƻƴŘŜǊ 
Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ŘƻƻǊƘŀŘ ƛǎ ƳƛƧƴ ƎŜǎǇǊŜƪǎǇŀǊǘƴŜǊ ŀƭǿŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 
ŘƻƴƪŜǊ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ  
 
bŜŜΣ Řŀǘ ƘŜǘ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ŘƻƴƪŜǊ ǿƻǊŘǘ ƪǿŀƳ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ƴǳ 
Ǉŀǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘΦ LƴǘŜƎŜƴŘŜŜƭΣ ǎƻƳǎ ǇǊƻōŜŜǊ ƛƪ ƛƴ ƘŜǘ 

ƭŀŀǘǎǘŜ ōŜŜǘƧŜ ǎŎƘŜƳŜǊ ƴƻƎ ǿŀǘ ǿƛǧŜ ǾƭƻƪƧŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŘƻƴƪŜǊƎǊƻŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ƴŜǘ ƛŜǘǎ ƭŀƴƎŜǊ 
ōŜȊƛƎ ōŜƴ Řŀƴ ƛƪ ǾƻƻǊŀŦ ƘŀŘ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƭŀƳǇŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ŜŜƴ ǎǝƭƭŜ ǿŜƴǎ Ǿŀƴ ƳŜΦ aŀŀǊ ŜŜƴ 
ŀǇǇŀǊŀŀǘ Řŀǘ ƎŜōƻǊŜƴ ǿŜǊŘ ŀƭǎ ƳŀŀƛƳŀŎƘƛƴŜ ƘŜŜƊ 
ƴƻǊƳŀƭƛǘŜǊ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƭŀƳǇŜƴ ƴƻŘƛƎΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƳŀŀƛŜƴ 
όōƛƧƴŀύ ŀƭǝƧŘ ƻǾŜǊŘŀƎ ƎŜōŜǳǊǘΦ  
 
hƻƪ ƘŜǘ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜ ǘƻǘ ǾƻƻǊ ƪƻǊǘ Ǿŀŀƪ ǊƻƴŘ 
ŜŜƴ ǳǳǊ ƻŦ ǾƛŜǊΦ aŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ LƴǊŀƴƎŜΣ ƘŜǘ 
ŀŀƴōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƎƻƭŦǎŜƛȊƻŜƴ Şƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ǿƛƴǘŜǊƭŜǎǎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀǘŜ ǳǳǊ ƪǿŀƳ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Řŀǘ ƻƻƪ 
Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ǿŜƭ ƎŜǊŜŘŜƴ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŀŘƛƻƴƭŀƳǇŜƴ 
ōƻǾŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎ ƘŜƭǇŜƴ ŘŀŀǊ ŜƴƻǊƳ ōƛƧΣ ƳŀŀǊ 
ōǳƛǘŜƴ Ƙǳƴ ōŜǊŜƛƪ ƛǎ ƘŜǘ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ŘǳƛǎǘŜǊ ǘŀǎǘŜƴΦ 
¢ƧŀΣ Řŀƴ ƳŀƪŜƴ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ [95-ƭŀƳǇƧŜǎ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ 
ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƭƛŎƘǘŜǊΦ  

!ǾƻƴǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀƭƭŜƴǊŀǇŜǊ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 



мл 

 

.ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ 

WŀŀŀƘΗΗ IŜǘ Ǝŀŀǘ ŜŎƘǘ ƎŜōŜǳǊŜƴΤ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ǝŀŀǘ ŜƛƴŘ 
ƳŀŀǊǘκōŜƎƛƴ ŀǇǊƛƭ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘΗ 9ƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ŜǊ Ȋƛƴ ƛƴΗ 
±ƛǊǳǎǎŜƴΣ ǎǘƻǊƳŜƴΣ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘΣ ǿŜ ƭŀǘŜƴ ƻƴǎ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊ ǘŜƎŜƴƘƻǳŘŜƴΦ  
 
aŜǘ ǾŜŜǊǝŜƴ ǘŜŀƳǎ - ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƘƻƴŘŜǊŘ ǎǇŜƭŜǊǎ - 
ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎΣ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎΣ ǾǊƛƧŘŀƎ Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎ ǳƛǘ 
ǾƻƻǊ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ 9ƴ ƛƴ Ƨǳƴƛ ƪƻƳǘ ƻƻƪ ƻƴǎ ƧƻƴƎ ǘŀƭŜƴǘ 
ǳƛǘ ƛƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘŎƻƳǇŜǝǝŜΦ !ƭƭŜƴ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ƎŜƭƛŜŦŘŜ ŎƭǳōǘŜƴǳŜΣ ƳŜǘ ŘŜ ǊƻŘŜ ōǊƻŜƪΣ ǿƛǧŜ Ǉƻƭƻ Ŝƴ 
ōƭŀǳǿŜ ǘǊǳƛκƧŀŎƪΦ aŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ƻǇƎŜƘŜǾŜƴ ƘƻƻŦŘΣ ŘŜ ǘƻƳŜƭƻȊŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ 
Řŀǘ ǿŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭŜƴΦ 
 
{ǇŜŜƭŘŀǘŀ ŎƻƳǇŜǝǝŜǘŜŀƳǎ 
Lƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǘŜŀƳǎ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘΦ ²ƛƭ ƧƛƧ 
ǿŜǘŜƴ ǿŀŀǊ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǘŜŀƳǎ ǎǇŜƭŜƴΣ ŘŜ ǎǇŜŜƭŘŀǘŀ ǾƛƴŘ ƧŜ Ǿƛŀ 
ǿǿǿΦƎƻƭŦΦƴƭκƴƎŦŎƻƳǇŜǝǝŜΦ bŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǎǘŀǊǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝŜǘŜŀƳ 
ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 5Ŝ ǘŜŀƳǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ Řŀƴ ŘŜŬƴƛǝŜŦΦ 9ƴ 
Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƴǳ ƭƛƧƪǘ ƘŜŜƊ ƛŜŘŜǊ ǘŜŀƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ōŜȊŜǩƴƎΦ  
 
±ƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
5Ŝ ¢/ ōƛŜŘǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎǇŜƭŜǊǎ ŀƭǎ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇ 
ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŀŀƴΦ ½ƻ 
ȊƛƧƴ ŜǊ ǊƻƴŘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ǿŜŜƪŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƳŀŀǊǘ 
ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘǊƛŜ Ł ǾƛŜǊ ǘŜŀƳǎ Ǿŀƴ 
ŀƴŘŜǊƘŀƭŦ ǳǳǊΦ ²ŀŀǊƛƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǊƻǳǝƴŜ ƛƴ ƧŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΦ hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ нс 
ƳŀŀǊǘ ƛǎ ŘŜ YƛŎƪ-ƻũ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜΣ ǿŀŀǊōƛƧ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎǾƻǊƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǘŜŀƳǎ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
ǎǘŀŀƴΦ 5ŜȊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ǇǊƻΩǎ 
ǾŜǊȊƻǊƎŘΦ  
 

LŜŘŜǊŜŜƴ ƪŀƴ ōŜǘŜǊ ƭŜǊŜƴ ǇǳǧŜƴ 
hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мф ƳŀŀǊǘ ōƛŜŘŜƴ ǿŜ ƛŜǘǎ ƎŜƘŜŜƭ ƴƛŜǳǿǎ ŀŀƴΦ 
bŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ƳŜǘ Iŀȅƻ .ŜƴǎŘƻǊǇΦ Iŀȅƻ ƛǎ 
tǳǩƴƎ /ƻŀŎƘ ōƛƧ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ǿŀƴ wƻōŜǊǘ-Wŀƴ 5ŜǊƪǎŜƴΦ 
!ƭǎ ƧŜ ƎƻŜŘ Ǉǳǘ ƘŜō ƧŜ ŘŀŀǊ му ƘƻƭŜǎ ƭŀƴƎ ǇǊƻŬƧǘ ǾŀƴΗ 9ƴ 
Řǳǎ ƻƻƪ нт ƘƻƭŜǎ ƻŦ ос ƘƻƭŜǎΣ ŀƭ ƴŀŀǊ ƎŜƭŀƴƎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜ ŘƛŜ ƧŜ ǎǇŜŜƭǘΦ Lƴ ȊŜǎ ōƭƻƪƪŜƴ ƳŜǘ ǝŜƴ ǎǇŜƭŜǊǎ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ Ǿŀƴ ǇǳǧŜƴΤ 
tŜǊŎŜǇǝŜΣ .ŀƭŀƴǎΣ !ƛƳ όƻǇƭƛƧƴŜƴύΣ aƛŘŘŜƴ ǊŀƪŜƴ Ŝƴ .ŀƭ 
ǊƻƭΦ 5Ŝ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ƛǎ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǎǇŜƭŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŘŜƴ ƴŜƳŜƴ 
ŘŜŜƭΦ ²Ŝ ƘƻǊŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴ ƻǾŜǊ Řƛǘ ŜǾŜƴǘ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜŀƳǎΦ  

YƻǊǘƻƳΣ ǿƛƧ ƪƛƧƪŜƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎŜƛȊƻŜƴΦ 
hǇ мл ƳŜƛ ƛǎ ŜŜƴ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘ ŜǾŜƴǘΦ ±ƻƻǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǎǇŜƭŜǊǎΤ ȊŜǘ ŘŜȊŜ ŘŀǘǳƳ ŀƭǾŀǎǘ ƛƴ ƧŜ ŀƎŜƴŘŀΦ  
¢ŜƴǎƭƻǧŜΣ ŘŜ ¢/ ƛǎ ǉǳŀ ōŜȊŜǩƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ bƛŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜŜǊŘ ƛǎ ƘŀƭǾŜǊǿŜƎŜ нлнм 
ƎŜǎǘƻǇǘ Ŝƴ ōŜƎƛƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ ƻƻƪ WŀŎƪ Ǿŀƴ ŘŜǊ tŀƭŜƴ 
ȊƛƧƴ ŦǳƴŎǝŜ ƻǾŜǊƎŜŘǊŀƎŜƴΦ .ŜƛŘŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ōƛƧ ŘŜȊŜ ƴƻƎ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ȊŜǧŜƴΦ WƻƴƎŜƴǎΣ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ōŜŘŀƴƪǘ 
ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴΗ  
 
aŜǘ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ƎǊƻŜǘΣ 
.ŀǎΣ aŀǊƛƧƴ Ŝƴ !ƎŀǘƘŀ 
 

 

5Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ǝŀŀǘ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ 



мм 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ .ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ   
 
 

нлнн ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ Ŝƴ ŀƭ ƭƛƧƪǘ 
ƘŜǘ ŜǊƻǇ Řŀǘ ǿŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ /ƻǾƛŘ мф 
ŀŦ ȊƛƧƴΣ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƛǎ ŜǊ ƴŀ ŜŜƴ ōƛƧƴŀ 
ƻƴƻǇƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘŜǊōŀƭƭŜǘ ǘƻŎƘ ŀŀǊŘƛƎ 
ǘŜ ƎƻƭŦŜƴ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘΦ !ƭƭŜ 
²ƛƴǘŜǊŎǳǇ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ 
ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǿŜŜǊ ǎǇŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƻǇƪƻƳǎǘ 
ǿŀǎ ƻǾŜǊǿŜƭŘƛƎŜƴŘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ 
ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŘƻŜƴ ǿŜ ƘŜǘ 
ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊΦ  
 
5Ŝ ƪƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾƻƻǊ 
5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƛǎ ŜǊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀŦ ƳŜǘ 
ŘŜ ±ƻǎǎŜƴƧŀŎƘǘ ƳŜǘ Řƛǘ ƪŜŜǊ ŜŜƴ 
ƻƴǾŜǊǾŀƭǎǘŜ ΨŜŎƘǘŜΩ ±h{ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ 
ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ǾŀǎǘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭǿŜŜǊ 
ŦŀƴŀǝŜƪ ōŜȊƛƎΣ ¢ŜȄŀǎ {ŎǊŀƳōƭŜ ǎǘŀŀǘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾŜƭŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ  
 
²Ŝ ǇǊƻōŜǊŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭƭŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎ ƳŜŜ ǘŜ 
ƭŀǘŜƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ǿŀŎƘǩƧŘ ƴŀ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ȋƻ ƪƻǊǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊ Řŀǘ 
ƭǳƪǘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƻƳŘŀǘ ƳŜŘŜ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŦƻǊǎŜ ǘƻŜƭƻƻǇ 
Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴΣ 
ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƭƻŘƎŜƎŀǎǘŜƴΣ ƎǊŜŜƴŦŜŜǎǇŜƭŜǊǎ Ŝƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŎƭǳōǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ǎǘŀǊǩƧŘŜƴΦ aŀŀǊ ƎƻŜŘΣ 
Řŀǘ ŜǾŜƴ ǘŜǊȊƛƧŘŜΣ ƳŜŜŘƻŜƴ ŀŀƴ ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƛǎ 
ƎŜǿƻƻƴ ƭŜǳƪΣ ǾƛƴŘǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΦ WŜ 
ƻƴǘƳƻŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǎŦŜŜǊ ƳŀŀǊ 
ǘƻŎƘ ƻƻƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ǎǘǊƛƧŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƭƻǇŜƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǊƻƴŘŜ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǝƧŘ ƻƳ ǿŀǘ ōƛƧ ǘŜ ƪƭŜǘǎŜƴΦ hƻƪ 
ƪǳƴ ƧŜ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƭŜǊŜƴ ƘƻŜ ƧŜ ƧŜ ǎǇŜƭ ƪǳƴǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ŝƴ 
ƻǇ ŜŜƴ ƧǳƛǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 
 
²ŀǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǘŜ ŘƻŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ȊŜƪŜǊ ǿŜŜǘ Řŀǘ 
Ƨƻǳǿ ōŀƭ ƛǎ ōŜƭŀƴŘ ƛƴ ŜŜƴ ōǳƭǘ ǘŀƪƪŜƴ ŘƛŜ ƴŜǘ ȊƛƧƴ 
ƎŜǎƴƻŜƛŘΦ 9ƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŀƎ ƧŜ ƧŜ ōŀƭ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜ όƴƛŜǳǿŜύ ōŀƭ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ hŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ƛǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ 
Ǿŀƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƘƻŜ ƳƻŜǘ ƧŜ Řŀƴ 
ƘŀƴŘŜƭŜƴ ƻƳ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ȊŀƪŜƴ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴΦ IŜǘ ƭŜǳƪŜ Ǿŀƴ 
ƎƻƭŦ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ƛǎ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ƳŜƴǘŀŀƭΦ  
 
²Ŝ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ 
ƳƛƴŘŜǊ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ 
ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ Ƨǳƛǎǘ ƳŜŜǊ 
ǾƻƻǊ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦǳƴƎŜƘŀƭǘŜΣ 
ƳŀŀǊ ǿŜƭ ǎŀƳŜƴΣ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǘŜŀƳ 
ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ƳŜŜŘƻŜƴ ŀŀƴ 
ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ ±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ 
ƎŜƭŘŜƴ ǿŜƭ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ ŘƛŜ 
ǾƛƴŘ ƧŜ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǊŜƎƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ όŘŜȊŜ ǎǘŀŀƴ 

ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜύΦ 
 
²ŀǘ ƪŜƴƴŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ōƛƧ ŜŜƴƛŜŘŜǊ ōŜƪŜƴŘ ƛǎΣ ƛǎ Řŀǘ ƳŜƴ 
ǝƧŘƛƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘόǝƧŘύ Ǿŀƴ ŜŜƴκƧŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ 
.ƛƧ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƛǎ Řŀǘ ¦L¢9w[LWY ол aLb¦¢9b 
±hhw 59 {¢!w¢ΗΗΗ 
.ƛƧ {Ih¢D¦b²95{¢wLW59b ƛǎ Řŀǘ ȊŜƭŦǎ пр aLb¦¢9b 
±hhw 59 {Ih¢D¦b{¢!w¢ΗΗΗ 
 
9ƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ƭŜǳƪ ƻƳ ƴŀ ŀƅƻƻǇ ŘŜ ǇǊƛƧǎǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎ 
ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ Řƛǘ ƛǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ƭŜǳƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƛƧǎǿƛƴƴŀŀǊǎΦ 
 
²ƛƧ ŀƭǎ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭŜƛŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ŜǊ 
ǿŜŜǊ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊΣ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ Ŝƴ ǎǇƻǊǝŜŦ ƎƻƭƀŀŀǊ нлннΦ 

²ŜŎƻ ƴƛŜǳǿǎ 
wƻƭŦ wŀŘŜƳŀƪŜǊ 



мн 

 

Ψ9ŎƘǘ ǿŀŀǊΚΩΣ ΨIŜǘ ƛǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜƭ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ƭŜǳƪ ƘƻƻǊΩ ƻŦ 
ΨWŜ ƭŜŜǊǘ ȊƻǾŜŜƭΗΩΦ IŜǘ ƛǎ ƎǊŜŜǇ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜŀŎǝŜǎ ŀƭǎ 9ǊƛŎ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ 
ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǾŜǊǘŜƭǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ LƴǊŀƴƎŜ-ǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ 
ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΦ WŜ ƪǳƴǘ ōŀŀƴǘƧŜǎ 
ƭƻǇŜƴΣ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴƎŀŀƴΣ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƅƛǇǇŜǊƪŀǎǘ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ōƻǎΦ .ǳƛǘŜƴ ƳŀƎ ƘŜǘ Řŀƴ ŘƻƴƪŜǊ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ 
ƭƛŎƘǘ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ƻǇ Ǿŀƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΦ {ƴŜƭ ǇƭŀƴƴŜƴ 
ǿŜ ŜŜƴ ŘŀǘǳƳΦ 9ȄǘǊŀ ƭŜǳƪ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ŀǊǝƪŜƭ ȊǳƭƭŜƴ Ǝŀŀƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ŜŜƴ ǳƴƛŎǳƳΦ 
 
5Ŝ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎ 
5Ŝ ǇƻƻǘƧŜǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾƛŜǊ 
ŘǊŀŀƎǘŀǎǎŜƴ ǎƭŀŀƴ ǳƛǘ ŀƭǎ ǿŜ ōƛƧ 
ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǎƭŀƎǇƭŀŀǘǎŜƴ 
ŀŀƴƪƻƳŜƴΦ {ƛƴŘǎ ōŜƎƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ 
ǎǘŀŀǘ ŜǊ ƴŀŀǎǘ мр ƳŀǧŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ŜŜƴ ǎŎƘŜǊƳ Ǿŀƴ 
LƴǊŀƴƎŜΦ !ƭƭŜŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ŀŦǎƭŀƎǇƭŀŀǘǎΣ ƎŜǊŜǎŜǊǾŜŜǊŘ ǾƻƻǊ 
ŘŜ DƻƭŦǎƘƻǇΣ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŜǊ ŜŜƴΦ bŀŀǎǘ ȊŜǎ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŘŜƪǘŜ 
ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǎǘŀŀƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴǎǘŀƴŘŀŀǊŘǎ ǿŀŀǊ ƧŜ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǇǇ ƻƻƪ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪŀƴΦ  
 
YƻŜƴ ǎǘŀŀǘ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ōƛƧ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ Ŝƴ ƪƭƛƪǘ ŜǊ 
ŜŜƴǎ ƻǇΦ 9Ǌ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ǘǿŜŜ ƪƭƛƪōŀǊŜ ǾƭŀƪƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ōŜŜƭŘΥ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ όLƴǊŀƴƎŜύ ǾƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǘǊŀƛƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ǊŜŎƘǘŜǊ όLƴǊŀƴƎŜҌύ ǾƻƻǊ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƻŦ ŀƭƭŜŜƴΦ 
.ƛƧ LƴǊŀƴƎŜ ƪǳƴ ƧŜ ƳŜǘ ƧŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ŘŜ vw-ŎƻŘŜ ŘƛŜ ƻǇ ƘŜǘ 
ǎŎƘŜǊƳ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ǎŎŀƴƴŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƧŜ ōƛƧ 
ƴŀŀƳ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳǘΦ !ƭǎ ƧŜ ƴŀ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ǳƛǘƎŜǎƭŀƎŜƴ ōŜƴǘΣ 
ǎƭǳƛǘ ƧŜ ƧŜ ǎŜǎǎƛŜ ŀŦ Ŝƴ ƪǳƴ ƧŜ ƧŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ 
LƴǊŀƴƎŜ-ŀǇǇ ƻǇ ƧŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƻŜŦŜƴŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǘŜŜ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŜŜƴ ŦŀƛǊǿŀȅΦ bǳ ƪǳƴ ƧŜ 

ōŜƘŀƭǾŜ ƛƴ ƧŜ ƘƻƻŦŘ ƻƻƪ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ ȊƛŜƴ ƻŦ ŘŜ ōŀƭƭŜƴ 
ŘƛŜ ƧŜ ǎƭŀŀǘ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ ȊƻǳŘŜƴ ƪƻƳŜƴΣ 
ƻŦ Řŀǘ ƧŜ ƧŜ ōŀƭ ǾŀƪŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƻƳŜƴ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ Ǝŀŀƴ 
ȊƻŜƪŜƴΦ 5ŀǘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŜǊǘ ŀƭƭŜǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊΦ 
 
CƛƭƳǇƧŜ ǾƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
!ƭǎ 9ǊƛŎ ŜǊ ƻƻƪ ōƛƧ ƪƻƳǘ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ŀŀƴ 
IŀƴƴŜƪŜ Ŝƴ WƻƪŜΣ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ƳŜǘŜŜƴ ǘǿŜŜ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŘŜƴ 
ƻƳƘŜŜƴ ǎǘŀŀƴΦ bŜǘ Ȋƻ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎΦ 9ƴ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ 
ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƛŘŜŜ ƻƳ ŜǊ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ŬƭƳǇƧŜ Ǿŀƴ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴΦ !ƭǎ aŀǊǝƴ YŀƴƴƛƴƎŀ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴ ƪƻƳǘ ƭƻǇŜƴ 
Ŝƴ ǿŜ ƭŜƎƎŜƴ ƘŜǘ ƛŘŜŜ ǾƻƻǊ ƛǎ ƘƛƧ ƳŜǘŜŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘΦ  
 
bŜǘ ŀƭǎ ǾŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘ 
ŘŜ ǇǊƻϥǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ǳƛǘƭŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳΣ 
ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƛƴ aŀǊǝƴ ŜŜƴ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜ ƳŜƴǘƻǊΦ IƛƧ ƎŜŜƊ ŀŀƴ 
Řŀǘ ƘŜǘ LƴǊŀƴƎŜ-ǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘȅǇŜǎ ƎƻƭŦŜǊǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǎŜǊƛŜǳȊŜ ƎƻƭŦŜǊΣ 
Ǿŀŀƪ ŘŜ ƭŀƎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜǊΣ Ȋŀƭ ǎƴŜƭƭŜǊ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎŦǳƴŎǝŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ YƛŜǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŀŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
ŜŜƴǘƧŜ ǾƻƻǊ ƧŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ Řŀƴ ŀŀƴƎŜŜƊ ǿŜƭƪŜ Ŏƭǳō 
ƧŜ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƪǳƴ ƧŜ ƴŀŘŜǊƘŀƴŘ ƛƴ ŘŜ LƴǊŀƴƎŜ-ŀǇǇ ƻǇ ƧŜ 
ǘŜƭŜŦƻƻƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƴǳǩƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƧŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ 
ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴΦ IƻŜ ǾŜǊ ǎƭƻŜƎ ƛƪ ŘŜ ōŀƭΣ ǿŀǘ ƛǎ ŘŜ ƘƻŜƪ 
ǿŀŀǊƳŜŜ ƳƛƧƴ ōŀƭ ǾŜǊǘǊŜƪǘΣ ƘƻŜ ƘƻƻƎ ǎƭŀ ƛƪΣ Ŝƴ ƘƻŜ 
ŘƛŎƘǘōƛƧ ƳƛƧƴ ŘƻŜƭ ŜƛƴŘƛƎ ƛƪΚ aŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭΣ ƛǎ Řŀǘ ōŜŜƭŘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻŦ ƛŜŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ǿŜŜǊ ŀƴŘŜǊǎΚ !ƴŘŜǊŜƴ ȊǳƭƭŜƴ 
ƳŜŜǊ ǇƭŜȊƛŜǊ ōŜƭŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎΣ 
Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƪǊƛƳǇŜƴŘŜ ŜƛƭŀƴŘŜƴΣ ŘŜ ƭǳŎƘǘƪǳǎǎŜƴǎ ƻŦ ŘŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎƻƭŧŀƴŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 
ōŜƴ ƧŜΣ ƻƻƪ ŀƭ ƭŜǘ ƧŜ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ ƻǇΣ ǘƻŎƘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ŘƻŜƴΥ ƘŜǘ ƻŜŦŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ ƎƻƭŦǎƭŀƎŜƴΦ ¢ǿŜŜ ǾƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ƪƭŀǇΗ 

LƴǊŀƴƎŜΥ ǾƛǊǘǳŜƭŜ ǊƻƴŘŜǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŀŘƎŜǘǎ  



мо 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ aŀǊǝƴ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǇƭŀƴƴŜƴ ȊƛƧƴΣ Ȋƻ ƪƻƳǘ ŜǊ 
ŜŜƴ ǎŎƘŜǊƳ ǿŀŀǊ ƭŜŀŘŜǊōƻŀǊŘǎ ƻǇ ƎŜǘƻƻƴŘ ȊǳƭƭŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ƛǎ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴΣ 
ǿŀǘ ƘŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘΦ hƻƪ 
ǿƻǊŘǘΣ ōƛƧ ŘŜ ƻǇǝŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƛǊǘǳŜƭŜ 
ǊƻƴŘŜΣ ƘŜǘ ǊŀŘ Ǿŀƴ ŦƻǊǘǳƛƴ Řŀǘ ƴǳ ōŜǇŀŀƭǘ ƛƴ ƘƻŜǾŜŜƭ 
ǎƭŀƎŜƴ ƧŜ ƧŜ ōŀƭ ǳƛǘƘƻƭŜǘΣ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ŎƘƛǇƻŜŦŜƴƛƴƎΦ 5ŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ƎƻƭŦŜǊǎ ǘƻŎƘ ƳŜŜǊ ŀŀƴΦ 
 
YƻƳ ƘŜǘ LƴǊŀƴƎŜ-ǎȅǎǘŜŜƳ 
Řǳǎ ǾƻƻǊŀƭ ŜǾŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴΦ 
9ƴ ŀƭǎ ƧŜ ƎŜŜƴ ǘŜŎƘƛŜ ōŜƴǘΣ 
ǎŎƘǊƻƻƳ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƻƳ ŜŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻϥǎ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ 
ƧŜ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƭŜƎ ǘŜ 
ƎŜǾŜƴΦ ½Ŝ ŘƻŜƴ ƘŜǘ ƎǊŀŀƎΦ 
5ǊƛŜƪǿŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
ƛǎ ŜǊƎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ ǿŜ Ǝŀŀƴ ƻƴǎ ōŜǎǘ 
ŘƻŜƴ ƻƳ ŘŀŀǊ млл҈ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΗ  
 
IŀƴƴŜƪŜ 
ϥ±ƻƭƪƻƳŜƴ ōƭŀƴŎƻ ƪƻƳ ƛƪ ǾŀƴŀǾƻƴŘ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ 
ƻƳ ƘŜǘ LƴǊŀƴƎŜ-ǎȅǎǘŜŜƳ ǘŜ ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴΦ bƻǊƳŀƭƛǘŜǊ ƪƻƳ 
ƛƪ ŘŀŀǊ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƳŜŜǊΣ ǿŀƴǘ ƳƛƧƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƛǎ ŘŀǘΣ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ƛƪ ƎƻŜŘ ǎƭŀ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΣ ƛƪ ǿŀŀǊŘŜƭƻȊŜ 
ōŀƭƭŜƴ ǎƭŀ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ bŀ ǳƛǘƭŜƎ Ǿŀƴ YƻŜƴ Ŝƴ 
9ǊƛŎ ƪƛŜǎ ƛƪ ǾƻƻǊ tǊŀŎǝŎŜΣ ƻƳ ŜŜƴǎ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀŀǊ ƳƛƧƴ 
ōŀƭƭŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ŘǊƛǾŜǊΣ ƘȅōǊƛŘŜ Ŝƴ ƛƧȊŜǊ тΦ 
²ŀǘ ǾŜǊƘŜƭŘŜǊŜƴŘΗ ±ǊƻŜƎŜǊ ǊŀƳŘŜ ƛƪ ŜŜƴ ŜƳƳŜǊǘƧŜ 
ōƛƴƴŜƴ ƴƻ ǝƳŜ ǿŜƎ ȊƻƴŘŜǊ ǇǊƻŜŦǎƭŀƎ όƘŀŀǎǘ Ƙŀŀǎǘ Ƙŀŀǎǘύ 
Ŝƴ ƴǳ ǎǘŀ ƛƪ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ƴŀ ŜŜƴ ǎƭŀƎ ǊǳǎǝƎ 
ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀŀǊ ƳƛƧƴ ōŀƭ ǘŜǊŜŎƘǘƪƻƳǘ Ŝƴ 
ƻŦ ΨƛŜ ǊŜŎƘǘ ƛǎΦ ½ƻ ƭŜǳƪΗ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ 
ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƳŜǘ LƴǊŀƴƎŜ Ŝƴ ŘƛŜ 
Ǝŀ ƛƪ ȊŜŜǊ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ǳƛǘǇǊƻōŜǊŜƴΗϥ 
 
WƻƪŜ 
ϥLƪ ƘŜō ŘŜ LƴǊŀƴƎŜ-ŀǇǇ ŀƭ ƳŀŀƴŘŜƴƭŀƴƎ 
ƻǇ ƳƛƧƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴΣ ƳŀŀǊ ŘƻŜ ŜǊ ƴƛŜǘǎ 
ƳŜŜΦ hƻƪ ŀƭ ƘŜō ƛƪ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ǿƛƴǘŜǊƭŜǎ ŀƭ ŜŜƴ ƪǿŀǊǝŜǊǘƧŜ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ǎȅǎǘŜŜƳ ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ ƛƪ ǎƴŀǇ ŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 
ƎŜŜƴ ƘƻǳǘƧŜ όпΣрΣсύ ǾŀƴΧ IƻŜ ǿŜǊƪǘ ƘŜǘ ƴƻǳ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪΚ Lƪ 
ǎƭŀŀƪ ŜŜƴ ŘƛŜǇŜ ȊǳŎƘǘΦ Ωǘ Lǎ ōŜǎǘ Ǝşƴŀƴǘ ƻƳ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎ ōƛƧ 
ŘƛŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ ǎǘŀŀƴ ǘŜ ǎǘƻŜǘƘŀǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǘŜ 
ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ ƧŜ ŘƻŜƴ ƳƻŜǘΦ ±ƛƴŘ ƛƪ ǿŜƭ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜΣ Ŝƴ ƛƪ ƘŜō 
ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊōƭŀǳǿŜ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Řŀǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ōŜƴΧ 
!ƭǎ ƛƪ ƘŜǘ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŬƭƳǇƧŜ ŜŜƴ ŘŀƎ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴ ƳƛƧƴ 
ƅƛƎƘǘƎŜƴƻǘŜƴ ǾŜǊǘŜƭΣ ȊƛƧƴ ȊŜ ƳŜǘŜŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘΗ [ŀŀǘ 
ƳŀŀǊ ƪƻƳŜƴΣ Řŀǘ ŬƭƳǇƧŜΗϥ 
 
9ǊƛŎ 
ϥLƪ ōŜƴ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŘŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΦ 
Lƪ ōŜƴ ƭƛŜǾŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ŎƘƛǇǇŜƴ Ŝƴ ǇǳǧŜƴΣ ƻƻƪ ŀƭǎ ƛƪ ƻǇ 

ŀƴŘŜǊŜ ōŀƴŜƴ ǎǇŜŜƭΦ 5ŀǘ Ȋƻǳ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ 
ŀŀƴ ƳƛƧƴ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƪƭƛƳƳŜƴŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƪǳƴƴŜƴ 
ƭŜǾŜǊŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ǘǊŜƪǘ ƳŜ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ƴƛŜǘ ȊƻΦ Lƪ ƪŜƴ 
ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǎŜǎǎƛŜ ƳŜǘ ƎŜƳŀƪ ȊŜǎ ƳŀƴŘƧŜǎ 
ƭŜŜƎ ǎƭŀŀƴΦ Lƪ ƘŜō ƴŀ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ƘŜŜƭ ƳŀƴŘƧŜ ǿŜƭ ƎŜƴƻŜƎ 
ƎŜȊƛŜƴΦ ¢ƻǘ ƴǳ ǘƻŜΗ aŜǘ ŀƭƭŜ ƻǇǝŜǎ ŘƛŜ LƴǊŀƴƎŜ ōƛŜŘǘ 
ǿƻǊŘ ƛƪ ǿŜŜǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳ ǘŜ ƻŜŦŜƴŜƴΦ Lƴ 
ƳƛƧƴ ŜŜƴǘƧŜ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎƛŜ-ƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ȊƻŘǊŀ ŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ōƛƧ ƪƻƳǘΣ ǎǇŜŜƭ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ 
ƻǇ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀƴŘƧŜǾƻƭ ōŀƴŜƴ ǿŀŀǊǳƛǘ LƴǊŀƴƎŜ ƳŜ ƭŀŀǘ 
ƪƛŜȊŜƴΦ 5ŀƴ ƘŀƴƎǘ ƧŜ ŎƭǳōƪŜǳȊŜ ŜŎƘǘ ŀŦ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƧŜ ǾƻƭƎŜƴǎ 
ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ ƭƛƎǘΥ ƻǇ ŘŜ ŦŀƛǊǿŀȅΣ ƛƴ ŘŜ ƘƻƎŜ 
ǊƻǳƎƘ ƻŦ ƛƴ ŜŜƴ ōǳƴƪŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ǊŀƴŘΦ 9ƴ ƛǎ ƘŜǘ 
ƛƴŜŜƴǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ōŀƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ƛƧȊŜǊ ǘŜ 
ƪƛŜȊŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƭǳƪǘŜ ƘŜǘ ƳŜ ƴƛŜǘ ƻƳ LƴǊŀƴƎŜ ǘŜ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǧŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǘŜƭŜŦƻƻƴƘƻǳŘŜǊΣ ŘŜ ŀǇǇ ǾƻƴŘ Řŀǘ ƛƪ ƳƛƧƴ ƭƻŎŀǝŜ ŀŀƴ 
ƳƻŜǎǘ ȊŜǧŜƴΣ Ŝƴ Řŀǘ ƘŀŘ ƛƪ ǘƻŎƘ ŜŎƘǘ ƎŜŘŀŀƴΦ bŀ ǿŀǘ 
ŦǊǀōŜƭŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŀǇǇ Ǝŀŀǘ Řŀǘ ǇǊƛƳŀΦ Yŀƴ ƛƪ ƻƻƪ ƻŜŦŜƴŜƴ ŀƭǎ ŀƭƭŜ 
ǎŎƘŜǊƳŜƴ ōŜȊŜǘ ȊƛƧƴΦϥ 
 
YƻŜƴ 
ΨLƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ƳƛƧƴ ƳŜŘŜ-ǊŜŘŀŎǝŜƭŜŘŜƴ 
ǎǇŜƴŘŜŜǊŘŜ ƛƪ ŀƭ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ǿŀǘ ǝƧŘ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΦ 
aŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ LƴǊŀƴƎŜ ōŜƴ ƛƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ƎƻƭŦǊƻƴŘŜ ƻŦ ŜŜƴ ōŀƭƭŜƴǊŀŀǇŘƛŜƴǎǘ ŜǾŜƴ ƻǇ ŜŜƴ Ƴŀǘ ǘŜ 
ǾƛƴŘŜƴΦ hǇ ŘŜ ǾǊƛƧŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƛƪ ǾǊƛƧ ǎƴŜƭ ǳƛǘƎŜƪŜƪŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻŜŦŜƴŜƴ ƻǇ ŘƻŜƭŜƴ ƻŦ ƳŜǘ ǎǇŜƭƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ŘǊƛǾŜ Ŝƴ ǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ƎǊŜŜƴǎ ōŜƴ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ōŜȊƛƎΦ 
5ŜȊŜ ƎŀƳŜƳƻŘŜǎ ŘǿƛƴƎŜƴ ƧŜ ƻƳ ōƛƧ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΣ ƻƳ 
ŀŎǝŜŦ ƴŀ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ƛŜŘŜǊŜ ōŀƭΣ Ŝƴ ƻƻƪ ƻƳ ƴƛŜǘ ǘŜ 
ǎƴŜƭ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ΨǇǊƛƳŀΩ ōŀƭƭŜƴΦ ²ŀŀǊ ƛƪ ǾǊƻŜƎŜǊ 
ƎŜŘŀŎƘǘŜƭƻƻǎ ƎƛƴƎ ǎƭŀŀƴ Ŝƴ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ǿŀǎ ŀƭǎ ŘŜ ŘǊƛǾŜǊ 
ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǊŜŎƘǘ ƎƛƴƎΣ ƘŜō ƛƪ ƴǳ ŜŜƴ ŦŀƛǊǿŀȅ Şƴ Řǳǎ ŜŜƴ 
Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ ŀŀƴǇŀƪ ƴƻŘƛƎΦ hǾŜǊ ŘŜ ǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ƎǊŜŜƴǎ 
ό{ƘǊƛƴƪƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘǎ ƻŦǿŜƭ ƪǊƛƳǇŜƴŘŜ ŜƛƭŀƴŘŜƴύ ōŜƴ ƛƪ ƘŜǘ 
ƳŜŜǎǘ ǘŜǾǊŜŘŜƴΦ aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ Ǿŀŀƪ ƳŜǘ ƳƛƧ ǎǇŜƭŜƴ ǿŜǘŜƴ 
Řŀǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƘŜƭŘ ōŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǿŜŘƎŜǎΣ ƳŀŀǊ 
ŘƻƻǊ ǘŜ ǘǊŀƛƴŜƴ ƻǇ ǇǊŜŎƛǎƛŜ ƘŜō ƛƪ ƘŜǘ ƛŘŜŜ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ 
ōŜǘŜǊ ǿƻǊŘǘΦ hƘ ƧŀΣ ƻƻƪ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŀȅŜǊ όLƴǊŀƴƎŜҌύ ƛǎ 
ƭŀŎƘŜƴΗ 9Ŝƴ ƴŀŘŜŜƭ ŀŀƴ Řƛǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ǿŜƭ Řŀǘ ŜƴƪŜƭ ŘŜ 
ǾƭǳŎƘǘ ƎŜƳŜǘŜƴ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ŘŜ Ǌƻƭ ŜŜƴ ōŜǊŜƪŜƴŘŜ ǎƛƳǳƭŀǝŜ 
ƛǎΦ WŜ ƪŀƴ ƧŜ ōŀƭ ǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ƧŜ ǿŜƭ ƅƛƴƪ ȊƛŜƴ ǎǘǳƛǘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ 
Řŀǘ ȊƛŜ ƧŜ Řǳǎ ƻǇ LƴǊŀƴƎŜ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ǘŜǊǳƎΦ ¢ƻǘŀƭŜ 
ŀŦǎǘŀƴŘŜƴΣ ȊŜƪŜǊ ōƛƧ Ŏƭǳōǎ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ǊƻƭƭŜƴΣ ƳƻŜǘ ƧŜ Řǳǎ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ƪƻǊǊŜƭǘƧŜ Ȋƻǳǘ ƴŜƳŜƴΦΩ 



мп 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



мр 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

9ƭƪŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ōŜǎǘŀŀǘ ōƛƧ ŘŜ ƎǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ hƴȊŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƪŜƴǘ ŜǊ ŎƛǊŎŀ ул Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ǾŜŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƳŜǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ммлл ƭŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ƪŜŜǊ ȊŜǧŜƴ ǿŜ wŜƛƴŀ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜΦ 

½Ŝ ƛǎ ƴŜǘ ȊƻƴŘŀƎ ǘŜǊǳƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ŘǊƛŜǿŜŜƪǎŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ƛƴ ƘŜǘ {ǇŀŀƴǎŜ 
aŀǊōŜƭƭŀΦ aƻƻƛ ǿŜŜǊΣ ǾŜŜƭ ǝƧŘ 
ŘƻƻǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƳŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ ǊŜŘŜƭƛƧƪ 
Ǿŀŀƪ ƎŜƎƻƭŦŘ ŘŀŀǊ Ŝƴ ƴǳ ǿŜŜǊ ƛƴ 
!ǎǎŜƴΦ ¢ŜǊǳƎ ƛƴ ƘŜǘ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƛǎ ƘŜǘ 
ŜǾŜƴ ǿŜƴƴŜƴΦ 5Ŝ ŀƭŀǊƳŜǊŜƴŘŜ 
ƪǊŀƴǘŜƴƪƻǇǇŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ 
ƪŜǊƴƻƻǊƭƻƎ ƘŜōōŜƴ ƘŀŀǊ ƎŜǊŀŀƪǘΦ 
IŜǘ Ȋŀƭ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘΧΚ !ƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǾŀƴŀŦ 
нлмт ŀƭΣ ǾƻŜƭǘ ȊŜ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ŜŜƴ Ǿƛǎ ƛƴ 
ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΦ aŀŀǊ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǿŀǎ ȊŜ ŀƭ 
ƻǇ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŀŎǝŜŦ ƛƴ ƻƴȊŜ 
ŎƭǳōΦ ±ŀƴŀŦ нллр ƛǎ ȊŜ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ ǾŀƴŀŦ нллт ƪǿŀƳ ȊŜ ƛƴ ŘŜ 
²ŜŘǎǘǊƛƧŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ - ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ - 
ǾŀƴŀŦ нлмп ŀƭǎ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭŜƛŘŜǊΣ ǾŀƴŀŦ нлмр ŀƭǎ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǾŀƴŀŦ нлмт ŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ ±ƻƻǊ ǿƛŜ ƘŀŀǊ 
ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƪŜƴǘΣ ȊŜ ƛǎ ŘŜ ōŜȊƛƎŜ ōƛƧΣ ŘƛŜ ŀƭǝƧŘ ȊŀƪŜƴ 
ǊŜƎŜƭǘΣ ƻƻƪ ŀƭǎ ƘŜǘ ƭŀǎǝƎ ƛǎΧ 
 
²ŀǘ ǾƛƴŘ ƧŜ ƘŜǘ ƭŜǳƪǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ȊƛƧƴΣ wŜƛƴŀΚ 
wŜƛƴŀΥ Ψ5ƝǘΣ ƘŜǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ WŜ ƘƻƻǊǘ 
ŜŜƴ ƘŜƭŜōƻŜƭΣ ƪǊƛƧƎǘ ǾŜŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ Ȋƻ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƴƻǘǳƭŜƴ ƘƻǳŘ ƛƪ 
ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜΦ IŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ 
ƎƻŜŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǾƛƴŘ ƛƪ ŜǊƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ YƛƧƪΣ ŜǊ ǿƻǊŘǘ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾŜŜƭ ƎŜȊŜƎŘ ƻǇ ȊƻΩƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ƻƳ ƴŀ ŀƅƻƻǇ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŘƻƻǊ ǘŜ 
ƭŜȊŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛǎΣ ǿŀǘ ŜǊ ƎŜȊŜƎŘ ƛǎ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ 
ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴΦΩ 
 
YŜƴ ƧŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ǳƛǘ ƧŜ ǿŜǊƪŜƴŘŜ ƭŜǾŜƴΚ 
wŜƛƴŀΥ Ψ½ŜƪŜǊΗ Lƪ ƘŜō оу ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ōƛƧ ŘŜ b!a ƎŜǿŜǊƪǘ Ŝƴ 
ǿŀǎ ŘŀŀǊ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
hƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎǎǊŀŀŘΦ 5ŀƴ ƪŜƴ ƧŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜ 
ǾŜǊǎƭŀƎƭŜƎƎƛƴƎΦΩ 
 
5ŀƴƪȊƛƧ ŜŜƴ ŎǳǊǎǳǎ ƻŦ ȊƻΚ 
wŜƛƴŀΥ ΨhƻƪΗ Lƴ ƳƛƧƴ ǿŜǊƪŜƴŘŜ ƭŜǾŜƴ ōŜƎƻƴ ƛƪ ŀƭǎ 
ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜΦ 5ŀǘ ǾƻƴŘ ƛƪ ƘŜǘ ƳƻƻƛǎǘŜ Ǿŀƪ Řŀǘ ŜǊ ǿŀǎΣ 
ƻŦ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ƛǎΦ aŀŀǊ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƘŜō ƛƪ Řŀǘ Ǿŀƪ ǾŀŀǊǿŜƭ ƳƻŜǘŜƴ 

ȊŜƎƎŜƴΦ [ŀǎǝƎΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ƳƻŜǎǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 
ǿŜƭ ǿŀǘΗ ½ƻ ƪǿŀƳ ƛƪ ōƛƧ {ƘŜƭƭ όb!aύΦ Lƪ 
ōŜƎƻƴ ŜǊ ŀƭǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ƻǇ ŘŜ 
ǘŜƪŜƴƪŀƳŜǊΣ ƳŀŀǊ ǾƻƴŘ Řŀǘ ƴƛƪǎΦ Lƪ ƘŜō 
ŜǊƻǇ ŀŀƴƎŜŘǊƻƴƎŜƴ Řŀǘ ƛƪ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
ǘŜƪŜƴŀŀǊ ǿƛƭŘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿŀǎ 
ƴƛƪǎ ǾƻƻǊ ǾǊƻǳǿŜƴΣ ǾƻƴŘŜƴ ȊŜ ǘƻŜƴΦ 
DŜƭǳƪƪƛƎ ƘŀŘ ƛƪ ŜŜƴ ōŀŀǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƳŜ 
ƻǇƴŀƳ Ŝƴ Ȋƻ ōŜƴ ƛƪ ƴŀ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ 
ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊƎŜƎǊƻŜƛŘ ǘƻǘ 
DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ 
ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ǎŎƘŜǘǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƻǘƭƻƻŘ Ŝƴ 
ǾŀƴŀŦ мфуф ŘŜ ƻƳǎƭŀƎ ƴŀŀǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ 
5ŀǘ ǿŀǎ ǇƛǩƎΣ ƪŀƴ ƛƪ ƧŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦΩ 
 

¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ Ŏƭǳō wŜƛƴŀΣ ǿŀǘ ǾƛƴŘ ƧŜ ƘŜǘ ƭŜǳƪǎǘ ŀŀƴ ŘŜ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜΚ 
wŜƛƴŀΥ Ψ±ŀƴŀŦ ƘŜǘ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘŜ ōŜƎƛƴ ǾƻƴŘ ƛƪ ƘŜǘ ŜŜƴ Ŏƭǳō 
ǿŀŀǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ǿŀǊŜƴΦ 
9ƴ ƴǳΣ Ƨŀ ǿŜŜǘ ƧŜΣ ƛƪ Ǝŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƭŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻƎ ŜŜƴǎ 
ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƛǎ ȊƻΩƴ ƭŜǳƪŜ Ŏƭǳō 
ƳŀƴƴŜƴΣ ŜǊ ƛǎ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ȊŜ ƎŜǾŜƴ ƎŜǿƻƻƴ 
ƻƻƪ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘƧŜΦ 5ŀǘ ƪƭƛƴƪǘ 
ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǊŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ƪǊƛƧƎ ōŜǎǘ ǿŜƭ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ƭŜǳƪŜ 
ƳŀƛƭǘƧŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ƘƻƻǊΧ 9ƴ Řŀƴ ƛǎ ŘƛŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎŜǿƻƻƴ ƳƻƻƛΦΩ 
 
hƪŞΣ wŜƛƴŀ Ŝƴ ǿŀǘ ƛǎ Řŀƴ ƘŜǘ ƳƻƻƛǎǘŜ ǿŀǘ ƧŜ ƛƴ ŘƛŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ ƻǇ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō ƘŜōǘ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘΚ 
wŜƛƴŀΥ ΨLƴ нлмн Ȋŀǘ ƛƪ ƛƴ ŘŜ [ǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ .ŀǊǘ 
{ƴƛƧŘŜǊǎ ƻƻƪΦ ½ƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ǿŀǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ŘŀŀǊǾƻƻǊ 
ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ IŜǘ [ǳǎǘǊǳƳŦŜŜǎǘ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ǿŜŜƪΦ hǇ 
ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ōŀƎƎŜǊ ǎƭŜŎƘǘ ǿŜŜǊΦ .ŀǊǘ Ŝƴ ƛƪ 
ƎƛƴƎŜƴ  ŘƛŜ ŘŀƎ ǎŀƳŜƴ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ /ƭǳōƘǳƛǎ ƻƳ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ȊŀƪŜƴ ŀŦ ǘŜ ǿƛƪƪŜƭŜƴΦ hǇŜŜƴǎ ǾǊƻŜƎ .ŀǊǘ ŀŀƴ ƳƛƧΥ 
ΨIƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƳŜǘ wŜƛƴŀΚΩ 5ŀŀǊ ƘŜō ƛƪ ŀƴǘǿƻƻǊŘ 
ƻǇ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 9ƴ ƧŀΣ ŘŀŀǊƴŀ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭǝƧŘ 
ǎŀƳŜƴƎŜōƭŜǾŜƴΧΩ 
 
wŜƛƴŀ ƭŀŎƘǘ ōƛƧƴŀ ǾŜǊƭŜƎŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƘƻŜ ȊŜ ŘƛŜ 
ŘŀƎΣ ŘƛŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎΣ ǝŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ƴƻƎ ƎƭŀǎƘŜƭŘŜǊ ǾƻƻǊ 
ȊƛŎƘ ȊƛŜǘΦ  
 
DŜƭǳƪ Ȋƛǘ ǎƻƳǎ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ 5ǊŜƴǘǎŎƘ ƘƻŜƪƧŜΧΦ 



мс 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

5Ŝ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜ Ǿŀƴ Χ .ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

DŜŜƭ м ƛǎ ǾƻƻǊ .ŀǊǘ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ŦŀǾƻǊƛŜǘΦ Ψ²ŜŜǘ ƧŜΣ ƘƛƧ ōŜƎƛƴǘ Ȋƻ 
ƭŜƪƪŜǊΣ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎƭŀƎ ƭŜƎ ƧŜ ƧŜ ōŀƭ 
ǾŜǊ ǿŜƎΣ Řŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŜŘƎŜ ŘŜ 
ƎǊŜŜƴ ƻǇ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƧŜ ƘŜǘ ǿŜŜǘ ƘŜō 
ƧŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ōƛǊŘƛŜΦΩ 
 
±ŀƴŘŀŀƎ ƭƻƻǇǘ ƘŜǘ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎΦ ²Ŝ 
ǎƭŀŀƴ ōŜƛŘŜ Ǿŀƴ ǊƻƻŘ ŀŦΣ ǿŀƴǘ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎŜǊ Ŝƴ .ŀǊǘ ǎƭŀŀǘ ȊƛƧƴ ōŀƭ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ р ǘƻǘ ƻǇ пл ƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƎǊŜŜƴΦ 5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ōŀƭ ōŜƭŀƴŘǘ ǾŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊŜŜƴΣ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘǿŜŜ ŎƘƛǇƧŜǎ ƭŜǾŜǊŜƴ ŜŜƴ ǿƛƴǎǘ ƻǇ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǳƛǘ 
ǾƛƧŦ ƳŜǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ŎƘƛǇ ōŜƭŀƴŘǘ ƘƻƻƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊŜŜƴ 
ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ōǳƴƪŜǊΦ ΨwŀŀǇ ƘŜƳ ƳŀŀǊ ƻǇΣ ǿƛƭ ƧŜΚΩ Ψ¢ǳǳǊƭƛƧƪΦΩ 
¢Ƨŀ .ŀǊǘΣ ƧŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƘƻƭŜ ǘƻƻƴǘ ȊƛŎƘ ǎƻƳǎ ŀƴŘŜǊǎΧ 
 
bŜǘ ǘŜǊǳƎ ǳƛǘ aŀǊōŜƭƭŀ ƛǎ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŜǾŜƴ 
ǿŜƴƴŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ ½ŜƪŜǊ ǘƻŜƴ ƘƛƧ ȊŀƎ Řŀǘ ȊƛƧƴ 
ŘǊƛǾŜǊ ƳŜǘ ƎŜƪƴŀƪǘ ƪƻǇƧŜ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ ƪǿŀƳΦ Ψ5ƛŜ ƛǎ 
ƴǳ ǘŜǊ ǊŜǇŀǊŀǝŜΦΩ 
 
.ŀǊǘ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜƪƭŜŜŘΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŀŀƪΦ 5ŜȊŜ ƪŜŜǊ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ΨŘǳŎƪȅΩ ƎƻƭŧǊƻŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜǊƪ [ƻǳŘƳƻǳǘƘΣ ƛƴ ŘŜ 
ƳŀǊƪǘ ƎŜȊŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ǘƻǇƎƻƭŦŜǊ WƻƘƴ 5ŀƭȅΦ hǇ 
ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ȊƛƧƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƘƻŜŘΦ WŜ ȊƛŜǘ .ŀǊǘ ƴƻƻƛǘ 
ƳŜŜǊ ȊƻƴŘŜǊΦ 9Ŝƴ ƧŀŀǊ ƻŦ ȊŜǾŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘ ƛƴ 
hǊǾŜƭǘŜΦ ΨLƪ ȊŜǧŜ ƘŜƳ ƻǇ ƳƛƧƴ ƘƻƻŦŘΣ ƘƛƧ ǇŀǎǘŜ ƳŜǘŜŜƴ Ŝƴ 
ǎƛƴŘǎŘƛŜƴ ŘǊŀŀƎ ƛƪ ƘŜƳ ŀƭǝƧŘΦ hƻƪ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƎƻƭŧŀŀƴΦ Lƪ 
Ǝŀ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ ǿŜƎ ȊƻƴŘŜǊ ƘƻŜŘΦΩ 
 

hǇ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō ƛǎ .ŀǊǘ ŀƭƻƳ ōŜƪŜƴŘΦ {ǇŜŜƭŘŜ мр ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ȊŜƭŦǎ ōƛƧ IŜǊŜƴ мΦ 5ŀŀǊƴŀ 
IŜǊŜƴ н Ŝƴ о ǘƻǘŘŀǘ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ƪǿŀƳŜƴΣ ǘƻŜƴ ŘŜŜŘ ƘƛƧ 
ŘŀŀǊŀŀƴ ƳŜŜΦ 9ƴ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ǿŀǎ ƘƛƧ ƴŀŀǎǘ ǾŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ 
ŘƛƴƎŜƴΣ ŘŜ ŘǊƛƧǾŜƴŘŜ ƪǊŀŎƘǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ 
ōŀŀƴ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŀŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ 
ŘŀŀǊƻƳƘŜŜƴΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŜŜƴ ǎǘŀǇƧŜ ǘŜǊǳƎƎŜŘŀŀƴΣ 
ƳŀŀǊ ƎŜƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƴƻƎ ŜǾŜƴǾŜŜƭΦ  
 
bŜǘ ǾƻƻǊ ǿŜ ŘŜ ōŀŀƴ ƛƴ ƎƛƴƎŜƴΣ ƪǿŀƳ ƘƛƧ !ǊƧŀƴ ǘŜƎŜƴΣ ŜŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎΦ 5ƛŜ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƳŜǘŜŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ 
Řŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ƴŜǎǘ ƘŀŘ ƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǳƛȊŜǊŘ ƻǇ ²ƛǘ фΣ 
ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜŜƴΦ .ŀǊǘΥ Ψ5ŀƴ ƎŜƴƛŜǘ ƛƪΦ Lƪ ƘŜō ŘƛŜ 
ƧƻƴƎŜƴǎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƳŜŜǊ ōŜǿǳǎǘ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŀƭ ƘŜǘ 
Ƴƻƻƛǎ Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ƻƴȊŜ ōŀŀƴΦΩ 9ƴ ƧŀΣ Řŀƴ ƪƻƳǘ ŘŜ 
ƻǳŘŜ ŘƻŎŜƴǘ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴΦ wǳƛƳ ос ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ǿŀǎ ƘƛƧ 
ŘƻŎŜƴǘ ƴŀǘǳǳǊ-Σ ǎŎƘŜƛƪǳƴŘŜ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƛŜ ƻǇ ƘŜǘ ±ƛƴŎŜƴǘ 
Ǿŀƴ DƻƎƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ !ǎǎŜƴΦ hƻƪ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ƭŜǎƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ 
ƘŜƳ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜŜƭ ōǊŜŘŜǊ ǇŀƪƪŜǘΦ 
[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ōƛƧōǊŜƴƎŜƴΣ ȊŜ ȊƛŜƴ ŀƭǎ 
ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ 
ƻǾŜǊōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ 
ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǿŀǎ Ŝƴ ƛǎΦ 
 
!ƭǎ ƛƪ ƘŜƳ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŜǊ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ŀŦǎƭŀƎŜƴΣ 
ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ȊƻΩƴ мул ƳŜǘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ рΣ ōǊŜƴƎǘ ƘƛƧ 
ŘƛŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴ ƳŜǘŜŜƴ ƻǾŜǊ ŀŀƴ 5ŀŀƴΦ Ψ5ƛŜ ƧƻƴƎŜ ƪƴǳƭ 
ƘŜŜƊ ƳŜ Ȋƻ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƎŜƘƻƭǇŜƴΦ CŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ƘƻŜ ƘƛƧ ƳŜ 
ƘŜŜƊ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ƛƪ ǿŞƭ ƪŀƴΦ 9ƴ Ȋƻ ƛǎ Ωǘ ƳŀŀǊ ƴŜǘΦ bƻƻƛǘ 
ǘŜ ƻǳŘ ƻƳ ǘŜ ƭŜǊŜƴΗΩ 
 



мт 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

ΨbƻǳΣ ƛƴ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊǎ ƎŜǘŜƭŘ ƛǎ ŜǊ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ǾŜŜƭ 
ƳŜŜǊ ǊŜƎŜƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Řŀƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴ ƘƻƻǊΦ Lƴ ŘŜ ǿŜŜƪ 
Ǿŀƴ мф ŦŜōǊǳŀǊƛ ǘκƳ нр ŦŜōǊǳŀǊƛ ǿŜƭ ǿŀǘ ǾŜŜƭΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ 
ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳ Ȋŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 
²ŀǘŜǊǎŎƘŀǇ ƘŀŀǊ ǿŀǘŜǊ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƪƻƴ ŀŦǾƻŜǊŜƴΦ bƛŜǘ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ LWǎǎŜƭƳŜŜǊΣ ƴŜǊƎŜƴǎ ƴŀŀǊΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ǎǘƻƴŘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ƻƴȊŜ ōŀŀƴ ǊǳƛƳ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ōƭŀƴƪΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŜ 
±ŀŀǊǘ ŘǊŜƛƎŘŜ ƻǾŜǊ ǘŜ ǎǘǊƻƳŜƴΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ȊƻƳŜǊ ƎŜǿƻƻƴ ǾŜŜƭ ƴŀǧŜǊΧΩ 
 
!ƴŘǊŞ ¢ǳǊƪǎǘǊŀΣ ƘƻƻŦŘ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊΣ ŘƛŜ ōŜƎƛƴǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ 
ǾƛƧŦŘŜ ƧŀŀǊ ƻǇ ƻƴȊŜ ōŀŀƴΣ ƪƛƧƪǘ ȊƻǿŜƭ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ 
ƪƭŜŘŘŜǊƴŀǧŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ŝƴ ŘŜ ŘǊƛŜƭƛƴƎǎǘƻǊƳ ŘƛŜ ǿŜ ƛƴ 
ŦŜōǊǳŀǊƛ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘΣ ŀƭǎ ǾƻƻǊǳƛǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ 
ǎŜƛȊƻŜƴΦ 
 
{ǘƻǊƳǎŎƘŀŘŜ 
!ƴŘǊŞΥ Ψ5Ŝ ŘǊƛŜƭƛƴƎǎǘƻǊƳ 5ǳŘƭŜȅΣ 9ǳƴƛŎŜ Ŝƴ CǊŀƴƪƭƛƴ ƘŜŜƊ 
ǾƻƻǊŀƭ ǾŜŜƭ ƴŀŀƭŘōƻƳŜƴ ŀŦƎŜƪƴŀǇǘΦ 5ŀŀǊ ȊŀǘŜƴ ŘŜ 
ƭŜǧŜǊȊŜǧŜǊǘƧŜǎ ŀƭ ŜŜƴ ǝƧŘ ƛƴΣ Řǳǎ ŘƛŜ ōƻƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀƭ 
ǾŜǊȊǿŀƪǘΣ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŜǿƻƻƴ ŀƭǎ ƭǳŎƛŦŜǊƘƻǳǘƧŜǎ ŀŦƎŜƪƴŀǇǘΦ WŜ 
ȊƛŜǘ Řŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ǿƛǧŜ ƭǳǎΦ 5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ǝƧŘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ 
ŘǊǳƪ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ȊŀƎŜƴ Ŝƴ ǿŜƎǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŀƭ ŘƛŜ ōƻƳŜƴΦ 
²ƛƧ ȊƛƧƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜƎǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ р-мл 
ƳŜǘŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊǿŀȅΣ Ŝƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜŜƭ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭǳō ŘƛŜ ƻƴǎ ƘŜƭǇŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ Ǝŀŀƴ ǿŜ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ōŜǇƭŀƴǘŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ Ȋŀƭ ǾƻƻǊŀƭ Ǝŀŀƴ ƻƳ 
ōŜǳƪƧŜǎΣ ōŜǊƪƧŜǎ Ŝƴ ŜƛƪƧŜǎ ŘƛŜ Řŀƴ ƻǾŜǊ ȊƻΩƴ нл ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ 
ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ōƻǎ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻǊƳŜƴΦ ²Ŝ ƪƛŜȊŜƴ ǳƛǘŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦΩ 
 
YƻƳŜƴŘŜ ƪƭǳǎǎŜƴ 
!ƴŘǊŞΥ Ψ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǎǘŀŀƴ ŜǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƎǊƻǘŜ 
ƪƭǳǎǎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ !ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ƪƭŀŀǊ ƳŀƪŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŀŦǎƭŀƎǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻǇ wƻƻŘ о Ŝƴ сΣ ²ƛǘ о Ŝƴ 
DŜŜƭ сΦ 5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ŀŦƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ 
ƎǊŀǎȊƻŘŜƴ Ŝƴ ŜƛƴŘ ŀǇǊƛƭΣ ōŜƎƛƴ ƳŜƛΣ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜŜǊΣ ȊƛƧƴ ȊŜ Řŀƴ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘΣ 
ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿŜŜǘ ƛƪ ƴǳ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ȊŜƪŜǊΣ Ǝŀŀƴ ǿŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ wƻŘŜ Ŝƴ DŜƭŜ ƭǳǎΦ !ƭǎ Řŀǘ ŜŎƘǘ 
ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƎŀŀǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ŦƻǊǎŜ ƪƭǳǎ ƪŀƴ ƛƪ ƧŜ 
ǿŜƭ ȊŜƎƎŜƴΦ ±ŜŜƭ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ŘŜ ŦƻǊŜƎǊŜŜƴǎ ŘƛŜ ǿŜ ǾƻǊƛƎ 
ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ ƻǇ wƻƻŘ н Ŝƴ wƻƻŘ оΣ Ŝƴ ²ƛǘ м Ŝƴ 
²ƛǘ оΦΩ 
 
9ƴ Ǝŀ ƧŜ Řŀƴ ƻƻƪ ŘƛŜ ǊƻǩƎŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ wƻƻŘ р ƴŀŀǊ 
wƻƻŘ с ƻǇƭƻǎǎŜƴΚ !ƭǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ǊŜƎŜƴǘ ǎŎƘŜǇ ƧŜ 
ŘŀŀǊ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ƧŜ ǎŎƘƻŜƴŜƴ Ǿƻƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ŘǊŀǎǎƛƎŜ ōǊƛƧΧ 

!ƴŘǊŞΥ Ψhƻƪ ŘŀŀǊ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƭŀǎǝƎŜ 
ǇƭŜƪ ƻƳŘŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ Ǉǳƴǘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƘƻƭŜ ƭƻƻǇǘΣ ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴƻƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ 
ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΦΩ 
 
²ŀŀǊ ƘŀƴƎǘ Řŀǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Ǿŀƴ ŀŦΚ 
!ƴŘǊŞΥ Ψ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ Ȋŀƭ ŘŜ .± ŘƛŜ ƪŜǳǎ ƳƻŜǘŜƴ ƳŀƪŜƴΦ 
IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ŦƻǊǎŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƛƪ ƘƻŜŦ Ƨƻǳ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ 
Řŀǘ ŜǊ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎŜ ƛǎ ƎŜŘŀŀƴΥ 
ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎΣ ƴƛŜǳǿ ōŀƭƭŜƴƘƻƪΣ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ǘŜǊǊŀǎ 
Ŝƴ ȊƻΧΩ 
 
όbŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜǊ ǇŜǊǎŜ Ǝŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƭƛŜǘ tŀǳƭ 
YŀƳǎǘǊŀ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊƎŀŀǘΦ !ƭƭŜǎ 
ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŬŜǘǎǇŀŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘǊŀƛƴŜŜǊŘΦ !ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǿŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜǊƴŀŀǊ ƎŜǎǘǊŜŜŦŘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƪƭŀŀǊ ǘŜ 
ƘŜōōŜƴΦύ 
 
aƻƻƛŜ ƎǊŜŜƴǎ Ŝƴ ƎŜŜƴ ŜƴƎŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜŜǊ 
WŜ ōŜƎƛƴǘ ŀŀƴ ƧŜ ǾƛƧŦŘŜ ƧŀŀǊ !ƴŘǊŞΣ ǿŀǘ ƘŜō ƧŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 
ƧŀǊŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ȊƛŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΚ 
!ƴŘǊŞΥ Ψ¢ƻŜƴ ǿŜ ƪǿŀƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ƎǊŜŜƴǎ ƘŜŜƭ 
ǎƭŜŎƘǘΦ 9Ǌ ǿŀǎ ǾŜŜƭ ŘƻƭƭŀǊǎǇƻǘ Ŝƴ ƘŜǊ Ŝƴ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴΣ 
ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ DŜŜƭ пΣ ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ŜƴƎŜǊƭƛƴƎŜƴ ƴƻƎŀƭ ǘŜ ƪŜŜǊΦ 5Ŝ 
ƎǊŜŜƴǎ ȊƛƧƴ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ǾŜŜƭ ōŜǘŜǊΣ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎǇƻǘ ƛǎ ǿŜƎΣ 
ǾƻƻǊŀƭ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǊƻƻŘȊǿŜƴƪ- Ŝƴ 
ǎǘǊǳƛǎƎǊŀǎΦ 5Ŝ ōŀŀƴ ǿƻǊŘǘ ŜŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ ōŜǘŜǊ ƎŜƳŀŀƛŘΣ 
Řŀǘ ƪǳƴ ƧŜ ǘƻŎƘ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ǿŜƭ ȊƛŜƴΦ 9ƴ ŘŜ ŜƴƎŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ 
ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ƧŀΦ ²ŀŀǊŘƻƻǊΚ Lƪ Ȋƻǳ ƘŜǘ ŜŜǊƭƛƧƪ ƎŜȊŜƎŘ ƴƛŜǘ 
ŜŎƘǘ ǿŜǘŜƴΦΩ 
 
9ƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊΣ ƘƻŜ ȊƛŜ ƧŜ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ƧŜΚ 
!ƴŘǊŞ ƭŀŎƘǘ ǿŀǘ ƛƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦΦ ΨLƪ ƘŜō ƘŜǘ ƘƛŜǊ ƎƻŜŘ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ 


