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WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
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YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƛƴ 
ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

hƳǎƭŀƎŦƻǘƻ 
aŀǊǝƴ YŀƴƴƛƴƎŀ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 

½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

.ŜǎǘŜ ƎƻƭŦŜǊΣ 
 
5ƛǘ ƛǎ Ƨƻǳǿ ƳƻƳŜƴǘΦ aŜǘ ŘŜ ǿŀǊƳŜ ȊƻƳŜǊȊƻƴ ƻǇ ƧŜ ǊǳƎ Ŝƴ 
ŜŜƴ ƭƛŎƘǘ ōǊƛŜǎƧŜ ƻƳ ƧŜ ƻǊŜƴΦ ¢Ŝ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ǎǘǊǳƛƪŜƴΣ ƎǊŜŜƴǎ Ŝƴ ŦŀƛǊǿŀȅǎΣ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎǊƻŜƴ Ȋƻŀƭǎ ȊŜ ƘƻǊŜƴΦ 
{ŎƘǊƛƧŦ ƧŜ ƛƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ όŜŜǊǎǘŜύ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ŝƴ ƻƴǘƳƻŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 
ƳŜƴǎŜƴΦ ²ŀƴǘ Řƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘΦ IŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻƳ ǘŜ 
ǎǘǊŀƭŜƴΣ ƻƳ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ǳƛǘ ƧŜȊŜƭŦ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ 
5ŀŀǊƻƳ ǎǘŀŀǘ ŘŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ǿƻƭ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ƻƳ 
ŘŜ ƎƻƭŦȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ ƧŜ ƭŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 
 
[ŜŜǎ ƻǾŜǊ WŜƭƭŜ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ŘǊƻƻƳ ōŜƭŜŜƊΣ ƻŦ ƻǾŜǊ LƴƎŜ ŘƛŜ ƴǳ ƛƴ 
ŘŜ ȊŜǾŜƴŘŜ όōŀƪƪŜǊǎύƘŜƳŜƭ ȊǿŜŜƊΦ hŦ ōƭŀŘŜǊ ŘƻƻǊ Ŝƴ 
ƻƴǘƳƻŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ .ƻŜǊǎΣ ǿŀƴǘ Řŀǘ hƭŀƴ Ȋƻ ƧƻƴƎ ŀƭ ƎƻƭƊ - 
Řŀǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ƎƻƭŦŎƭǳō ƧŀƭƻŜǊǎΦ ²ŀƴǘ ƘŜŜƭ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛǎ 
ƎƻƭŦ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŦŜŜǎǘΣ Ŝƴ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎǊƻƻǘǎ ƎŜǾƛŜǊŘΣ ǿŜŜǘ ƧŜ 
ƻƻƪ ŀƭǎ ƧŜ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎǘŜ ŀǊǝƪŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ [ǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
ƭŜŜǎǘΦ  
 
5ǳǎ Ǉŀƪ ƧŜ ƪŀƴǎ Ŝƴ Ƴŀŀƪ ŜǊ ǿŀǘ ǾŀƴΦ ½ƻŀƭǎ LƴƎŜōƻǊƎΣ ŘƛŜ ƻǇ 
wƻƻŘ н ƳƻŜƛǘŜƭƻƻǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǎƭŀŀǘΣ Ŝƴ ŀƭǎ ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘΣ 
ŘƛŜ ƛŜŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ƻǇ ƘŜǘ bWD¢-ǇƻŘƛǳƳ ǎǘŀŀǘΦ 9ƴ ǾƻƻǊ ƧŜ ƘŜǘ 
ǿŜŜǘ ƪƛƧƪ ƧŜ ǘŜǊǳƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΣ Ŝƴ ōŜǎŜŦ ƧŜΥ 
ǿƻǿΣ ƻƻƪ ƛƪ ǎǘƻƴŘ Ǿŀŀƪ ŘŀŀǊΗ 
 
±ŜŜƭ ƭŜŜǎ- Ŝƴ ƎƻƭŦǇƭŜȊƛŜǊΗ 
 
 
 
hǇ ŘŜ ƻƳǎƭŀƎŦƻǘƻ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ 
ŀŀƴǾŜǊǿŀƴǘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΥ 
aŀŀǊǘŜƴ tǊƻƻǎǘΣ !ƴǎ DƻƻǎǎŜƴǎΣ 9ǊƛŎ !ŦƳŀƴΣ DŜǊ !ōōǊƛƴƎΣ 
CǊŜŘ {ǘŜƎƳŀƴΣ !ǊƛŜƪŜ tǊƻȊŜŜΣ YƭŀǎƪŜ .Ǌƛƴƪ Ŝƴ DƛŜƴ 
.ƻǳǿƳŀƴΦ 



п 

 

5Ŝ !ƭƎŜƳŜƴŜ [ŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ мс ƧƭΦ ƳŜƛ ƪƻƴ 
ƘŜƭŀŀǎ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘǎƎŜƭŘƛƎŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƴŜƳŜƴ ƻƳŘŀǘ 
ƘŜǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ 
ƭŜŘŜƴ όплύ ƴƛŜǘ ǿŜǊŘ ƎŜƘŀŀƭŘΦ 5Ŝ ƻǇƪƻƳǎǘ ōƭŜŜŦ ƻǇ 
от ƭŜŘŜƴ ǎǘŜƪŜƴΦ ½ƻŘƻŜƴŘŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ōŜǎƭǳƛǘŜƴ όŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ {ǘŀǘǳǘŜƴΣ ƘŜǘ 
IǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪ wŜƎƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƭŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ 
ōŜǎǘǳǳǊǎǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎύ ŘƻƻǊƎŜǎŎƘƻǾŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀǘŜǊŜ ![± ƛƴ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘΦ 
 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ȋŀƭ ȊƛŎƘ ōŜǊŀŘŜƴ ƻǾŜǊ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
{ǘŀǘǳǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ IǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪ wŜƎƭŜƳŜƴǘ ƻƳ ŜŜƴ 
ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǘŜ 
ƻǾŜǊǿŜƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƭŜŘŜƴ ƭƻǎ 
ǘŜ ƭŀǘŜƴ Ŝƴ ƎŜƭŘƛƎŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 
ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǎǘŜƳƳŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƭŜŘŜƴΦ hƻƪ Ȋŀƭ ƳŜŜǊ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ 
ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ōƛƧ ǾƻƭƳŀŎƘǘΦ ²Ŝƭ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ ƎƻƭŦŜǊ Ŝƴ 
ƧŜǳƎŘƎƻƭŦŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘǳƭŘƛƎŘΣ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ 
.ƻō IǳŀƴƎ Ŝƴ [ǳŎŀ aƻƭΦ  
 

IŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪŀǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ 
ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǿŜǊŘ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƎŜǾƻŜǊŘŜ ōŜƭŜƛŘ ǾŜǊƭŜŜƴŘΦ 
 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊƻƴŘǾǊŀŀƎ ƪǿŀƳŜƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ 
ŀƭǎ ŘŜ ƻƴǾǊŜŘŜ ōƛƧ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƻǇ ǘǿŜŜ ƭǳǎǎŜƴ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ƘŜǘ ǎƴŜƭ 
ǾƻƭƭƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧƅƛƧǎǘ ǾƻƻǊ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ƘŜǘ ƎŜōǊŜƪ 
ŀŀƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ōƛƧ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƛƴ 
ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΣ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ȊƻƴǳǊŜƴΣ ŘŜ 
ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ .±Σ ƘŜǘ ǘǊƻƭƭŜȅōŜƭŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ 
ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƭƻƻǇƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜ 
ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ƘŜǊƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜƴΦ 
 
hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ 
ƘŜŜƊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŘŜ ƛƴǘŜƴǝŜ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻƳ ƻǇ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǾƻŜǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǝŀŀǘ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ .± ōŜǎǇǊŜƪŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ƘƻƻǇ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŘǊŀƴƪƧŜ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǊ 
ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 

!ƭƎŜƳŜƴŜ [ŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ мс ƳŜƛ 



р 

 

5ƛǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ǿŀǇǇŜǊǘ ŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳǾƭŀƎ Ψнл ƧŀŀǊ 5Ŝ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜΩ ƧŜ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ŀƭǎ ƧŜ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ 
ƻǇ ǊƛƧŘǘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳƻǧƻΥ Dh[C Ґ 
C99{¢Η ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŦŜŜǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ ŦŜŜǎǘ 
ǾƛŜǊŜƴΦ 9ƴ ǿŜ ǾƛŜǊŜƴ ƳŜǘŜŜƴ ƻƻƪ ŀƭƭŜ ŦŜŜǎǘŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ Ȋƻ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳƛǎǘΦ ²Ŝ ƘŀƭŜƴ Řŀǘ ƎŜǿƻƻƴ 
Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛƴΦ 
 
²Ŝ ȊƛƧƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ±ŜǊƧŀŀǊŘŀƎǎŦŜŜǎǘΦ 5Ŝ Ŏƭǳō Ŝƴ 
ŀƭƭŜ LŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƧŀǊƛƎ ƻǇ ол ŀǇǊƛƭΦ IŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ƘƛƴƎ Ǿƻƭ 
ƳŜǘ ǎƭƛƴƎŜǊǎΦ hƴȊŜ ŜƛƎŜƴ LƴƎŜ Ǿŀƴ ΨƘŜŜƭ IƻƭƭŀƴŘ ōŀƪǘΩ ƘŀŘ 
ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎǎǘŀŀǊǘ ƎŜōŀƪƪŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƎŜƎƻƭŦŘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ 
ƎŜȊƻƴƎŜƴ Ψ[ŀƴƎ Ȋŀƭ ŘƛŜ ƭŜǾŜƴΩ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ŎŀŘŜŀǳ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƧŀǊƛƎŜ ŎƭǳōΦ 9Ŝƴ ŎƭǳōƭƛŜŘΦ ²ŀƴǘ ǿŀǘ ƛǎ ŜŜƴ Ŏƭǳō ȊƻƴŘŜǊ 
ƭƛŜŘΚ 
 
9ƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ŦŜŜǎǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴǎ ƎŜǾƛŜǊŘΦ ²Ŝƭƪ ŦŜŜǎǘ Ǉŀǎǘ 
ƴƻǳ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ōƛƧ ŘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ- Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴŘŀƎΚ 
bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ±ŀƭŜƴǝƧƴǎŘŀƎΗ IŜǘ ǿŀǎ мр Ƨǳƴƛ ŜŜƴ ŘŀƎ Ǿƻƭ ƳŜǘ 
ƎƻƭŦΣ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇΣ ǘǊƻǳǿΣ ƭƛŜŦŘŜ Ŝƴ ǊƻƳŀƴǝŜƪΦ aŜǘ ȊƻŜǘ 

ƎŜǾƻƻƛǎŘŜ ƳǳȊƛŜƪΣ ƘŀǊǘǾƻǊƳƛƎŜ 
ōŀƭƭƻƴƴŜƴΣ ǎǘŜǾƛƎŜ ƘǳƎǎ Ŝƴ ŘƻƻǊ 
aŀƴǘƻǾŀƴƛ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘŜ ƎŜŘƛŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǎōŀƴŘŜƴ ǎǘŜǾƛƎ ŀŀƴƎŜƘŀŀƭŘΦ 
 
9ƴ ŘŜȊŜ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƭƛƧƴ ǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊΦ ²Ŝ ƎŜǾŜƴ ƧŜ 
ŀƭǾŀǎǘ ŜŜƴ ŘƻƻǊƪƛƧƪƧŜΦ hǇ но Ƨǳƴƛ IŜǘ aƛŘȊƻƳŜǊƴŀŎƘǜŜŜǎǘ 
ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƎǊŀŀƎ ƻǇ ŜŜƴ ŘƻƻǊŘŜǿŜŜƪǎŜŘŀƎ 
ŦŜŜǎǘ ǾƛŜǊŜƴΦ 9ƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ Řŀƴ ƻƻƪ ǾƻƭǎǘǊŜƪǘ ƭƻƎƛǎŎƘ 
ƻƳ ƻǇ н Ƨǳƭƛ ƘŜǘ YŜǊǎǜŜŜǎǘ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ƳŜŜǊ 
ŦŜŜǎǘŜƴ ŘƛŜ ǿŜ Ǝŀŀƴ ǾƛŜǊŜƴΚ WŀȊŜƪŜǊΗ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ол 
Ƨǳƭƛ ƘŜǘ ¢ǊƻǳǿŦŜŜǎǘΦ 9ƴ Řƛǘ ƭǳǎǘǊǳƳƧŀŀǊ ǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ƻǇ мт 
ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŀŦ ƳŜǘ ƘŜǘ hǳŘ Ŝƴ bƛŜǳǿ-ŦŜŜǎǘΦ /ƻƳǇƭŜŜǘ ƳŜǘ 
ǾǳǳǊǿŜǊƪΣ ƻƭƛŜōƻƭƭŜƴ Ŝƴ ōǳōōŜƭǎΦ 
 
5ƛǘ ƛǎ ǿŀŀǊ Dh[C Ґ C99{¢Η ǾƻƻǊ ǎǘŀŀǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƧƛƧ ƻƻƪ 
ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǾƻƻǊǇǊŜǘ ǳƛǘƪƛƧƪǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŦŜŜǎǘŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ƪƻƳŜƴΦ 
²Ŝ ȊƛŜƴ ƧŜ ƎǊŀŀƎΦ 
 
CŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 

[ǳǎǘǊǳƳƧŀŀǊ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƎŀƴƎ 
aŀŀǊǘŜƴ tǊƻƻǎǘ 



с 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
Iŀƴǎ ±ƻƻƎŜǎ Ŝƴ 9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ т ƳŜƛ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƴŀ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΦ 9ƴ ŘŀŀǊ ǿŜǊŘ 
ƎǊŜǝƎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƳŜƭŘŘŜ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ф-ƘƻƭŜǎ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΣ ŘƛŜ 
ǾƻƻǊŀŦƎŜƎŀŀƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ƳŜǘ ƪƻŶŜ Ŝƴ ƪƻŜƪ ƛƴ 
ƘŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 5Ŝ ǎŦŜŜǊ Ȋŀǘ ŜǊ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǎǘŀǊǘ ƎƻŜŘ ƛƴ Ŝƴ 
ǿŀǘ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƻƳ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜŜǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴ 
ƪƻƳŜƴΦ 
 
Lƴ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŜǊŘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ŘǊŀƴƪƧŜ Ŝƴ ōƻǊǊŜƭƘŀǇǇŜƴ ƻƳ ŜŜǊǎǘ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ 
ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 
ƻƴŘŜǊǿƻǊǇŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎƻƭŦǊŜƎŜƭ ǇǳōǉǳƛȊΣ ŘƛŜ 
ŘƻƻǊ 9ǊƛŎ !ŦƳŀƴΣ !ǊƧŜƴ DǊƻŜƴŜǾŜƭŘ Ŝƴ .ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ ǿŜǊŘ 
ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ƳŀƴƴŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ȊƛŎƘ ŜŜǊŘŜǊ ŜƴƻǊƳ 
ǾŜǊƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ƘƛƭŀǊƛǎŎƘŜ ŬƭƳǇƧŜǎΣ 
ǿŀŀǊƛƴ ƪǿŜǎǝŜǎ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ƎƻƭŦǊŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜōŜŜƭŘΦ 
9Ǌ Ǿŀƭǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜƴƻŜƎ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴ Ŝƴ Ŧƻǳǘ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ǘŜŜǎΣ ƛƴ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ Ŝƴ ōǳƴƪŜǊǎ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜŜƴǎΦ !ƭƭŜǎ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜǳƪ Řŀƴ ǿŜƭ ƛǊǊƛǘŀƴǘ όƘŜǘ ƛǎ ƳŀŀǊ ǿƛŜ ƧŜ ƘŜǘ 
ǾǊƻŜƎύ ǉǳƛȊƳǳȊƛŜƪƧŜ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ όƻŦ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƎŜǾƻŜƭ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƎǊƻƴŘΣ ŀƭǎ ƧŜ ƘŜǘ ŀƭ ƛǊǊƛǘŀƴǘ ǾƻƴŘύΦ bŀ му 
ǾǊŀƎŜƴ Ǉƭǳǎ ŜŜƴ ōƻƴǳǎǾǊŀŀƎ ƳƻŎƘǘ IŜƴŘǊƛƪ Wŀƴ ǘŜǊ 
²ŜŜƳŜ ȊƛŎƘ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎƻƭŦǊŜƎŜƭƪƻƴƛƴƎ ƴƻŜƳŜƴΦ 5Ŝ 
ƛƴ ŘŜ ǉǳƛȊ ǎǘŜŜŘǎ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎ ΨaŀƎ ŘŀǘΚΩ ƪƻƴ ƘƛŜǊ 
Řǳǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƭƳƻƴŘƛƎ Ƨŀ ǿƻǊŘŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΦ 
 
²ŀǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƭŜǳƪ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ Ŝƴ ŘŜ 
ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ ½ƻ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜǊ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜǊΦ ¢ǿƛƧŦŜƭ ƧŜ ƴƻƎ ŀƭǎ ƧŜ Řƛǘ 
ƭŜŜǎǘΣ ƳŜƭŘ ƧŜ Řŀƴ ŜŜƴǎ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ Ŝƴ ƪƻƳ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ όƴƛŜǳǿŜύ ƭŜŘŜƴΦ WŜ Ȋǳƭǘ ƘŜǘ ȊŜƪŜǊ ƭŜǳƪ 
Ǝŀŀƴ ǾƛƴŘŜƴΗ 



т 

 


