
  

 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 



н 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



о 

 
 

YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнн 
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ƴƻǾŜƳōŜǊ 
ƛƴ ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

/ƻǾŜǊŦƻǘƻ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

 
5ǊǳƪǿŜǊƪ 

½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

CƻǘƻΥ !ǊƧŀƴ ǘŜƴ .ǊƛƴƪŜ 

 IŜǘ ƭǳǎǘǊǳƳƧŀŀǊ нлнн ǿŀǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ Ǿƻƭ ŦŜŜǎǘΦ ²ŀƴǘΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 
[ǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƘŜǘ ǘǊŜũŜƴŘ ǎŀƳŜƴǾŀǧŜΥ ΨDƻƭŦ Ґ CŜŜǎǘΣ 
ŜƭƪŜ ŘŀƎΣ ŜƭƪŜ ǿŜŜƪ Ŝƴ ŜƭƪŜ ǊƻƴŘŜΦΩ hŦ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƴƻǳ ƎƻŜŘ ƛǎ ƻŦ 
ǎƭŜŎƘǘΣ ȊŜƭŦǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊƻƴŘǾƭƻŜŘ Ǿŀƭǘ Řƛǘ ŦŜŜǎǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΦ 
±ƻƻǊŀƭ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ǿŜŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǘŜƴ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘŜ ƎŜƘŀŘ 
ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊΣ ƘŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǊŜŎŜǇǘ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ǇǊŜǘ Ŝƴ ŀǾƻƴǘǳǊŜƴΦ 
hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŜǊƪǘ ƎƻƭŦ ǾŜǊōǊƻŜŘŜǊŜƴŘΣ Ȋƻ ǎǘŜƭǘ ƻƻƪ 
aŀŀǊǘŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ȊƛƧƴ ǎǇŜŜŎƘ ƴŀ ŘŜ hǳǘǎƛŘŜǊŎǳǇΥ ΨDƻƭŦ 
ǾŜǊōƛƴŘǘ ƻƴǎΦ IŜǘ ōǊŜƴƎǘ ǎŀƳŜƴΦ ²Ŝ ǎƭǳƛǘŜƴ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ 
Ŝƴ ōŜƭŜǾŜƴ ŀǾƻƴǘǳǊŜƴΦ 9ƴ ƴŀ ŀƅƻƻǇ ōŜƭŜǾŜƴ ǿŜ ȊŜ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ƪŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΦ όΧύ [ŀƴƎȊŀŀƳ ƳŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŜǊ ŜŜƴ 
ƎǊƻǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ōƛƧΦΩ  
 
5Ŝ [ǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ aŀŀǊǘŜƴ tǊƻƻǎǘΣ !ǊƛŜƪŜ 
tǊƻȊŞŜΣ DƛŜƴ .ƻǳǿƳŀƴ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƻƻƪ !ƭŜȄ DƻƻǎΣ ƘŜŜƊ 
ōŜƪŜƴŘŜ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻƳƎŜǘƻǾŜǊŘ ǘƻǘ ŜŎƘǘŜ 
ŦŜŜǎǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴΣ YŜǊǎǘ Ŝƴ hǳŘ Ŝƴ bƛŜǳǿ Řŀǘ ȊƛƧƴΦ 
½ŜƭŦǎ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƘŜŜƊ Řƛǘ ƭǳǎǘǊǳƳƧŀŀǊ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ƧŀǎƧŜ 
ƎŜŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ǿŀǊƳǘŜ ǾƛƴŘ ƧŜ ƴƻƎ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ 
ƳƛŘŘŜƴǇŀƎƛƴŀΩǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜΦ 
 

hƳ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ōŜŜǎǘƧŜǎ ŘŜ Ǝƻƭŧŀŀƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘƧŜ 

ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴΣ ƛǎ ƴŀōƛƧ ŘŜ ƎǊŜŜƴ Ǿŀƴ wƻƻŘ м ƪƻǊǘƎŜƭŜŘŜƴ ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿ ǾƻƎŜƭƘǳƛǎƧŜ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊƪƻƳŜƴΣ Řŀǘ 

ƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ !ǎǎŜǊ ǘǳƛƴŘŜŎƻǊŀǝŜōŜŘǊƛƧŦ Ψ5ƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴΩΣ ƛǎ ƻǇƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ WŀŎƻō ±ƻǎΦ WŀŎƻō ǿŀǎ ǘƻǘ 

ǾƻƻǊ ƪƻǊǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜǳƴǇƛƭŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƻǇ Ŝƴ ǊƻƴŘ 

ŘŜ ōŀŀƴΣ Ŝƴ Ȋŀƭ ƻǇ ŘŜȊŜ ǿƛƧȊŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜƭŜōƻŜƭ ǿŀǊƳǘŜ 

ōƭƛƧǾŜƴ ȊƻǊƎŜƴΦ  



п 

 

.ŜǎǘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ 
 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭǿŜŜǊ ŘŜ ΨwΩ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ Ŝƴ Řŀǘ 
ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊ Řŀǘ ǿŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ƭŜǇŜƭ ƭŜǾŜǊǘǊŀŀƴ 
ƳƻŜǎǘŜƴ ƛƴǎƭƛƪƪŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜ ŜŜƴ ǎŎƘŜǇ ǎǳƛƪŜǊ 
ŜǊ ŀŎƘǘŜǊŀŀƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǿŜƭ Řŀǘ 
ŘŜ ƘŜǊŦǎǘ ȊƛƧƴ ƛƴǘǊŜŘŜ Ǝŀŀǘ ŘƻŜƴΦ 
 
²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ȊƻƴƻǾŜǊƎƻǘŜƴ 
ƎƻƭŦǎŜƛȊƻŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 
ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŎƘǘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ǊŜƎŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƎƻƭŦŜƴ ŘŀŀǊƛƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ǇǊŜǩƎΦ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ŘǊƻƻƎǘŜ ƭƛƎǘ ŘŜ 
Ǝƻƭŧŀŀƴ ŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ōƛƧΦ  
 
!ƭƭŜ ƘǳƭŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ŬǊƳŀ ±ƻǎ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ŘŜ 
ǳƛǘŜǊǎǘŜ ȊƻǊƎ ŀŀƴ ōŜǎǘŜŘŜƴΦ 
 
5Ŝ ŘǊŀƛƴŀƎŜǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƎŜǊŜŜŘ Ŝƴ ŘŜ 
ǎǇƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭ ƘŜŜƭ Ƴƻƻƛ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƛŎƘǘƎǊƻŜƛŜƴΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ 
ǘŜŜōƻȄŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƴƻƳŜƴ ŜǾŜƴŀƭǎ ŘŜ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘŜŜōƻȄ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ 
ŀŦǎǘŀƴŘǎŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƛǘΣ ƎŜŜƭΣ ōƭŀǳǿ Ŝƴ ǊƻƻŘ ƴŀŀǊ слΣ 
рсΣ рн Ŝƴ рлΦ 5ŜȊŜ ƎŜǘŀƭƭŜƴ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ сΦллл ƳŜǘŜǊΣ рΦслл 
ƳŜǘŜǊ ŜƴȊΦ ƻǇƎŜǘŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǎƭŀƎ ǘƻǘ ŘŜ ǾƭŀƎ ƻǾŜǊ му 
ƘƻƭŜǎΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƴƻƎ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ƘƻƭŜ Ŝƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ǿŜƭŜŜƴǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ 
ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΣ Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ му ƘƻƭŜǎ ǊƻƴŘƧŜ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ 
ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ф ƪƛƭƻƳŜǘŜǊΣ Ǉƭǳǎ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƅƛƴƪ 
ŀŀƴǘŀƭ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ƻƳ ŘŜ ōŀƭ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΣ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ 
ƎƻƭŦ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎŜȊƻƴŘŜ ǎǇƻǊǘ ƛǎΦ [ŜǾŜǊǘǊŀŀƴ ƘƻŜƊ Řŀƴ ƻƻƪ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ 
 
hǾŜǊ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ŘƛŜ ƎŜƳŀŀƪǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ƳŜƴ Ǝŀŀǘ ǎǇŜƭŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ǿƛƧ ǿƛƭƭŜƴ 

ƻǇƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ ŀƭǎ ƴƻǊƳ ȊƻǳŘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƘŀƴǘŜǊŜƴ Řŀǘ ф 
ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘǿŜŜ ǳǳǊ ƎŜƭƻǇŜƴ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ŘƻƻǊƪƻƳǎǩƧŘ ōƛƧ 
ŜŜƴ ǊƻƴŘŜ Ǿŀƴ му ƘƻƭŜǎ ƛǎ ŘŜǊƘŀƭǾŜ н ǳǳǊ ƭŀǘŜǊ Řŀƴ ŘŜ 
ǎǘŀǊǩƧŘΦ  
 
5ŜȊŜ ǊŜƎŜƭ ƛǎ ƻƻƪ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŘŜ ǘǿŜŜ ¢-ǎǘŀǊǘǎ ōƛƧ ŘŜ 
ǎŜƴƛƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘŜǊŜƴƳƛŘŘŀƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǊŜƴΦ hƻƪ 
ŘŜ ƎǊŜŜƴŦŜŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ƘƛŜǊƻǇ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŜȊŜƴΣ ȊƻŘŀǘ 
ŘŜ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳƛƴƎ ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘ ƛǎΦ ²ŀǘ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎ ƛǎ  
ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 
 
!ƭ ƻƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ƻǇ ŘŜȊŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ŘƻŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ ƘŜƴ Ȋƻǳ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƎŜŜƴ ōŜǎǘŀŀƴǎǊŜŎƘǘ ƘŜōōŜƴΦ ²ƛƧ ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ 
ǿŜǘŜƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǿŜƭ ȊŜƪŜǊ Řŀǘ ǿŜ ƴŀƳŜƴǎ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ Řƛǘ 
ŘŀƴƪƧŜǿŜƭ ǳƛǘǎǇǊŜƪŜƴΦ aŜǘ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊōƛƧ ƴƻƎ 
ŜŜƴǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƴƻŜƳŜƴ - ȊƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜ 
ƪƻǊǘ ǘŜ ŘƻŜƴ -Σ ƳŀŀǊ Řƛǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ŘƛŜ ǾǊƛƧǿŜƭ 
ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ƛƴ ŀŎǝŜ ȊƛƧƴΥ 
 
5Ŝ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ όŜƴ ŀƭǎ ǎǳōŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ŘŜ 
ǎŜƴƛƻǊŜƴΣ ŘŜ ŘŀƳŜǎ- Ŝƴ ŘŜ ƘŜǊŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜύ 
5Ŝ ƭǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ  
5Ŝ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
5Ŝ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
5Ŝ ǊŜƎŜƭ- Ŝƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
5Ŝ ōŀŀƴŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ 
5Ŝ ƳŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ όŘƛŜ ǘŜƭƪŜƴǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǳƛǘōǊŜƴƎǘύ 
 
 
aŜǘ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ƎǊƻŜǘΣ 
ǳǿ ōŜǎǘǳǳǊΦ 



р 

 

±ŀƴǳƛǘ ŘŜ 5D ϧ // 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

5Ŝ ŜǊƎǎǘŜ ƘƛǧŜ Ŝƴ ŘǊƻƻƎǘŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘǊŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƘŜǊŦǎǘ Řŀŀƭǘ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ōŀŀƴΦ Lƴ ƘŜǘ /ƭǳōƘǳƛǎ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ƳŜǘ Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳ 
Ŝƴ tŀǳƭ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ŎƭǳōΦ ½Ŝ 
ƪƻƳŜƴ ƴŜǘ ōƛƧ ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ ǾŀƴŘŀŀƴΥ ƘŜǘ ƛǎ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎ όмо ǎŜǇǘŜƳōŜǊύΦ 9Ǌ ƛǎ ǊŜƎŜƴ ƛƴ ŀŀƴǘƻŎƘǘ 
Ŝƴ Řǳǎ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŜǊ ǾƻƭƎŜƴǎ tŀǳƭΣ ƴŀ ŀƭƭŜ ȊƻƳŜǊǎŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ ƴǳ ŜŎƘǘ ΨǳƛǘƪƴŀƭƭŜƴΦΩ hǾŜǊŀƭƭ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ 
ƘŜǊŜƴ ȊŜŜǊ ǘŜǾǊŜŘŜƴΦ Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳΥ ΨLƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘ 
ƎŀŀǘΦ 5Ŝ ōŀŀƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ŘǊƻƻƎǘŜ ƎƻŜŘ ŘƻƻǊǎǘŀŀƴ Ŝƴ ƻƳ ƳŜ 
ƘŜŜƴ ƘƻƻǊ ƛƪ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƎŜƭǳƛŘŜƴΦ aŀŀǊ ƧŀΣ ŀƭǎ ȊŜ ƴƛŜǘ 
ǘŜǾǊŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜƎƎŜƴ ȊŜ Řŀǘ ŘŜƴƪ ƛƪ ƴƛŜǘ Ȋƻ Ǝŀǳǿ ǘŜƎŜƴ 
ƳƛƧΦΩ  
 
½Ŝ ƭƛƧƪŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳ ǿƛƭ ǿŜƭ ŘƻƻǊƎŀŀƴ 
ǘƻǘ ȊΩƴ улŜΣ ΨǾƻƻǊŀƭ ŀƭǎ tŀǳƭ ōƭƛƧƊΩ Ŝƴ tŀǳƭ ȊƛŜǘ ƴƻƎ ƳƛƴǎǘŜƴǎ 
ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘΦ ²ŀƴǘ ƧŀΣ ȊŜ 
ƳƻŜǘŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ƪŜŜǊ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǇŀŘŜƭƭŜƴΦ 
tŀŘŜƭƭŜƴΚΚ 5ŀŀǊƻǾŜǊ ƭŀǘŜǊΧ 
 
hƪŞΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ 
ǿŀǘ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŘƻƻǊƴŜƳŜƴΚ 
[ŀǘŜƴ ǿŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ōŀŀƴΦ 
Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳΥ Ψ5ƛŜ ƭƛƎǘ ŜǊ ōŜǎǘ 
ƎƻŜŘ ōƛƧΦ 5Ŝ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ ƎƻŜŘ 
ǾŜǊƭƻǇŜƴ Ŝƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ŜǾŜƴ ƪŀƴ 
ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŘŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōƛƧ DŜŜƭ ф ƴƻƎ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ŦƻǊŜƎǊŜŜƴǎ Ǿŀƴ 
DŜŜƭ т Ŝƴ ²ƛǘ сΣ ŘǊƛŜ ōǳƴƪŜǊǎ ōƛƧ wƻƻŘ у Ŝƴ DŜŜƭ ф ǿƻǊŘŜƴ 
ƴƻƎ ŀŀƴƎŜǇŀƪǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŀŘŜƴ Ǿŀƴ wƻƻŘ ф Ŝƴ DŜŜƭ ф 
ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŘΦ 9ŜǊǎǘ ŜŜƴ ǇǳƛƴƭŀŀƎΣ Řŀƴ ŜŜƴ ǘƻǇƭŀŀƎΦΨ 
 
WǳƭƭƛŜ ǎǇǊŜƪŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻǾŜǊ wƻƻŘΣ ²ƛǘ Ŝƴ DŜŜƭΚ ²ƻǊŘŜƴ 
ŘŜ ƭǳǎƴŀƳŜƴ ƴƻƎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǿŀǎΚ 
tŀǳƭΥ ΨbŜŜΣ Řŀǘ ōƭƛƧƊ ȊƻΦΩ 
 
9ƴ ƘƻŜ ǾƛƴŘŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴΚ 
Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳΥ ΨLƪ ǾƛƴŘ ŘŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ ƘŜŜƭ ƳƻƻƛΦ YǊƛƧƎ ŜǊ ƻƻƪ 
ǾŜŜƭ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǊŜŀŎǝŜǎ ƻǇΣ ƳŀŀǊ ŘŜȊŜ ǿƛƴǘŜǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ 
ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ŝƴ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ 
ƳƻŜǘŜƴ ŘƻŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŘƻƻǊ ŎƭǳōƭŜŘŜƴ ŜŎƘǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǿŜǊƪ 
ŀŀƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘΦ WƻƻǇ hƴƴŜƪƛƴƪ Ŝƴ 9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ ȊƛƧƴ ǳǊŜƴƭŀƴƎ 
ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ŀƭƭŜǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ bDC Ŝƴ ƻƴǎ 
ǳƛǘ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛǎ ƻƻƪ ŀƭƭŜǎ 
ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǾŜƭŜ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 9ƴ ƛƪ ǿŜŜǘ ƻƻƪ Řŀǘ WƻƻǇ Ŝƴ .ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ 
ŀƭǿŜŜǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŎŀŘŘȅōƻŜƪƧŜΦ Lƴ 
ȊΩƴ ǘƻǘŀƭƛǘŜƛǘ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ Ƴƻƻƛ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘ aŀǊǝƴ Ŝƴ ƛƪ 

ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ WƻƻǇΣ 9ǊƛŎ Ŝƴ DŜǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƳŜǘ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜƭŜƴΦΨ 
 
9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ LƴǊŀƴƎŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ƻǇ 
ŘŜ 5ǊƛǾƛƴƎ wŀƴƎŜΦ IƻŜ ōŜǾŀƭǘ ŘŀǘΚ 
Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳΥ ΨLƪ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƳƻƻƛŜ ǳǇƎǊŀŘŜΦ {ƻǿƛŜǎƻ 
ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ōŀƭƭŜƴ ƎŜǎƭŀƎŜƴΣ Řŀǘ ȊƛŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ŘŜ 
ƻƳȊŜǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛŜ ƧŜ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ Ŏƭǳōǎ 
ǎǇŜŎƛŬŜƪ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƪƻƳŜƴΦ 
Lƪ ōŜƴ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ōŜƴƛŜǳǿŘ ƘƻŜ ƘŜǘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƎŀŀǘΦ !ƭǎ ƧŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŘŜ ōŀŀƴ ƛƴ ƪǳƴǘΣ ƛǎ ƘŜǘ 
ƴƻƎ ǿŜƭ ƭŜǳƪ ƻƳ ƘƛŜǊ ōŀƭƭŜƴ ǘŜ ǎƭŀŀƴΦ IŜǘ ŎǊŜšŜǊǘ ƎŜǿƻƻƴ 
ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜΣ ōƛƧ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊƭŜǎǎŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻŦ 
ƧŜ ƪǳƴǘ ŜǊ ŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴΦΩ 
 
IŜōōŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ƛŘŜŜ ƘƽŜ ƘŜǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΚ 5ǳǎ 
ǿŜƭƪŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ƭŜŜƊƛƧŘ ŜǘŎΦΚ 
tŀǳƭΥ Ψ²ƛƧ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ aŀǊǝƴ ǿŜŜǘ ƘŜǘΦ ±ǊŀŀƎ ƳŀŀǊΦΩ 
 
bƻǳ ŘŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŘŀƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎΣ ƳŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ 
aŀǊǝƴΦ 
tŜǊ ƳŀŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ŎŀΦ нллΦллл ōŀƭƭŜƴ ƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 
5ŀŀǊǾŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ мплΦллл ƎŜǎƭŀƎŜƴ Ǿƛŀ LƴǊŀƴƎŜΦ 
±ŀƴ ŘƛŜ мплΦллл ōŀƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ слΦллл ƎŜǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƻǇŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜ-ƳƻŘǳǎΣ рлΦллл ōŀƭƭŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ 
ŘƻŜƭΣ ŘŜ ǘŀǊƎŜǘ-ǇǊŀŎǝŎŜ Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ олΦллл ƛƴ Ŝƴ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǾƻǊƳ ŀƭǎ {ƘǊƛƴƪƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘǎΣ .ǳƭƭǎ 9ȅŜΣ bŜŀǊŜǎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ tƛƴ Ŝƴ [ƻƴƎŜǎǘ 5ǊƛǾŜΦ 
±ŀƴŀŦ ŘŜ с ōǳƛǘŜƴƳŀǧŜƴ ǿƻǊŘŜƴ рнΦллл ōŀƭƭŜƴ ƎŜǎƭŀƎŜƴΣ 
ǿŀŀǊǾŀƴ тΦрлл ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƭƛƴƪǎƘŀƴŘƛƎŜ ƳŀǘΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
п ōƛƴƴŜƴƳŀǧŜƴ ǿƻǊŘŜƴ улΦллл ōŀƭƭŜƴ ƎŜǎƭŀƎŜƴΣ прΦрлл 
ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ōƛƴƴŜƴƳŀǧŜƴΦ 
tƻǇǳƭŀƛǊǎǘŜ ǎǇŜƭ ƛǎ bŜŀǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ tƛƴΣ [ƻƴƎŜǎǘ ŘǊƛǾŜ ƛǎ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘŜ ǘǿŜŜŘŜ Ŝƴ .ǳƭƭǎ 9ȅŜ Ŝƴ {ƘǊƛƴƪƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘǎ ŘŜƭŜƴ ŘŜ 
ŘŜǊŘŜ ǇƭŜƪΦ 
 
9ƴ ƪǳƴ ƧŜ ȊƛŜƴ ƻŦ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛǎ ƛƴ ƳŀƴƴŜƴκǾǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ 
ƭŜŜƊƛƧŘΚ 
aŀǊǝƴΥ ΨbŜŜΣ Řŀǘ ǾǊŀŀƎǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƘŀƴŘƳŀǝƎ ǿŜǊƪΦ Lƪ ƪŀƴ 
ƧŜ ǿŜƭ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ŘƻƻǊ ŘǊƛŜ ƭŜŘŜƴ ȊƻΩƴ 
сΦллл ōŀƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊƎŜƧŀŀƎŘΦΩ 
 
¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳ Ŝƴ tŀǳƭΥ ƘƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΣ 
ǿŀƴǘ ƻǾŜǊŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘŜƪƻǊǘŜƴΧΚ 
Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳΥ ΨLƴ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǎǘ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘΦ hǇ Řƛǘ 
ƳƻƳŜƴǘ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƴƻƎ ǿŜƭΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿƻƭ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΣ Řŀǘ ƪƻǎǘ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ǾŜŜƭ 
ǝƧŘΦ hǇ ŘŜ wƻǎŜƴŘŀŜƭǎŎƘŜ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƭ ƭŜŘŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎΦ ½ƻ ǾŜǊ ƛǎ ƘƛŜǊ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƴƻƎ ƴƛŜǘΦΩ 



с 

 

 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǇǳƴǘƧŜ Ǿŀƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΥ ƘŜǘ ǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ 
9-DƻƭŦп¦Κ 
tŀǳƭΥ ΨIŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ƎƻŜŘΦ 9ƴ ƧŀΣ ǿŜ ǿŜǘŜƴ 
Řŀǘ ƘŜǘ ǎƻƳǎ ǿǊƛƴƎǘ Řŀǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ му ƘƻƭŜǎ ƪǳƴǘ 
ōƻŜƪŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ǎǘŀǇǇŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ƴŀ ф ƘƻƭŜǎ ǳƛǘ 
Ŝƴ ƎŜǾŜƴ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜΦ Lƪ ƘƻƻǊŘŜ 
ǾŀƴŘŀŀƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ǳƛǘ !ƭƳŜǊŜ Iƻǳǘ Řŀǘ ȊŜ ŜƴƻǊƳ 
ǿƻǊǎǘŜƭŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ ƘƛŜǊ ƪǿŀƳŜƴ ƪƛƧƪŜƴ 
ƘƻŜ ǿƛƧ ƘŜǘ ŘƻŜƴΦ 9ƭƪ ǎȅǎǘŜŜƳΣ ƘƻŜ ƧŜ ƘŜǘ ƻƻƪ ƛƴǊŜƎŜƭǘΣ 
ƘŜŜƊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ- Ŝƴ ƴŀŘŜƭŜƴΦ ²ƛƧ ȊƛŜƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘ 
ǘǊŜƛƴǘƧŜǎ Ǿŀƴ му ƘƻƭŜǎΣ Řŀǘ ƭƻƻǇǘ ƘŜǘ Ƴƻƻƛǎǘ ŘƻƻǊ ƛƴ ŘŜ 
ōŀŀƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƭǳƪǘ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘΦΩ Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳΥ Ψ²Ŝ 
ƘŜōōŜƴ ƴǳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƎŜǿƻƻƴ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ǾŜŜƭ 
ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳŦŜŜǎǘŜƴΣ Řǳǎ ƘŜǘ ƛǎ 
ƎŜǿƻƻƴ ŘǊǳƪΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƛǎ ŘŜ ƭƻŘƎŜōŜȊŜǩƴƎ ƻƻƪ ǿŀǘ 
ƳƛƴŘŜǊΣ ǿŀƴǘ ƳŜƴǎŜƴ ƪƻƳŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ȊŜ ƎŜŜƴ ǎǘŀǊǩƧŘ 
ƘŜōōŜƴΦΩ 
 
DǊƻŜƛǘ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴōŜǎǘŀƴŘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎΚ 
tŀǳƭΥ Ψ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ŎƛǊŎŀ мΦлрл ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ȊƻΩƴ плл 
ǇŀǊ-о ƭŜŘŜƴΦ 5ǳǎ ƘŜŜƭ ƳƻƻƛΦ IŜǘ ƛǎ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ŜŜƴ 
ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǘǊŜƴŘΦ DƻƭŧŀƴŜƴ ŘƻŜƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘ Ŝƴ ǿŜ ȊƻǳŘŜƴ 
ƎǊŀŀƎ ŘƻƻǊƎǊƻŜƛŜƴ ƴŀŀǊ мΦмлл ƭŜŘŜƴΦΩ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘΥ ΨWŜ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ȊǿŀŀǊŘŜǊ ƻǇ Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳΧ 
Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳΥ Ψ5ŀǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ƧŜ ȊƻǾŜŜƭ ǎǇƻǊǘ ŀƭǎ ƛƪΚΩ 
 
DƻƭŦΚ 
Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳΥ ΨbŜŜΣ ǇŀŘŜƭƭŜƴΗΩ 
 
tŀŘŜƭƭŜƴΚΚ 
Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳΥ ΨDƻƻƎƭŜ ƘŜǘ ƳŀŀǊΦ 9Ŝƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǎǇƻǊǘΦ 
όbƻŜƳ ƘŜǘ ǘŜƴƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪƻƻƛ WWύΦ 5ŀǘ ŘƻŜ ƛƪ ǿŜƭ оΣ п 
ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ƻƻƪ ƳŜǘ ƳΩƴ ȊƻƻƴΦ bŀ ŀƅƻƻǇ ōŜƴ ƛƪ Řŀƴ 
ŜŎƘǘ ƎŜǎƭƻƻǇǘΗ 5ŀƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƻƻƪ tŀǳƭ ǇŀŘŜƭǘΗ ½ƻΩƴ р ǳǳǊ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜǊŜƪŜƴŘΦΩ !ƭǎ ǘǿŜŜ ƧƻƴƎŜ 
ƎŀǎǘŜƴ ōƛŜŘŜƴ ȊŜ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇΦ Ψ5Ŝ ǘŀŎǝŜƪ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ 
ƎŜŜƴ ŦƻǳǘŜƴ ƳŀƪŜƴΗΩ 5Ŝ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭǘ ǘŜƎŜƴ ΨǾƛŜǊǘƧŜǎΩ ƳŀŀǊ 
ƘŜǘ ŜƴŜ ΨǾƛŜǊǘƧŜΩ ƛǎ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŜǘΧ Wŀƴ-²ƛƭƭŜƳ ǎǇŜŜƭǘ ƛƴ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ hǎƭƻǿŜƎΣ ǘǊŜƊ ŘŀŀǊ Ǿŀŀƪ !ǊƧŜƴ wƻōōŜƴΦ 
IƛƧ ƘŜŜƊ ƳŜǘŜŜƴ ƪŀŀǊǘƧŜǎ ƎŜƪƻŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ²Y-ŬƴŀƭŜ 
ǇŀŘŜƭƭŜƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƻǇŜƴŘ ŘƻƻǊ wƻōōŜƴ 
Ŝƴ ±ŀƴ tŜǊǎƛŜΦ tŀǳƭ ǎǇŜŜƭǘ ƛƴ 5ŀƭŜƴ ƻǇ ŘǊƛŜ ōǳƛǘŜƴōŀƴŜƴΦ 
 
½Ŝ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ǾŜǊǎƭƛƴƎŜǊŘΦ 9ƴ Ȋƻ 
ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ŜƴŜ ǎǇƻǊǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŜǘ ƛǎΦ 5Ŝ ŜƴŜ ǎǇƻǊǘ ƪǳƴ 
ƧŜ ǿŜƭ ǘƻǘ ƧŜ улŜ ŘƻŜƴΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƘŜŜƭ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘΦ  

!ŦǎƭǳƛǝƴƎ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ 

Iŀƴǎ ±ƻƻƎŜǎ  

aŀŀǊǘŜƴ tǊƻƻǎǘ ǾǊƻŜƎ ƳƛƧ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƻŦ ƛƪ ƘŜǘ ǎǘƻƪƧŜ Ǿŀƴ 
ƘŜƳ ǿƛƭŘŜ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴΦ 5ŀŀǊ ƳƻŜǎǘ ƛƪ ǿŜƭ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊ 
ƴŀŘŜƴƪŜƴΦ ²ŀƴǘ Ȋƻ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ŀƭǎ ƘƛƧ ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴ ƻǇ ȊƛŎƘ ƴŀƳ ǿŀǎ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǘŜ ŜǾŜƴŀǊŜƴΦ 
aŀŀǊ ǘƻŜƴ ƛƪ ŘŜ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ƳŜŘŜ Ƙƻǎǘǎ ȊŀƎ ǿŀǎ ƛƪ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ 
wƛŀΣ DƛŜƴΣ WŀƴΣ !ǊƧŜƴΣ aŀǊǝƴΣ WƻƘƴΣ .ŞΣ wƻƭŦ Ŝƴ 9ǊƛŎ 
ƘŜōōŜƴ ƳƛƧ ǇǊƛƳŀ ƛƴƎŜǿƛƧŘ Ŝƴ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƻƳ ƛŜŘŜǊŜŜƴ мт 
ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ŀǾƻƴŘŜƴ ǘŜ ōŜȊƻǊƎŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŀŀǊǾƻƻǊΦ 
 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǿŀǘ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜŘŀŀƴ Řŀƴ 
ǾƻƻǊƘŜŜƴΦ DŜŜƴ ŦǳƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜǿƻƴŜ 
ǊƻƴŘŜ ƎƻƭŦΣ ƳŜǘ ƴŀ ŀƅƻƻǇ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ƻŦ ŘŜ ōƻǊǊŜƭǇƭŀƴƪΦ 9ƴ ƛƪ ƘŜō Ǿŀƴ ǾŜƭŜ 
ƪŀƴǘŜƴ ƎŜƘƻƻǊŘ Řŀǘ Řŀǘ ƻƻƪ ǇǊƛƳŀ ōŜǾŀƭƭŜƴ ƛǎΦ  
5ŀǘ ƴŜŜƳǘ ƴƛŜǘ ǿŜƎ Řŀǘ ŀƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 
ƛŘŜŜšƴ ƘŜŜƊ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Řŀƴ ƪŀƴ ƧŜ ƳƛƧ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭǝƧŘ 
ōŜƴŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƻŦ ǿŜ ƘŜǘ ƛƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ǇŀǎǎŜƴΦ ²ŀǘ ǿŜ ƴƛŜǘ Ǝŀŀƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ŘŜ 
ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ ²ŀƴǘ ƴǳ ƎŜǾŜƴ ǿŜ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ƪŀƴǎ ƳŜǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 9ƴ ƧŀΣ ǿŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ŘŜ 
ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎƳƛŘŘŀƎΣ ƻƳ ǝƧŘƛƎ ŘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ǘŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŜǘŜǊǎ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ǘŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴΦ aŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ōƻŜƪƛƴƎΦ 

 
Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƘŜōōŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ мрл ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ ŜŜƴ 
ƪŜŜǊ ƳŜŜƎŜŘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴ ǘƻŎƘ ǾŜŜƭ ǾŀƪŜǊΦ ²ŀǘ 
ƳƛƧ ǾƻƻǊŀƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ŘƻŜǘ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ōƛƧ 
ƎŜƪƻƳŜƴ ȊƛƧƴΦ aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 
ƎƻƭŦŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ 
ƳŜŜ ƘŜōōŜƴ ƻǇƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ƻǇ ŜŜƴ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ 
ŘŜ Ŏƭǳō Ŝƴ ƘŀŀǊ ƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ƛǎ 
ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀŀǊ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ƛǎ ōŜŘƻŜƭŘΦ 
 
hǇ ŘŜ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ŀǾƻƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ōǳũŜǘ ƳŜŘŜ ŘƻƻǊ 
ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƴŀƎŜǊŜŎƘǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ .±Φ  

 
IŜǘ ǿŀǎ ŬƧƴ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ CǊƛǘǎΣ 9Ǌƛƪ Ŝƴ aŀŀǊǘŜƴ Wŀƴ 
ƴŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀƴƪ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊ Ŝƴ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ 
Ŝƴ ŘŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ƛƴǿŜƴŘƛƎŜ ƳŜƴǎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŀƭƭŜ ŀǾƻƴŘŜƴΦ  
 
bŀ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ 
ǎŜƛȊƻŜƴ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘΦ ±ƻƻǊ ǿƛŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ǾƛŜƭΣ 

ǇǊƻōŜŜǊ ƘŜǘ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ǿŜŜǊΦ hŦ ƪƻƳ 
ƎŜǿƻƻƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘΦ 
 
5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ Ŝƴ ǘƻǘ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊΗ  



т 

 

{ƛŜƳŜƴ ŘŜ WƻƴƎ 

9ŜǊǎǘ ŘŀŎƘǘ ƛƪ ƴƻƎ ŀŀƴ ŘŜ ǝǘŜƭΥ 9Ŝƴ ǎŜƴƛƻǊ ƎƻƭŦŜǊ ǎŎƘǊƛƧƊ 
ƻǾŜǊ ΨƧƻƴƎŜ ōŜǎƧŜǎΩΦ  
 
¢ƛƧŘŜƴǎ ƳƛƧƴ ǊƻƴŘƧŜǎ ƎƻƭŦ ƳŜǊƪ ƛƪ ƳŜŜǎǘŀƭ ƛŜǘǎ ƻǇΣ Ƴŀŀƪ 
ŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ Ŝƴ Řŀƴ ŘŜƴƪ ƛƪΥ Ψ²ŜƭƭƛŎƘǘ ƪŀƴ ŘŜȊŜ 
ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ Řŀǘ ƴƻƎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŀǊǝƪŜƭǘƧŜ ƛƴ 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΦΩ 
 
[ŀŀǘ ƛƪ ŜŜǊǎǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǝŜ ƻǇ 
ŜŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ŀǊǝƪŜƭΦ Lƪ 
ƳŜŜƴŘŜ Řŀǘ ŘŜ 
ŀŦƎŜōŜŜƭŘŜ ōǊƻŜƪ Ǿŀƴ 
.ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 
Ǿƻƭ ǎǘƻƴŘ ƳŜǘ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōƭƻŜƳŜƴΦ 
aƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ 
ƳŜǊƪǘŜ ōƛƧ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ όƳŜǘ 
ŀƭǝƧŘ ƎŜǾƻŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜǘŀƛƭύ ƻǇ Řŀǘ ŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ǿǳƭǇǎŜ ŘŀƳŜǎ 
ƻǇ ǎǘƻƴŘŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ Řŀǘ ƛƪ ŘŀŀǊƴŀ ƴƻƎ ŘŀŎƘǘΥ ΨIŜǘ ƛǎ 
ƳŀŀǊ ƘƻŜ ƧŜ ƘŜǘ ōŜƪƛƧƪǘΦΩ 5ŀŀƎǎ ƴŀ ƘŀŀǊ ǘŜǊŜŎƘǘŜ 
ƻǇƳŜǊƪƛƴƎ ƘŜō ƛƪ ƻǇ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴƻŎƘǘŜƴŘ ƳŀŀǊ Ǝŀǳǿ 
όƳŀŀǊ ǿŜƭ ƳŜǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎΗύ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōǊƻŜƪ ƎŜƳŀŀƪǘΦ Lƪ ƘŀŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ 
ŀǊǝƪŜƭ ōŜƭƻƻŦŘ ƻƳ ƘŜǘ ǊŜŎŜǇǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ŘǊŀƴƪƧŜ ǘŜ 
ǇǳōƭƛŎŜǊŜƴΦ Lƪ ƪŀƴ Řŀǘ ƴǳ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ƻǇŜƴōŀǊŜƴ 
ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƭŜȊŜƴ ƳŀŀǊ 
ǿŜƛƴƛƎ ōŜǎǎŜƴ όƪƭŜƛƴŜ ǇǊǳƛƳǇƧŜǎύ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘǊǳƛƪŜƴ ȊƛǧŜƴΦ 
IŜƭŀŀǎ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘƛƎŜ ōƭƻŜƛΣ ȊŜŜǊ ǿŜƛƴƛƎ 
ǾǊǳŎƘǘŜƴΦ 

 
!ƴŘŜǊŜ ǾǊǳŎƘǘŜƴ ǿŀŀǊ ƛƪ ǳ 
ƻƻƪ ƴƛŜǘ ōƭƛƧ ƳŜŜ ƪŀƴ 
ƳŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ōƻǎŀŀǊŘōŜƛǘƧŜǎΣ ŀŀƴ ŘŜ 
ƭƛƴƪŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōƻǎǇŀŀŘƧŜ ƭƻǇŜƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ŀŦǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛǧŜ Ŝƴ 
wƻŘŜ ƭǳǎΦ Lƪ ȊŀƎ ŘŀŀǊ ƛƴ 
Ƨǳƴƛ ƻǇ ƘŜǘ ǇŀŘ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ 
ƪŜǊǎŜƴ ƭƛƎƎŜƴΣ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ 
ǿŜǘŜƴŘ Řŀǘ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ƘƻƎŜ ƪŜǊǎŜƴōƻƳŜƴ ǎǘŀŀƴΦ 
!ƭ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊŜƴŘ ǘǊƻŦ ƛƪ 

ŘŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧƴŀ ƎǊƻƴŘ 
ōŜŘŜƪƪŜƴŘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ǿƛƭŘŜ ŀŀǊŘōŜƛŜƴǇƭŀƴǘŜƴ 
ŀŀƴΣ Ǿƻƭ ƳŜǘ ƪƭŜƛƴŜ 
ŀŀǊŘōŜƛǘƧŜǎΦ Lƪ ƳƻŜǘ ǳ 
ŜŎƘǘŜǊ ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭŜƴΧ ŜǊ 
Ȋƛǘ ǘƻǘŀŀƭ ƎŜŜƴ ǎƳŀŀƪ 
ŀŀƴΦ 
 
9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ōƻƳŜƴ Ŝƴ 
ǎǘǊǳƛƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ 
ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ȊǿŀŀǊΦ 
!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŘǊƻƻƎǘŜΦ 9ƴ ƻǇ ȊƻΩƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ǊŜŀƭƛǎŜŜǊ ƧŜ ƧŜ Řŀǘ ǿŜ ǊǳƛƳ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ƻŦ ȊŜǎ ƎŜƭŜŘŜƴ ƴƻƎ 
ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ ƪǊŜƎŜƴ ƻƳ ǾƻƻǊŀƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǊŀŀƎǘŀǎ ŘŜ ōŀŀƴ 
ƻǇ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƴŀǧŜ ŎƻƴŘƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴΦ 9Ŝƴ 
ǎǘǊǳƛƪ ǿŀŀǊ ƛƪ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜō ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ 
ƻƻƪ ȊǿŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƳƻŜǘŜƴ 
ŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŜƴƻǊƳŜ ǘǊƻǎǎŜƴ ǾƭƛŜǊōŜǎǎŜƴΦ hǾŜǊ ŘŜȊŜ 
ōŜǎǎŜƴ Ȋŀƭ ƛƪ ȊŜŜǊ ȊŜƪŜǊ ƳŜǘ όŀŎƘǘŜǊŀŦΗύ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ŜŜƴ 
ǾƻƭƎŜƴŘ ŀǊǝƪŜƭ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 
 
!ŀƴ ŘŜȊŜ ōŜǎǎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜǘ ǎŀǇ ŜǊǾŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜŜǊ 
ǾŜŜƭ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎŜũŜŎǘŜƴ ǘƻŜƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ±ƭƛŜǊōŜǎǎŜƴ 
ȊƛǧŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ōƻƳǾƻƭ ƎŜȊƻƴŘŜ ǾƛǘŀƳƛƴŜ / Ŝƴ ŘŜ 
ƳƛƴŜǊŀƭŜƴ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ƪŀƭƛǳƳΣ ƪƻǇŜǊΣ ƴŀǘǊƛǳƳΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ 
Ŝƴ ƛƧȊŜǊΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōŜǾŀǘ ŘŜ ǾƭƛŜǊōŜǎ ƻƻƪ ƴƻƎ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŎŀǊƻǘŜƴƻƠŘŜƴΦ Lƪ Ȋƻǳ 
ȊŜƎƎŜƴΥ Ψ²ŀǘ ƭŜǘ ǳΦΩ 
 
!ƭǝƧŘ ƭŜǳƪ ƻƳ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ŜŜƴǎ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ 
ǾƻƻǊŀƭ ǿŀǘ ƧŜ ŜǊ Ȋƻŀƭ ƳŜŜ ƪǳƴǘ ōŜǊŜƛŘŜƴΦ aƛƧƴ ŀŘǾƛŜǎ 
ǾƻƻǊ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘΥ ΨDŜƴƛŜǘ ŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƛŜǊōŜǎΦΩ 
Lƪ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ŀǊǝƪŜƭ Ȋŀƭ ƛƪ ȊŜŜǊ ȊŜƪŜǊ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǾƭƛŜǊōŜǎ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜǘ ǎŀǇ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 
 
wŜŎŜǇǘ ƻǾŜǊƘŜŜǊƭƛƧƪ ǎƭŜŜŘƻƻǊƴ ŘǊŀƴƪƧŜ 
5Ŝ ǇŀŀǊǎŜ ōŜǎǎŜƴ όŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƪƭŜƛƴŜ ǇǊǳƛƳǇƧŜǎύ ƘŜōōŜƴ 
ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǿǊŀƴƎŜ ǎƳŀŀƪ Ŝƴ ǳ Ȋǳƭǘ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ Řŀǘ ƴƻƻƛǘ 
ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ŘǊŀƴƪƧŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ōŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ǎƳŀŀƪǾƻƭƭŜǊ ƴŀŘŀǘ ŘŜ ǾƻǊǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜǎǎŜƴ ƘŜŜƴ ƎŜƎŀŀƴ 
ƛǎΦ aŀŀǊ ŜŎƘǘΣ ǳ ƘƻŜƊ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƭŀƴƎ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ ŘŜ 
ōŜǎǎŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ǇƭǳƪƪŜƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǿŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾǊƛŜȊŜǊ 
ƭŜƎƎŜƴΦ tǊƛƪ ƴŀ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƻŦ ŘǊƛŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻǊƪ ǿŀǘ 
ƎŀŀǘƧŜǎ ƛƴ ŘŜ ōŜǎǎŜƴ Ŝƴ ǳ ƪǳƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΦ 

IŜŜǊƭƛƧƪ ǘƻŎƘΣ ŀƭ ŘƛŜ ǾǊǳŎƘǘŜƴ ƴŀ ŘŜ ōƭƻŜƛ 



у 

 

 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ .Φ .ƛŜ 

 
LƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴ 
- м ƭƛǘŜǊ ƎƛƴΣ ƧŜƴŜǾŜǊΣ ǿƻŘƪŀ ƻŦ ōǊŀƴŘŜǿƛƧƴ  
- рлл Ǝ ǎƭŜŜŘƻƻǊƴōŜǎǎŜƴ 
- нрл Ǝ ōŀǎǘŜǊŘǎǳƛƪŜǊ 
- м ƪŀƴŜŜƭǎǘƻƪƧŜ 
- ǇŀŀǊ ŎƛǘǊƻŜƴǎŎƘƛƭƭŜƴ 
 
±ƻŜƎ ŀƭƭŜ ƛƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƛƴ ǾŀǘκǇƻǘ ƻŦ ǾŜǊŘŜŜƭ 
ƻǾŜǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƴƎŜƳŀŀƪǘŜ ƅŜǎǎŜƴΦ .ŜǿŀŀǊ ƘŜǘ 
ōǊƻǳǿǎŜƭ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŘƻƴƪŜǊŜ ǇƭŀŀǘǎΦ [ŀŀǘ ƘŜǘ мл 
ǿŜƪŜƴ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ǊƻŜǊ ƻŦ ǎŎƘǳŘ ƘŜǘ ŜŜƴǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ½ŜŜŦ 
ƘŜǘ ƴǳ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻŶŜŬƭǘŜǊ όƪŀƴ ōŜǎǘ ǿŀǘ ǝƧŘ ƛƴ ōŜǎƭŀƎ 
ƴŜƳŜƴύΦ 5ƻŜ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛƴ ŜŜƴ ƅŜǎΦ 
 
DŜƴƛŜǘ ƳŜǘ ƳŀǘŜόƴύΗ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘŜƪ 

YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 

IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘ ƎŜƘŜŜƭΣ Řŀǘ ƴƛŜǳǿŜ ƘŜƪ Ǿŀƴ 
±ŀƴ !ƪŜƴ IŜƪǿŜǊƪ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ Ŝƴ wƻƻŘ сΦ 
IŜǘ ȊǿŀǊǘƪƭŜǳǊƛƎŜ ōƻǳǿǿŜǊƪ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ 
ту ƳŜǘŜǊ Ŝƴ ƳƻŜǘ ƎƻƭŦŜǊǎ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘŜŜōƻȄ Ǿŀƴ wƻƻŘ с 
ǘƻŜ ƭƻǇŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ōŀƭƭŜƴ ŘƛŜ 
ƛƴ Řŀǘ ƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘ ǎǘǳƛǘŜǊŜƴΦ 
 
IŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǳǿ ƛǎ ŘŜ ŀŦǊŀǎǘŜǊƛƴƎ 
ƴƛŜǘΦ IŜǘ о ƳŜǘŜǊ ƘƻƎŜ ƘŜƪ Řŀǘ 
ŜŜǊŘŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǘŜŜōƻȄ ǎǘƻƴŘ ƛǎ 
ƴǳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇŀŘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ Ŝƴ 
ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ с ƳŜǘŜǊ ƘƻƻƎ 
ƘŜƪ Ǿŀƴ ŘŜǊǝƎ ƳŜǘŜǊ ōǊŜŜŘΦ  
 
aŀǊǝƴ YŀƴƴƛƴƎŀ Ǿŀƴ ŘŜ 5Dϧ// 
ǾŜǊǘŜƭǘ ŘŀǘΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ǘǿŜŜ ƘŜƪƪŜƴ 
ƻǇ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ нпл Ŝƴ нсл 
ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘΣ ŜǊ Ȋƻ ƴǳ Ŝƴ Řŀƴ 
ǘƻŎƘ ƴƻƎ ōŀƭƭŜƴ ƻǇ wƻƻŘ с ǘŜǊŜŎƘǘƪǿŀƳŜƴΦ 5ŀǘ ƳƻŜǘ ƴǳ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ȊƛƧƴΦ ΨIŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƘŜƪ ƛǎ ƴǳ Ȋƻ ƘƻƻƎ ŘŀǘΣ ƳƻŎƘǘ 
ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ōŀƭ ƻǾŜǊǾƭƛŜƎŜƴΣ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ǇŀŘ ƻŦ ƻǇ ŘŜ 
ǘŜŜōƻȄ ǘŜǊŜŎƘǘƪƻƳǘΦΩ 

5ŀǘ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ƴƛŜǳǿ ƘŜƪ 
ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƛǎ ōŜǎǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΣ ȊŜƪŜǊ ŀƭǎ ƧŜ ƧŜ 
ōŜŘŜƴƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ ȊƛƭǾŜǊƎǊƛƧȊŜ ƘŜƪ ƻǇ нпл ƳŜǘŜǊ ŜǊ ƘŜŜƭ 
ƭŀƴƎ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ǎǘƻƴŘΦ  
 

5ǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ōŀƭƭŜƴ ǾŀƪŜǊ ǾŜǊŘŜǊ 
ǾƭƛŜƎŜƴ Řŀƴ ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƭŀƴƎ ƛǎΣ 
ƳŀŀǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇǊŜŎƛŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ 
ƎƛǎǎŜƴΦ ²Ŝƭ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ Ŝƴ ŘŜ ƳƛƴƛƎŀƳŜ 
[ƻƴƎŜǎǘ 5ǊƛǾŜ ƻǇ ƘŜǘ LƴwŀƴƎŜ-ǎȅǎǘŜŜƳ 
ŦŀŎǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴΦ  
 
5Ŝ 5Dϧ// ƘƻǳŘǘ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ ƻŦ ƘŜǘ с 
ƳŜǘŜǊ ƘƻƎŜ ƘŜƪ ƴƻƎ ōǊŜŘŜǊ ƳƻŜǘ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƭǎ ƳŜƴǎŜƴ Ƙǳƴ 
ōŀƭƭŜƴ ŜǊ ƭƛƴƪǎ ƻŦ ǊŜŎƘǘǎ ƻƳƘŜŜƴ 
ȊƻǳŘŜƴ ǎƭŀŀƴΦ   

 
hǾŜǊƛƎŜƴǎ ƪƭƛƴƪǘ Řŀǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ƛǎΣ ǿŀƴǘ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ƳƻŜǘ ƧŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ нсл ƳŜǘŜǊ όŎŀǊǊȅύ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭǳŎƘǘ 
ƪǳƴƴŜƴ ǎƭŀŀƴΦ  



ф 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

.ŜǇǇȅ [ƻƻōŜŜƪ 

5Ŝ ǾŀƪŀƴǝŜ Ȋƛǘ ŜǊƻǇ Ŝƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƛǎ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ŦǊƛǎǎŜ ƳƻŜŘ 
ōŜƎƻƴƴŜƴΦ aŀŀǊ ǾƻƻǊ ǿŜ ŘŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ƛƴ ƎŀŀƴΣ ǿƛƭƭŜƴ 
ǿŜ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘŎƻƳǇŜǝǝŜǘŜŀƳ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ 
ȊŜǧŜƴΥ ¢ƛƳΣ .ŀǊǘΣ ¢ƛŜǎ Ŝƴ [ǳŎŀ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ Ƨǳƴƛ ŘŜǊŘŜ ƛƴ 
Ƙǳƴ ǇƻǳƭŜ Ŝƴ ƘŀƴŘƘŀŀŦŘŜƴ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊƳŜŜ ƛƴ Ƙǳƴ ƪƭŀǎǎŜΦ 
tǊƻŬŎƛŀǘΗ 
 
!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ƘŜŜƊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ŀƭǿŜŜǊ ŘŜ 
ǾƛŜǊŘŜ ƪŜƛ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƻǇ ŘŜ 
Ƴŀǘ Ǿŀƭǘ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ǾƛƧŦŘŜ Ŝƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ŜŘƛǝŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ŝƴ ƛǎ 
ōŜƪŜƴŘ ǿƛŜ ŘŜ WŜǳƎŘƪŜƛ ƘŜŜƊ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ 
ƳŜŜǊ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΦ  
 
hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ н ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ CǳƴŘŀƎΦ 
wƻƴŘ ǾƛŜǊ ǳǳǊ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƳŜǘ ŘǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ 
ǿŀǘ ƭŜƪƪŜǊǎΣ ǿŀŀǊƴŀ ȊŜ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇƧŜǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘƧŜǎ ƘŜōōŜƴ ŀŦƎŜƭŜƎŘΦ wƻƴŘ ƘŀƭŦ ȊŜǎ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ 
ǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΣ ǿŀŀǊ ŜŜǊǎǘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƻƳ ȊŜǎ ǳǳǊ ǾƻƻǊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ōǊƻƻŘƧŜ ƘŀƳōǳǊƎŜǊ Ŝƴ Ǉŀǘŀǘ ƪƭŀŀǊǎǘƻƴŘΦ 
IŜǘ ŜǘŜƴ ǿŀǎ ƘŜŜǊƭƛƧƪΦ bŀ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƎŜǎƳƛƪƪŜƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ǝƧŘ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎƭƻǘǎǘǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘΦ 
 
hǇ ŘŜ tŀǊ о ǿŜǊŘ ǾƻŜǘƎƻƭŦ Ŝƴ ƎƻƭŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŜƴƴƛǎōŀƭ 

ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ ½ƻŀƭǎ ƻƻƪ ƳŜǘ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎƻƭŦΣ ōŜƭŀƴŘŘŜ ƴǳ ŜŜƴ 
ǾƻŜǘōŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΣ Ŝƴ ǿƛŜ-ƻ-ǿƛŜ Ƙŀŀƭǘ ŘƛŜ ōŀƭ ǿŜŜǊ ǳƛǘ 
ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΚ IƛƭŀǊƛǘŜƛǘ ŀƭƻƳΦ DŜƴƛŜǘŜƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƧǎƧŜ ƎƛƴƎ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƴŀ ŀƅƻƻǇ ǿŜŜǊ ƘǳƛǎǿŀŀǊǘǎΣ ƻƳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ƳƻǊƎŜƴ ǿŜŜǊ ŦǊƛǎ ǊƛŎƘǝƴƎ 5ǊŜƴǘǎŜ DƻƭŦŎƭǳō Ψ5Ŝ 
DŜƭǇŜƴōŜǊƎΩ ǘŜ ƎŀŀƴΦ  
 
hǇ 5Ŝ DŜƭǇŜƴōŜǊƎ ǾƻƴŘ ŜŜƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ tǊƻ DƻƭŦ 
¢ƻǳǊ ǇƭŀŀǘǎΦ aŜǘ ŜŜƴ ǿƛƭŘŎŀǊŘ ƪǿŀƳŜƴ aƛŎƘŜƭΣ WƻǊƴ Ŝƴ 
Yƛŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜǊǎǾŜƭŘ ōƛƴƴŜƴΦ hƴȊŜ ƧŜǳƎŘ ǿŀǎ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ 
ŘƻƻǊ ŘŜ bDC ƻƳ ƘŜǘ CǳƴǇŀǊƪ ΨwŀŀƪΩ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΦ 9Ǌ 
ǿŀǊŜƴ ƻƻƪ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƧŜǎΣ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿƻƴƴŜƴ Wǳƭƛŀƴ Ŝƴ [ȅƴƴ 
ŘŜ ǎƴŜƭǎǘŜ ǎƭŀƎΦ 5Ŝ ǇǊƛƧǎΚ 9Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ǇŜǘ ƳŜǘ ŘŜ 
ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ 5ŀǊƛǳǎ Ǿŀƴ 5ǊƛŜƭΦ 9ƴΣ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ Ȋƻ 
ȊŜƎƎŜƴΣ Řŀǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎ ŘƛŜ ŘƛŜ ŘŀƎ 
ƎŜȊŜǘ ǿŜǊŘΦ bŀ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ōǊƻƻŘƧŜ ǿƻǊǎǘ ƎƛƴƎ ŘŜ ƧŜǳƎŘ 
ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΣ ǿŀŀǊ ȊŜ ƳŜŜ ƳƻŎƘǘ ƭƻǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ǎǇŜƭŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛΦ hǇ ŘŜ ŀŎƘǩŜƴŘŜ ƘƻƭŜ ƳƻŎƘǘ 
ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ 
CƭƻǊƛǎ ŘŜ Iŀŀǎ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ IŜǘ ǿŀǊŜƴ 
ǘǿŜŜ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ŘŀƎŜƴΦ 
 
hǇ ȊƻƴŘŀƎ п ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘƭŜǎǎŜƴ ǿŜŜǊ 
ōŜƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ bWD¢ ǿŜŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘΦ 



мл 

 



мм 

 

.Φ ¢ǳǿŜ 

IŜǘ ǿŀǎ ȊƻΩƴ ŘŀƎ Řŀǘ ƧŜ ƴŀ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƘƻƭŜǎ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴŘ 
ƪǳƴǘ ǳƛǘȊƛŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƪƻŜƭŜ ǾŜǊŦǊƛǎǎƛƴƎΦ ½ƻΩƴ ŘŀƎ ǿŀŀǊƻǇ 
ŘŜ ǿŜŜǊǇǊƻŦŜǘŜƴ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴ ƻƳ ŎƻŘŜ ƻǊŀƴƧŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎŎƘŀǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ ½ƻΩƴ ŘŀƎ Řŀǘ ȊƻƴŀŀƴōƛŘŘŜǊǎ ŘŜ ƪŀǎǘ 
ƛƴŘǳƛƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻŦ ŘŜ ȊǿŜƳƪƭŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ 
ŜǊǾƻƻǊ ŜǊ ƴƻƎ ƳŜŜ ŘƻƻǊ ƪŀƴΦ  
 
Lƪ ƘŀŘ ƳŜ ŜŜƴ ǇƭŜƪƧŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǇŀǊŀǎƻƭ ƳŜǘ 
ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΣ ŘŜ ǾŜǊǊƛŎƘǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƎƻƭŦŜǊǎ 
Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ǘŜǊǊŀǎƎŀƴƎŜǊǎΦ .ŜƛŘŜƴ ƭŜǾŜǊŘŜƴ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ 
Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŀǊŘ ƻǇΦ bŀŀǎǘ ƳƛƧ Ȋŀǘ ƳƛƧƴ ƎƻŜŘŜ ǾǊƛŜƴŘ Ŝƴ 
ƅƛƎƘǘƎŜƴƻƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎΥ WƻƘŀƴƴŜǎΣ ƛƴƎŜƪƻǊǘ ǘƻǘ IŀƴƴŜǎ ƻŦ 
IŀƴΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ 
ǿŀŀǊƳŜŜ WƻƘŀƴƴŜǎ Ǿŀƴ ŘƻŜƴ ƘŀŘΦ ²ƛƧ ȊŀǘŜƴ ƻƴȊŜ ǊƻƴŘŜ 
ŘƻƻǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ŦŀǘǎƻŜƴ ǾǊŀŀƎǘΣ 
ŜƭƪŀŀǊǎ ǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ Ȋƛƴ ōŜŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜŜǊŘŜƴΦ 
±ƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƻƳ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƴŜƳŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ 
ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŘŀƎΣ ƘŜǘ ōƛŜǊ ǿŀǎ ƎƻŜŘ ƎŜǘŀǇǘ Ŝƴ 
ŘƛŜƴǘŜƴƎŜǾƻƭƎŜ ǿŀǊŜƴ ǿŜ Ǝǳƭ ƴŀŀǊ ŜƭƪŀŀǊΦ Lƪ ǿƛǎǘ Řŀǘ ƘƛƧ 
ƻǇ ȊŜǎ ŜŜƴ ΨŦƻǊƳƛŘŀōŜƭŜΩ ŀŦǎƭŀƎ Ŝƴ ƻǇ ŀŎƘǘ ŜŜƴ 
ΨŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŀŘ ƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 9ƴ ƻǇ ƴŜƎŜƴ ƴƻƎ 
ŜŜƴ ΨǘŜ ƎŜƪƪŜΩ ǇǳǘΦ {ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƛƪ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƘŀŘ ŀŦƎŜŘŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŀƎŜǊŜ ȊŜǎ ǇƭǳǎΦ 
Lƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ŘŀŀǊƻǇ ƳƻŎƘǘ ƛƪ ΨƘŜǳǎŜΣ ǿŜƭƎŜƳŜŜƴŘŜΩ 
ǇƭǳƛƳŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ΨǘǊŜŦȊŜƪŜǊŜΩ ƛƧȊŜǊǎΣ Ŝƴ ƴŀŘŀǘ 
ƛƪ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ǿŀǎ Ǝŀŀƴ ȊƛǧŜƴΣ ƳƛƧƴ 
ΨǎǳǇŜǊƛŜǳǊŜΩ ƘŜǊǎǘŜƭǎƭŀƎ ƻǇ ǘǿŜŜΦ hǇ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƧȊŜǊǎ 
ǿŀǎ ƛƪ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ȊŜƪŜǊΦ 9ǊƎ ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ōƛƧ 
ŜƭƪŜ ǎƭŀƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀƭ Ŝƴ ƘŞŞƭ ŜǊƎ ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭǳƪǎŦŀŎǘƻǊ 
ōƛƧ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊǎǘŜƭǎƭŀƎΦ  
 
5ƛŜ ŘŀƎ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜȊŜ ȊǿŀǊǘƎŀƭƭƛƎŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ 
Ǿŀǘ ƻǇ ƻƴǎΦ ²Ŝ ǿŀǊŜƴ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΣ ƳŜǘ ƻƴǎ ǎǇŜƭΣ ƳŜǘ 
ŘŜ ƳŀǊǎƘŀƭƭǎΣ ƭŜŘŜƴΣ ƘƻƭŜǎΣ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 
ǇǊǳƭƭŜƴōŀƪƪŜƴ Ŝƴ tƻǊǘŀ tƻǩΩǎ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴΦ ½ŜƭŦǎ ŘŜ 
ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊǎΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƻƴƎŜǇŀǎǘŜ 
ǝƧŘŜƴ Ƙǳƴ ǿŜǊƪ ŘƻŜƴΣ ƪƻƴŘŜƴ ƴǳ ƻƴŘŀƴƪǎ Ƙǳƴ ŀŎǝŜ ƻǇ 
ǾƛŜǊΣ ƻǇ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊŜƪŜƴŜƴΦ bƻƎ ƴŀƎŜƴƛŜǘŜƴŘ 
Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ȊŀǘŜƴ ǿŜ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǘǿŜŜŘŜ 
ǾŜǊǾŜǊǎƛƴƎ ǘƻŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀŦŜƭ ƴŀŀǎǘ ƻƴǎ ŘŜ ǾŜǊȊǳŎƘǝƴƎ 
Ψ²ŀǊƳ ƘŝΣΩ ƻǇǾƛƴƎŜƴΦ Iŀƴ ǾŜŜǊŘŜ ƻǇ Ŝƴ ōŜƪƭƻƳ ƻǇ Řŀǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ȊΩƴ ǎǇǊŜŜƪǎǘƻŜƭΦ Lƪ ǿŀǎ ŜǊ ŀƭ ōŀƴƎ ǾƻƻǊΦ  
 
IŜǘ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ Ȋƻ Řŀǘ Iŀƴ όWƻƘŀƴƴŜǎύ ƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ŀŀǊŘƛƎŜ 
ǾŜƴǘΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ƧŜ ƎƻŜŘ ƪǳƴǘ ƪŜǊǎŜƴ ŜǘŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǳŘŜ ƎǊƻƴŘ ƛǎΣ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 

ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ǝƧŘŜƴ Ωƴ ǳǳǊ ŀŀƴ ōŜǎǇƛŜƎŜƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƧŜ ǿƛƭ 
ŘŜƭŜƴΦ Iŀƴ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪΣ ǾƻƭƪƻƳŜƴ 
ƻƴƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΣ ƻǇ ȊΩƴ ȊŀŎƘǘǎ ƎŜȊŜƎŘΣ ƴƻƎŀƭ 
ōǊŜŜŘǎǇǊŀƪƛƎΣ ȊƻȊŜŜǊ ȊŜƭŦǎ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƳƻƴƻƭƻƎŜƴ ƻƴŘŜǊ 
ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƻƴŜŜǊōƛŜŘƛƎ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘΥ ΨIŜǘ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛŜ ǾƻƭƎŜƴǎ WƻƘŀƴƴŜǎΦΩ 
 
Ψ²ŀǊƳΩ ǎǘŀƪ Iŀƴ Ǿŀƴ ǿŀƭΥ Ωǘ Lǎ ƳŀŀǊ ƘƻŜ ƧŜ ƘŜǘ ōŜƪƛƧƪǘΦ 
bŜŜƳ ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ ½ƛƧ ǾƻƴŘ ƻƴǎ ƎǊƻǘŜ Ƙǳƛǎ 
ǾŜŜƭ ǿŜǊƪΦ Yƻƴ ƛƪ ƳƛƧ ŀƭƭŜǎ ōƛƧ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ bǳ ǿƻƴŜƴ ǿŜ ƛƴ 
ŜŜƴ ǾŜŜƭ ƪƭŜƛƴŜǊ ƘǳƛǎΦ 5ŀΩǎ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ǾŜŜƭ ǿŜǊƪΦ IƻŜ ƪŀƴ 
ŘŀǘΣ ǾǊŀŀƎ ƛƪ ƧŜΦ !ƭƭŜƳŀŀƭ ŜŜƴ ƪǿŜǎǝŜ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƧŜ ƘŜǘ 
ŜǊǾŀŀǊǘΣ ȊŜƎ ƛƪ ƧŜΦ IŜǘ L{ bL9¢ ½h ƳŀŀǊ ȊŜ 9w±!!w¢ ƘŜǘ ȊƻΦΩ 
 
Lƪ ƪǊŜŜƎ ƘŜǘ ϥƴ ōŜŜǘƧŜ ǘŜ ŘƻŜƴ ƳŜǘ WƻΣ ŘŜ ǾǊƻǳǿ Ǿŀƴ IŀƴΦ 
½ƛŎƘ ƴƛŜǘ ōŜǿǳǎǘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƪŀƴǧŜƪŜƴƛƴƎ ŘŜƴŘŜǊŘŜ Iŀƴ 
ŘƻƻǊΥ ΨWŜ ƳƻŜǘ ƘŜǘ Ȋƻ ȊƛŜƴΦ Lǎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǝŜƴ ƎǊŀŘŜƴ 
ƪƻǳŘΚ bŜŜ ǘƻŎƘΦ 9ƴ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ǝŜƴ ƎǊŀŘŜƴ ǿŀǊƳΚ bŜŜ 
ǘƻŎƘΦ bƻǳ ŘŀƴΦ 9ƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƘƛŜǊ Řŀƴ Ȋƻ ǿŀǊƳ ƛǎ ȊƻǳŘŜƴ ŜǊ 
ǘƻŎƘ ǿŜƭ ƪŀƴƎƻŜǊƻŜǎ Ŝƴ ƅŀƳƛƴƎƻϥǎ ǊƻƴŘƭƻǇŜƴΦ ²ŀŀǊƻƳ 
ƴŜŜƳǘ ŘŜ ŜŜƴ ϥƴ ƛƧǎƧŜ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎŀǳƴŀΚ 
bƻǳΣ ƻƳŘŀǘ ǿŀǊƳ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭ ƛǎΦΩ  
 
aƛƧ ǎŎƘƻƻǘ ŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊōŜƪŜƴŘŜ ŬƭƻǎƻƻŦ 
wΦLΦ{Φ Yŀƴǘ ǘŜ ōƛƴƴŜƴΥ Ψ9ƛƴ ²ŜƛǎŜǊ ǿŜƛǖΣ ǿŜǊ ǿŜƛǖΣ ǿŀǎ ŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǖΣ ǿŜƛǖ ƳŜƘǊΦΩ hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǿŀǎ ƛƪ ŘŜ ŘǊŀŀŘ 
ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƪǿƛƧǘ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ƘŜǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǘŜ ŘƻŜƴ 
ƳŜǘ ƳŜȊŜƭŦΦ Lƪ ǿŀǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƘŜǊǎǘŜƭŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΥ Ψ!ƭǎ ƧŜ ǾŜŜƭ 
ōŀƴŀƴŜƴ ŜŜǘ ƎǊƻŜƛ ƧŜ ƪǊƻƳΩΣ Ψ.ƭŀŘƳǳȊƛŜƪ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ōŜǘŜǊ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƴƛŜ ƴŀ ƘŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀƪƧŜ 
ƴƻǘŜƴƳƛȄΩ Ŝƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎƛŜǎ Ǿŀƴ ϥ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŀǇǇ 
ƴŀŀǊ ŀǇǇΣ ŀƭƭŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ŀǇǇŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ǿŜƭ ȊŀǇǇŜƴΦΩ 
 
!ƭǎ ŜŜƴ ƪǊŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪŀǇƻǘ ƭŜŜǊǘƧŜ ƭŜƪǘŜ IŀƴƴŜǎ ǾŜǊŘŜǊΦ 
ΨWŜ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴ ȊŜǾŜƴŜƴŘŜǊǝƎ ƎǊŀŘŜƴ ǘƻŎƘΦ 9ƴ Řŀǘ 
ǾƻŜƭǘ ǘƻŎƘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ǿŀǊƳΦ .ŜƎǊƛƧǇ ƧŜ ǿŜƭΦ !ƭǎ ƧŜ 
Ǿŀƴ ƧŜ ǾǊƻǳǿ ȊƻƳŀŀǊ ϥƴ ƴƛŜǳǿŜ ŘǊƛǾŜǊ ƪǊƛƧƎǘ ǿƻǊŘǘ ƧŜ ŘŀŀǊ 
ǘƻŎƘ ƻƻƪ ǿŀǊƳ ǾŀƴΦ Wŀ ǘƻŎƘΦΩ IŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ 
ƻƴōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪŜ ǿƛƧǎƘŜŘŜƴ ƳŀŀƪǘŜ ƛƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōŜǿǳǎǘ 
ƳŜŜΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǿŀǎ ƳŜ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƻƴǘǎŎƘƻǘŜƴΦ hǇ ŜƴƛƎ 
ƳƻƳŜƴǘ ǾŜǊǎǘƻƴŘ ƛƪΥ Ψǎ !ǾƻƴŘǎ ƛǎ ƘŜǘ ƪƻǳŘŜǊ Řŀƴ ōǳƛǘŜƴΩΧ 
Lƪ ǿŀǎ ǾŜǊ ƘŜŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜ ŀǳǘƻ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƻƴǘǎƴŀǇǘŜ ƳŜΣ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ŜŜǊǎǘΣ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƧŀƴƪŜƴŘŜ ƎƛǘŀŀǊ Ǿŀƴ WƛƳƳȅ IŜƴŘǊƛƪȄ Ŝƴ 
ƘŜǘ ƳƻǘƻǊƎŜƭǳƛŘ ǳƛǘΣ ŜŜƴ ƘŀǊǘƎǊƻƴŘƛƎΥ Ψ[ǳƭƘŀƴƴŜǎΗΩ 



мн 

 

Dh[C Ґ ό9Lb59W!!w{ύC99{¢Η 

aŀŀǊǘŜƴ tǊƻƻǎǘ 

bƻƻƛǘ ƻǾŜǊ ƴŀƎŜŘŀŎƘǘ 
 
Lƪ ŘŀŎƘǘ ǘƻǘ ƴǳ ƴƻƻƛǘ ƴŀ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ƻƳ ŜŜƴ ōǊƻƻŘƧŜ 
ƘŀƳōǳǊƎŜǊ ȊƻƴŘŜǊ ƪƴƻŜƛŜƴ ǘŜ ŜǘŜƴΦ 9ƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ƛǎ ŜŎƘǘ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ōƛƧ ǿƛƴŘƪǊŀŎƘǘ ǾƛŜǊΦ WŜ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ōǊƻƻŘƧŜ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 
Ǿŀƴ ƧŜ ŀŦ ŜǘŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿƛƴŘ ƳŜŜΦ 5ƻŜ ƧŜ Řŀǘ ƴƛŜǘ Řŀƴ 
ƳƻŜǘ ƧŜ ǾƭŜƪƪŜƴ ǾŜƎŜƴΦ 
 
Lƪ ŘŀŎƘǘ ƻƻƪ ƴƻƻƛǘ ŜŜǊŘŜǊ ƴŀ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ȊǿƛŜǊƛƎŜ ǇƻƭƻƴŀƛǎŜ 
Ǿŀƴ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ-ƎƻƭŦŜǊǎΦ aŀŀǊ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ hǳŘ Ŝƴ bƛŜǳǿ 
ŦŜŜǎǘ ƘŜō ƛƪ ƘŜǘ ƎŜȊƛŜƴΦ hƳ ƴŜƎŜƴ ǳǳǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘǿŀŀƭŦ ǳǳǊΦ 
IŜǘ ǾǳǳǊǿŜǊƪ ǿŜǊŘ ǘƻŜƎŜǊƻŜǇŜƴ ƳŜǘ ƻƻƘƘƘƘǎ Ŝƴ ŀŀƘƘƘƘǎΦ 
 
9ƴ ƛƪ ŘŀŎƘǘ ŀƭ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƴŀ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜŜƴ ŘŀƎ 
ƻƴǾŜǊƎŜǘŜƭƛƧƪ ƳŀŀƪǘΦ bǳ ǿŜŜǘ ƛƪ Řŀǘ Řŀǘ ŜŜƴ ŘŀƎ ƛǎ ǿŀŀǊƻǇ 
ƧŜ ƧŜ ŜŜǊǎǘŜ ōƛǊŘƛŜ ǎƭŀŀǘ Ŝƴ ƧŜ D±. ƘŀŀƭǘΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ƧŜ ƴŜƎŜƴ ƧŀŀǊ 
ōŜƴǘΦ ²Ŝ ȊŀƎŜƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜƴǎ ǎǇǊŀƴƪŜƭŜƴŘŜ ƭŀŎƘ ŘƛŜ ǳƛǘ ŘŜ 
ŀƴƻǊŀƪ ƳŜǘ ƭƻƎƻ Ǿŀƴ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ ƪǿŀƳΦ 
 
5ƛǘ ƛǎ ǿŀŀǊ ǿŜƭ ƻǾŜǊ ƴŀ ƛǎ ƎŜŘŀŎƘǘΥ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ŘƛŜ ŞŞƴ 

ƘŜŜƭ ƧŀŀǊ нл ƧŀŀǊ ōŜǎǘŀŀǘΦ IŜǘ Ƴƻǧƻ Dh[C Ґ C99{¢Η 9Ŝƴ ƧŀŀǊ 
ƳŜǘ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ ±ŀƴ ±ŀƭŜƴǝƧƴǎŘŀƎ ǘƻǘ 
YŜǊǎǜŜŜǎǘΦ DŜŜƴ ǇŜǜƭŜǎǎŜƴ ƳŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ŜŜƴ 
ōǊƻƻŘƧŜǎ ȊƻƴŘŜǊ ǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎΦ WŜǳƎŘ ŘƛŜ ƳŜŜǎǇŜŜƭǘΦ 5Ŝ 
ƭǳǎǘǊǳƳǾƭŀƎ ŘƛŜ ƧŜ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ǿŀǇǇŜǊǘ ŀƭǎ ƧŜ ŀŀƴ ƪƻƳǘ ǊƛƧŘŜƴΦ 
{ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŘƛŜ ƘƻƭŜǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǇǊƛƧȊŜƴ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 
9Ŝƴ ŬƭƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊΦ ²ŀǘ ǿŜ Ȋƻŀƭ ŜǘŜƴΦ hǇ ǿŜƭƪŜ 
ƳǳȊƛŜƪ ǿŜ ŘŀƴǎŜƴΦ 9ƴ ǿƛŜ ƪƭŀŀǊǎǘŀŀǘ ƻƳ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ 
 
9ƴ ōŜŘŀŎƘǘ ƻŦ ƴƛŜǘΦ DƻƭŦ ǾŜǊōƛƴŘǘ ƻƴǎΦ ²Ŝ ǘǊŜũŜƴ ŜƭƪŀŀǊΦ 9Ǌ 
ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴΦ ²Ŝ ōŜƭŜǾŜƴ ŀǾƻƴǘǳǊŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜ 
ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ōŜƭŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΦ WŜ ȊƛŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŀƪŜǊ Ŝƴ 
ƧŜ ƪǊƛƧƎǘ ŜǊ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƳŀŀǊ ȊŜŜǊ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ōƛƧΦ 
9ƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŘƻŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ƎƻŜŘΦ 9Ŝƴ 
ǎǇǊƛƴƎƭŜǾŜƴŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜǊŜƴƳƛŘŘŀƎΣ ŘŜ 
ŘŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘΣ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴƻŎƘǘŜƴŘ Ŝƴ ŘŜ ŎƭǳōŀǾƻƴŘΦ 
5ŀŀǊƻƳƘŜŜƴ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘƛŜ ǳƛǘǇǳƛƭǘΦ 9ƴ Řŀƴ ƻƻƪ 
ƴƻƎ ŘŜ ƻƴǘŜƭōŀǊŜ ΨǊƻƴŘƧŜǎΩ ŘƛŜ ǿŜ ƭƻǇŜƴΦ 
 
Lƪ ŘŀŎƘǘ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƴŀ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ƎǊƻƻǘ ŘŁǘ C99{¢Η ƛǎΦ 


