
  

 

!ǊŜƴŘ aǳƭŘŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 



н 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 



о 

 
 

YƻǇƛƧ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ȋŀƭ ƛƴ ƳŀŀǊǘ нлно 

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ ¦ǿ ƪƻǇƛƧ ƎǊŀŀƎ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ нл ŦŜōǊǳŀǊƛ ƛƴ 
ŘŜ ƳŀƛƭōƻȄ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭΦ 

/ƻƭƻŦƻƴ 
 

wŜŘŀŎǝŜŀŘǊŜǎ 
¢Ŝƴ hŜǾŜǊǎǘǊŀŀǘ мо 
фпуф ½I ½ŜƛƧŜǊǾŜŜƴ 

 
9-Ƴŀƛƭ 

ƳŜŘƛŀŎƛŜϪŘŜŘǊŜƴǘǎŎƘŜΦƴƭ 
 

wŜŘŀŎǝŜ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 
YƻŜƴ IŀȊŜƪŀƳǇ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
 

±ƻǊƳƎŜǾƛƴƎ 
IŀƴƴŜƪŜ Yƻƪ 

 
hƴǘǿŜǊǇ ŎƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǇƧŜǎ 

 .ŜǊǘ .ƭŀƴƪŜ 
 

5ǊǳƪǿŜǊƪ 
½ŀƭǎƳŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ .± 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 

¢ŜƭΦ лрфн отф сул 
ǿǿǿΦŘƎŎŎΦƴƭ 

 
½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ 

ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
DƻƭŦǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ 

ƛΦǎΦƳΦ 
5ǊŜƴǘǎŎƘŜ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

 

 

 

CƻǘƻΥ Wŀƴ WŀǎǇŜǊǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ ƳŀŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ 
ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ǘƻŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ƳŀŀƴŘ 
ŘƻƻǊ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘŜ ǾǊƻƭƛƧƪŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ƎŜȊƻƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ aŀŀǊ 
ŘŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ƳŀŀƴŘ Ǿŀƴ ƭƛƧǎǘƧŜǎ Ŝƴ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴΥ Ǿŀƴ 
ŘŜ ¢ƻǇ нлллΣ Ǿŀƴ ŘŜ Ψ²ƻƻǊŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ WŀŀǊΩ-ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎ Ŝƴ ȊŞƭŦǎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛƧǎǘƧŜ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƛƴǾƭƻŜŘǊƛƧƪŜ ƭƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƎƻƭŦǿŜǊŜƭŘΦ ²ƛŜ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ¢ƛƎŜǊ ²ƻƻŘǎ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ǊŀƴƪƛƴƎ ōƻǾŜƴŀŀƴΣ ƛƴ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ ǿŀŀǊ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊ ƛƴ ǎǘŀŀǘΦ  
 
[ƛƧǎǘƧŜǎ Ŝƴ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ŘǳǎΣ ȊŜ ȊƛƧƴ ǿŀǘ ƻƴǎ ōŜǘǊŜƊ ŜŜƴ 
ǇŜǊŦŜŎǘŜ ƳŜƴƎŜƭƳƻŜǎ Ǿŀƴ ǊŜƅŜŎǝŜ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎΦ 9ƴ Řŀǘ 
ƪƻƳǘ ƎƻŜŘ ǳƛǘΣ ǿŀƴǘ ƻƻƪ ōƛƴƴŜƴ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ 
нлнн ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƘƻƻǇ ƳŜŜ ƳƻƎŜƴ ƳŀƪŜƴΦ ½ƻ ōƭƛƪƪŜƴ ǿŜ 
ƛƴ ŘŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ ǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ нл-ƧŀǊƛƎ 
ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ сс Ǿŀƴ Yƛŀƴ ŘŜ wƻƻΣ 
ǿŀŀǊƳŜŜ ƘƛƧ ŜŜƴ ōŀŀƴǊŜŎƻǊŘ ǾŜǊōǊŀƪ Řŀǘ ƻƻƪ ŀƭ нл ƧŀŀǊ 
ǎǘƻƴŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ǎǘŀŀƴ ǿŜ ǘǊŀŘƛǝŜƎŜǘǊƻǳǿ ǎǝƭ ōƛƧ ŀƭƭŜ 
ŎƭǳōƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴ Ŝƴ ōǊŜƴƎŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊǎ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƪŜǊǎǘǇǳȊȊŜƭΥ 
ŘŜ 5ǊΦ tǳǧŜǊΦ  
 
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ŘŜŎŜƳōŜǊ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŀƭǎ ǊŜŘŀŎǝŜ ƻƻƪ 
ǾƻƻǊ ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜƴƻǊƳ ŘŀƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ ŘŜȊŜ 
ƳŀŀƴŘ WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ ƘŜōōŜƴ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ 
ǊŜŘŀŎǝŜΦ Lƴ ŘŜȊŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ƭŜŜǎ ƧŜ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜƳ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ȊǳƭƭŜƴ ƳŜŜǊ ǎǘǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ  
 
9ƴ Řŀƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ŘƛŜ ƳŜŜƘŜƭǇŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΣ ƻƻƪ ȊƛƧ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ŜŜƴ ŘƛƪƪŜ ǇƭǳƛƳ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǘŜƪǎǘŜƴ Ŝƴ ŦƻǘƻΩǎ ŘƛŜ ǿƛƧ ǘŜƭƪŜƴǎ ǿŜŜǊ ǘƻŜƎŜǎǘǳǳǊŘ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 
9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ǇǳƛƪŜ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ Wŀƴ WŀǎǇŜǊǎΣ ŘƛŜ 
ǿƛƧ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ ƛƴ ƻƴȊŜ ƛƴōƻȄ ƪǊŜƎŜƴΦ  
 
Lƴ нлно ȊƛŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ŜǾŜƴǾŜŜƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ 
ǘŜƎŜƳƻŜǘΦ tǊŜǩƎ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊΗ  



п 

 

.ŜǎǘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ 
 
±ƻƻǊ ǳ ƭƛƎǘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ 
ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлннΦ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ǳƛǘƎŀǾŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊΣ ƘǳƭŘŜ ŀŀƴ ŘŜ 
ƳŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘ ƳƻƳŜƴǘ ƻƳ ŜǾŜƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ 
ƪƛƧƪŜƴΣ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƎŜƴōƭƛƪ Ǿŀƴ ōŜȊƛƴƴƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ōƭƛƪ 
ǾƻƻǊǳƛǘΦ 
 
¢ŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴŘ 
²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀ ŜǇƛŘŜƳƛŜ 
ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŀǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜƭŀŀǎ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƻƴǊǳǎǝƎŜ 
ǿŜǊŜƭŘΦ hƴŘŀƴƪǎ Řƛǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǘƻŎƘ ƻǇ ŜŜƴ 
ƎŜǇŀǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƴǎ ǾƛŜǊŘŜ ƭǳǎǘǊǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
ƳƻƎŜƴ ǾƛŜǊŜƴΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜȊŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƴƻƎƳŀŀƭǎ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ 
ƭǳǎǘǊǳƳŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŘƛŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ 
ƘƛŜǊ ǾƻǊƳ ŀŀƴ ƘŜŜƊ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 
 
9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ƭŜǳƪŜ Ŝƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 
5ƛǘ ƘŜŜƊ Řŀƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŀŀƴǘŀƭ ǿƛƴƴŀŀǊǎ 
ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΤ ȊƛƧ ȊƛƧƴ ŘŀŘŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƛƭŘƧŜǎ ƛƴ 
ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎΦ 5Ŝ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ŜǊŜƎŀƭŜǊƛƧΦ 9Ŝƴ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƘŜŜƊ 
ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘǎǇŜƭŜǊ Yƛŀƴ ŘŜ wƻƻ ƴŜŜǊƎŜȊŜǘΤ ƘƛƧ ƘŜŜƊ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ōŀŀƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘŜ Ǿŀƴ с ƻƴŘŜǊ ǇŀǊ ƎŜƭƻǇŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŘŜ 
ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǎ ŀƭƭŜƴ ōŜƪŜƴŘŜ Wƻƻǎǘ [ǳƛǘŜƴ ƳŜǘ н ǎƭŀƎŜƴ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŘΦ ½ƛƧƴ ƪŀŀǊǘ ƪƻƳǘ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ŎƭǳōƘǳƛǎ ǘŜ ƘŀƴƎŜƴΦ 
hƻƪ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ƻƴȊŜ ȊŜŜǊ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ŜŜƴ ŘƛƴŜǊΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ммл ƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴ ул ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ 
ŜǊ ǘǊƻǘǎ ƻǇ Řŀǘ ǿŜ ȊƻǾŜŜƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴΦ IŜǘ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ м ƻǇ ŘŜ мл ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΣ Řŀǘ ƛǎ 
мл҈Σ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƭǳōΦ !ƭǎ Řŀƴƪ ƘŜŜƊ 
ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŀƭ ŘŜȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƧŀǎƧŜ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƭƻƎƻ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ 
 
.ŜȊƛƴƴƛƴƎ 
{ǝƭǎǘŀŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƘƛŜǊ Ŝƴ ƴǳ Ŝƴ ōŜǿǳǎǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧ ƳƻƎŜƴ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴΦ aŀŀǊ 
ōŜȊƛƴƴƛƴƎ ƛǎ ƻƻƪ ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊŘǊƛŜǘ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘŜƭŜƴΦ IƻŜ Ƴƻƻƛ ƭŜŜƴǘ ȊƛŎƘ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ ƎƻƭŦǎǇƻǊǘ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊΦ ²ŀƴŘŜƭŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳƻƻƛŜ ƴŀǘǳǳǊ ƛƴ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ 
Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ ƳŜǘ Ȋƻ ǿŜƛƴƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ǎƭŀƎŜƴ ƘŜǘ ōŀƭƭŜǘƧŜ ƛƴ ŘŜ Ǉǳǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5ƛǘ ƘƻŜƊ ƴƛŜǘ ǇŜǊ 
ǎŜ ŘŜ ƘƻƻŦŘȊŀŀƪ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 9Ŝƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ 
ƻŜŦŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǎǇǊŜƪ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ ƴŀȊƛǘ ƛǎ 
ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƻƴōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛǎ Řƛǘ ȊŜƭŦǎ ŘŜ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ƘƻƻŦŘȊŀŀƪΦ 9ƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƴǎ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ƛǎ Ǿŀƴ 
ǾǊŜŘŜΣ ǾǊƛƧƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΦ 
 
±ƻƻǊǳƛǘōƭƛƪ 
²Ŝ Ǝŀŀƴ ǿŜŜǊ ŀŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƧŀŀǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƳŜǘ ƻǇƴƛŜǳǿ 
ǾƛŜǊ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƪŀƭŜƴŘŜǊ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜǿŜǊƪǘΦ hǇ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ Ǿƭŀƪ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ 
ǿƛǎǎŜƭƛƴƎŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ȊǳƭƭŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
5ŀŀǊǘƻŜ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ ŜŜƴ 
ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ǿŀǘ 
ƳŜŜǊ ǝƧŘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ Řŀƴ ƻƴȊŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ǿŀǎΣ ƳŀŀǊ ǿŜ 
ǿƛƭƭŜƴ ƳŜǘ ƎƻŜŘ ŘƻƻǊŘŀŎƘǘŜ Ŝƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ 
ƪƻƳŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ǾƻƭŘŀŀƴ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ 
ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴΦ IŜǘ ƴƻƎ ǘŜƭƪŜƴǎ ǾŜǊŦǊŀŀƛŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ōŀŀƴΣ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳƻƎŜƴ ƳŀƪŜƴΣ Ǝŀŀǘ 
ƻƻƪ ƛƴ нлно ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊΣ Ȋƻ ƘŜŜƊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
5Dϧ// ƻƴǎ ƭŀǘŜƴ ǿŜǘŜƴΦ 
 
aŜǘ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜΣ ǿŜƴǎŜƴ ǿŜ ǳ ŀƭƭŜƴ ŜŜƴ 
ŬƧƴŜ ƪŜǊǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ Ŝƴ 
ǾǊŜŘƛƎŜ ǿŜǊŜƭŘΗ 
 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜΦ 

CƻǘƻΥ DŜǊ !ōōǊƛƴƎ 



р 

 

¢ǿŜŜŘŜ ŜŘƛǝŜ bƛŜǳǿŜ [ŜŘŜƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŜŜǊ ŘǊǳƪ ōŜȊƻŎƘǘ 
½ŀǘŜǊŘŀƎ мф ƴƻǾŜƳōŜǊ ǾƻƴŘ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǇƭŀŀǘǎΦ  
 
!ŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ но ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ 
ŘŜŜƭƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ǿŜǊŘΣ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ 
ōƻǊǊŜƭ Ŝƴ ōƻǊǊŜƭƘŀǇΣ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ŀŀƴ 
ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǳōǉǳƛȊ ŘƛŜ ŘƻƻǊ 9ǊƛŎ !ŦƳŀƴΣ .ŀǊǘ {ƴƛƧŘŜǊǎ 
Ŝƴ !ǊƧŜƴ DǊƻŜƴŜǾŜƭŘ ǿŀǎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΦ  
 
hǇ ƘƛƭŀǊƛǎŎƘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ōŀŀƴǎƛǘǳŀǝŜǎ 
ƴŀƎŜōƻƻǘǎǘ Ŝƴ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎΥ ϦaŀƎ ŘŀǘΚϦΦ 9Ŝƴ ƭŜǳƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ŘŜ 
ǊŜƎŜƭƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ǘƻŜǘǎŜƴΦ  
 
±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƻǇ 
ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜǎǘŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ  

 

 
 
5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ /ŀǊƻƭƛŜƴ Ǿŀƴ 
.ŜŜƪΣ Yƭŀŀǎ Wŀƴ ¢ƻƭƳŀƴ Ŝƴ Iŀƴǎ ±ƻƻƎŜǎΣ ƘƻƻǇǘ Řŀǘ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ǎƴŜƭ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ Ŏƭǳō ȊƻŘŀǘ ǿŜ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŎƭǳōŀǾƻƴŘŜƴΣ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻŦ ŘŜ ŘŀƳŜǎƻŎƘǘŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊŜƴƳƛŘŘŀƎΦ 

aƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴΣ ƛƪ ōŜƴ рф ƧŀŀǊ 
ƻǳŘ Ŝƴ ƎǊŀŀƎ ǎǘŜƭ ƛƪ ƳƛƧȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿ ƭƛŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ aŜŘƛŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 
 
bŀ ƳƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ IƻǘŜƭǎŎƘƻƻƭ ƘŜō ƛƪ 
ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ όƘƻǘŜƭύ
ŀǳǘƻƳŀǝǎŜǊƛƴƎǎōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘ Ŝƴ ōŜƴ ƛƪ 
ƳŜŘŜƻǇǊƛŎƘǘŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ L¢- 
Ŝƴ ¢ŜƭŜŎƻƳōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ ōŜƪŜƴŘǎǘŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ мурл bǳƳƳŜǊƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ 
 

±ŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƎŜƴƛŜǘ ƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ΨŎǊŜŀǝǾŜ ǎŀōōŀǝŎŀƭΩ Ŝƴ ƘŜō ƛƪ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƻƳ ƳŜ ǘŜ ƻǊƛšƴǘŜǊŜƴ ƻǇ ǿŀǘ ƛƪ ƴƻƎ 
ǿƛƭ Ǝŀŀƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴΦ 
 
 
{ƛƴŘǎ ƳŀŀǊǘ ǿƻƴŜƴ ƳƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴ Ŝƴ ƛƪ ƛƴ 9ŜȄǘ 
Ŝƴ ƛƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ōŜƴ ƛƪ ƭƛŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

5Dϧ//Φ Lƴ ƳƛƧƴ ǝŜƴŜǊƧŀǊŜƴ ƘŜō ƛƪ ƎƻƭŦ ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ŝƴ ƛƪ ǾƛƴŘ 
ƘŜǘ ǊŜǳȊŜ ƭŜǳƪ ƻƳ Řƛǘ ƴǳ ǿŜŜǊ ƻǇ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǇŀƪƪŜƴΦ 
 

9ǾŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦΦΦ 

WŜǊƻŜƴ .ƻǎƳŀƴ 

Iŀƴǎ ±ƻƻƎŜǎ  



с 

 

{ƛŜƳŜƴ ŘŜ WƻƴƎ 

tǊŀŎƘǝƎŜ ƘŜǊŦǎǘƪƭŜǳǊŜƴ όŜƴ ƳŜŜǊύ 
[ƻǇŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ǊƻŘŜ ƭǳǎ ƴŀŘŀǘ ƧŜ ƴŜǘ άǳƛǘƎŜǇǳǘέ ƘŜōǘ ƻǇ 
wƻƻŘ с ƪƻƴ ƧŜ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǿŜƪŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ǾƛŜǊ ǇǊŀŎƘǝƎ 
ƪƭŜǳǊŜƴŘŜ ōƻƳŜƴ ŀŀƴǘǊŜũŜƴΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ƘƛŜǊ ŘŜ 
ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ [ƛǉǳƛŘŀƳōŀǊ ƻƊŜǿŜƭ ŘŜ ŀƳōŜǊōƻƻƳΦ IŜǘ 
ŀǇŀǊǘŜ ōƛƧ Řƛǘ ǾƛŜǊǘŀƭ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ŜƴŜ ōƻƻƳ ƎŜŜƭŀŎƘǝƎ 
ǾŜǊƪƭŜǳǊǘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊŀŎƘǝƎ ǊƻƻŘ ƪƭŜǳǊǘ Ŝƴ ǿŜŜǊ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴ ōƭƛƧƊΦ 
 
IŜǘ ƛǎ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘΣ ƳŀŀǊ ƴŀ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ǾƻǊǎǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƳŀŀƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ƻǇ нм ƴƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ƘŜǘ 
ƎŜōŜǳǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴǇǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƻƳŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ 
ōƻƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ƘŜƭŜ ŀǇŀǊǘŜ ƴƻƻǘƧŜǎ ƘŀƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƛƪ ƘŜō ŜǊ ƳŀŀǊ ƘŜŜƭ ǿŜƛƴƛƎ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ȊƛŜƴ ƘŀƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ 
ŜŎƘǘŜ ŀŀƴǿƛƴǎǘ Řƛǘ ǾƛŜǊǘŀƭ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎ ƻƳ ŜǊ ŜƭŘŜǊǎ 
ƴŀ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ ƘƻǳǘƪŀǇ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳŜŜǊ ǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴΦ ²ƛŜ 
ǿŜŜǘ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƻǇ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŎƘŜ ŜŜƴ 
ŜŎƘǘŜ ΨLƴŘƛŀƴ {ǳƳƳŜǊΩΦ 

¢ƻŎƘ ƻƻƪ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴ ƳƛƧƴ ōƻƳŜƴōƻŜƪŜƴ ŜǊƻǇ ƴŀƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 
5Ŝ ƴŀŀƳ [ƛǉǳƛŘŀƳōŀǊ ǎƭŀŀǘ ƻǇ [ƛǉǳƛŘ όǾƭƻŜƛōŀŀǊύ Ŝƴ ŀƳōŜǊ 
ǾƛƴŘǘ ȊƛƧƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŀƳōŜǊŀŎƘǝƎŜ ƘŀǊǎƎŜǳǊ ƛƴ 
ŘŜ ōŀǎǘΦ hƻƪ ŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ōƛƧ ŬƧƴǿǊƛƧǾŜƴ ŘŜȊŜ ƎŜǳǊ 
ƘŜōōŜƴΦ 5ŀǘ ƳƻŜǘ ƛƪ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ 
ǳƛǘǇǊƻōŜǊŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ōŜƴ ƛƪ ōŜƴƛŜǳǿŘ ǿŀǘ ŀƳōŜǊ 
ǇǊŜŎƛŜǎ ƛǎ Ŝƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ǊǳƛƪǘΦ 5ǳǎ ƳŀŀǊ ǿŜŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ƭŜŜǎ ƧŜ Řŀǘ ŀƳōŜǊ ƎŜǾƻǊƳŘ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘ 
ŘŜ ǾŜǊǘŜŜǊŘŜ ǊǳƎǎŎƘƛƭŘŜƴ Ŝƴ ǎŎƘŜǊǇŜ ǎƴŀǾŜƭōŜƪƧŜǎ Ǿŀƴ 

ǇƛƧƭƛƴƪǘǾƛǎǎŜƴΣ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘǾƻŜŘǎŜƭ Ǿŀƴ ǇƻǘǾƛǎǎŜƴΦ  
 
±ŜǊŘŜǊ ǊŜǎǧŜ ōƛƧ ƳƛƧ ƴƻƎ ǿŜƭ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƘƻŜ ŀƳōŜǊ ƴǳ 
ǇǊŜŎƛŜǎ ǊǳƛƪǘΦ ²Ŝƭƴǳ ƘŜǘ Ȋƻǳ ȊƻŜǘΣ ǿŀǊƳΣ ȊƻǳǘŀŎƘǝƎΣ 
ȊƻƴƴƛƎΣ ƘƻǳǘŀŎƘǝƎΣ ŘƛŜǊƭƛƧƪΣ ƻƻǎǘŜǊǎ ǎŜƴǎǳŜŜƭ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ 
ƭǳǎǘƻǇǿŜƪƪŜƴŘ ȊƛƧƴΦ tǊŀŎƘǝƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ Řƛǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀƭǎ 
ǊŜŎƭŀƳŜ-ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ŀƳōŜǊ ǇŀǊŦǳƳǎ ƭŜŜǎǘΦ IŜǘ ƛǎ ƳŀŀǊ 
Řŀǘ ǳ ƘŜǘ ǿŜŜǘΧ ƻƊŜǿŜƭ ǳ ōŜƴǘ ƎŜǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘ ƘŜǊŜƴΦ 
 
¢ƻǘ ǎƭƻǘ Řŀƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ !ƳōŜǊ-ŀƭŜǊǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎŜŜƴ 
ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜǊŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ƎŜǳǊŜƴŘŜ 
ŘŀƳŜ ƭŀƴƎǎ ǳ ŘǊŜƛƎǘ ǘŜ ƭƻǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜŜƊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇ ƻƳ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀƭŜǊǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜǾŀƭ ŜǊ ŜŜƴ 
ǾŜǊƳƛǎǎƛƴƎ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƧŜǳƎŘƛƎ ƪƛƴŘ ƳŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊŜŜǊ 
ǎƭŜŎƘǘŜ ŀƅƻƻǇΦ Lƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊƴƻŜƳŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
!ƳŜǊƛƪŀŀƴǎ ƳŜƛǎƧŜ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜǎǝƧŘǎ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ŜŜǊǎǘ ȊƻΩƴ Ƴŀǎǎŀ-ƻǇǊƻŜǇ ƻǇ ǊŀŘƛƻ Ŝƴ ¢± ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
IŜǘ ƳŜƛǎƧŜ !ƳōŜǊ IŀƎŜǊƳŀƴ ǿŜǊŘ ŘŜǎǝƧŘǎ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ мффс 
ƻƴǘǾƻŜǊŘ Ŝƴ ǾŜǊƳƻƻǊŘ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ !a.9w ǎǘŀŀǘ ƻƻƪ 
ǾƻƻǊ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ aƛǎǎƛƴƎ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜΦ 
 
½ƻ ȊƛŜ ƧŜ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ȊǳƭƪŜ ōƻƳŜƴ ƴŀŀǎǘ wƻƻŘ с ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ǘŜǿŜŜƎ ƪǳƴƴŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ 



т 

 

 
.ŜǇǇȅ [ƻōŜŜƪ 

5Ŝ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƪƛƧƪǘ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŜŜƴ ŀŎǝŜŦ Ŝƴ ŬƧƴ 
ƴŀǎŜƛȊƻŜƴΦ ¢Ǌƻǘǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ ƳŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ 
м ƴƻǾŜƳōŜǊ ƧƭΦ LƴƎŜōƻǊƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪ Ǉƭŀŀǘǎ ƘŜŜƊ 
ƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ WŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ LƴƎŜōƻǊƎΣ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ 
ǿŜƭƪƻƳΗ 
 
5Ŝ ƧŜǳƎŘƭŜǎǎŜƴ нлнн ȊƛƧƴ ǾƻƻǊōƛƧΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ 
ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǘǿƛƴǝƎ ƭŜǎǎŜƴŘŜ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴΣ 
ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƧƻƴƎŜ ƭŜŘŜƴΦ ½ƛƧ ƪǳƴƴŜƴΣ ƴǳ 
ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴΣ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ нлно 
ƎŜōǊǳƛƪƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎŀǾƻƴŘ 
ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ WŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ !ŀƴǾŀƴƎΥ ф 
ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻƳ ŘŜ мп ŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ муΥпр ǘƻǘ нлΥлл ǳǳǊΦ 
 
WŜǳƎŘƪŜƛ 
5Ŝ WŜǳƎŘƪŜƛ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ 
ǾƛƧŦ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ 
ŘŜ ŘǊƛŜ ōŜǎǘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ 
ǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜƛƴŘǳƛǘǎƭŀƎΦ 
9Ǌ ǿŜǊŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƻǇ ŘŜ 
ƎǊƻǘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ tŀǊ оΦ 
IŜǘ ǿŀǎ ǘƻǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ 
LƴŘǊŀ ¢ƘŜƳƳŜƴ ƘŜŜƊ ƻǇ 
ŘŜ ƎǊƻǘŜ ōŀŀƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 
hǇ ŘŜ tŀǊ о ƘŜŜƊ [ǳŎŀ 
9ŎǘƻǊ ŘŜ ǿƛǎǎŜƭƪŜƛ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ ±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ƳŜŘŀƛƭƭŜΦ 
±ƻƻǊ нлно ǎǘŀŀƴ ŘŜ ŘŀǘǳƳǎ ŀƭǿŜŜǊ ƎŜǇƭŀƴŘΦ 9Ǌ ƛǎ ƎƻŜŘ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘΤ ǾƛƧŦ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƘŜōōŜƴ Ƙǳƴ D±. ƎŜƘŀŀƭŘΦ {ǳǇŜǊ 
ƎŜŘŀŀƴ ŀƭƭŜƴΣ ƎŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘΗ 
 

bWD¢ 
aŜŜǊŘŜǊŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƘŜōōŜƴ 
ƳŜŜƎŜŘŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ bWD¢ 
Ŝƴ ǇǊƛƧȊŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǿƛǎǎŜƭōŜƪŜǊΦ hǇ ŘŜ 
Ǝƻƭŧŀŀƴ ƛƴ 9Ȅƭƻƻ ǾƻƴŘ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǇƭŀŀǘǎΤ 
ŘŜȊŜ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊ 

ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ DƻƭŦŎƭǳō IŀǾŜƭǘŜ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ 
ƪŜŜǊ ƻǇ ǊƛƧ ŘŜ ǿƛǎǎŜƭōŜƪŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 

[ǳǎǘǊǳƳ 
aŜǘ ƘŜǘ нл-ƧŀǊƛƎ ƧǳōƛƭŜǳƳŦŜŜǎǘ ƛǎ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ 
5Ŝ ƧŜǳƎŘ ƳŜǘ D±. ƘŜŜƊ ƳŜŜƎŜŘŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ 
ȊƻƴŘŜǊ D±. ƘŜŜƊ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƻǇ ŘŜ tŀǊ оΦ !ŀƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ 
ƎŜŜƴ ƎŜōǊŜƪΤ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜȊŜ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 
 
.ƛƧ ƎƻƭŦ ƘƻǊŜƴ ƻƻƪ ƎƻƭŦǊŜƎŜƭǎΦ hǇ нс ƻƪǘƻōŜǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ 
ƭŜǎ ƛƴ ŘŜ ƎƻƭŦǊŜƎŜƭǎ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ōŀŀƴΦ .ŀǊǘ Ŝƴ !ǊƧŜƴ 
ƴŀƳŜƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƻƴŘŜǊ Ƙǳƴ ƘƻŜŘŜΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ǎŎƘŜƳŜǊƛƴƎ 
ƛƴǾƛŜƭ ƳƻŜǎǘŜƴ ȊŜ ǎǘƻǇǇŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ȋŀƭ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ƭŜǎ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
.ŀŀƴǊŜŎƻǊŘ 
WŜ ƳŀƎ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴ ǿŀǎ 
ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀŀƴǊŜŎƻǊŘ ŘƻƻǊ Yƛŀƴ ŘŜ wƻƻΣ мп 
ƧŀŀǊ ƧƻƴƎΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƻǇ мр ƻƪǘƻōŜǊ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ƭǳǎ DŜŜƭ-
wƻƻŘ Ŝƴ ƪǿŀƳ ōƛƴƴŜƴ ƳŜǘ -сΦ IƛŜǊƳŜŜ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƘŜǘ 
ǊŜŎƻǊŘ Ǿŀƴ Wƻƻǎǘ [ǳƛǘŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5Ŝ ƧŜǳƎŘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƘŜŜƊ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƻƴƎŜƳŜǊƪǘ ǾƻƻǊōƛƧ ƭŀǘŜƴ 
Ǝŀŀƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ Yƛŀƴ ŜŜƴ ǘǊƻŦŜŜ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ 
 
²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŬƧƴŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŬƧƴ Ŝƴ ƎƻŜŘ 
нлно ǘƻŜΗ 
 



у 

 

IŜǘ ǿŀǎ ƻǇ Ωƴ ŘŀƎ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƳŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 
Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƴ ƧŀƴǳŀǊƛΦ .ŜƎǊƛǇǇŜƴ ŀƭǎ ΨƪƭƻƳǇƘƻƻƎǘŜΩΣ 
ΨƎŜǾƻŜƭǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΩ Ŝƴ Ψ9ƭŦǎǘŜŘŜƴƪƻƻǊǘǎΩ ƪƻƳŜƴ Řŀƴ ǘŜ 
Ǉŀǎ Ŝƴ ǘŜ ƻƴǇŀǎ ǿŜŜǊ ƭŀƴƎǎΦ 5ŀǘ ǿŀǎΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ŘŜ ǊŜŘŜƴ 
Řŀǘ ƛƪ ƴŀ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜƪŜǊ ǿŀǊƳŜ 
ŎƘƻŎƻƭŀŘŜƳŜƭƪ ƳŜǘ ǎǇŜŎǳƭŀŀǎ ƻǇ ƳƛƧƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
ŀŀƴ ŘŜ ōŀǊ ȊŀǘΦ 5ƛŜ ƳƻǊƎŜƴ ǿŀǎ ƛƪ ǿŜŜǊ 
ŜŜƴǎ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜƎŜǾŜƴ 
Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ŜŜƴ ƴƻƎŀƭ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ 
ǿŜŜǊŜǊǾŀǊƛƴƎ ƘŜōōŜƴΦ Lƪ ƪǿŀƳ ōƛƴƴŜƴ ƴŀ 
ŜŜƴ ǳǳǊǘƧŜ ǘǳƛƴŀǊōŜƛŘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƳƛƧƴ 
ǿŜŘŜǊƘŜƭƊ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜƪǎǘΥ 
ΨYƻƳ ƳŀŀǊ Ǝŀǳǿ ōƛƴƴŜƴΣ ƘŜǘ ƛǎ ƪƻǳŘΦΩ 
 
YƻǳŘΗ bŀ ŜƴƛƎ ƎǊƻƴŘǾŜǊȊŜǘ ƘŀŘ ƛƪ ƘŜǘ Ȋƻ 
ǿŀǊƳ Řŀǘ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ Ǿŀƴ wŜƛƴƛŜǊ tŀǇƛƴƎ 
ƳƛƧ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ƭŜŜƪΦ 
5Ŝ ŜŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƻƴōŜƘŀŀƎƭƛƧƪ ōƛƧ ŘŜ 
ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ǾƻŜƭǘ ȊƛŎƘ ǎŜƴŀƴƎ ōƛƧ 
ŜŜƴ ƎǊŀŀŘƧŜ ǾƻǊǎǘΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪΦ aƛƧƴ Ǿŀƴ 
ƴŀǘǳǊŜ ȊƻƴƴƛƎŜ ƴŀǘǳǳǊ ƭƛŜǇ ŜŜƴ ŘŜǳƪƧŜ 
ƻǇΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƎŜŜƴ ŘŀƎ ƻƳ ƻƴȊŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴΣ ǾƻƴŘ ƛƪΣ Ŝƴ ƘŀŘ 
ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŦǊƛǎǎŜ ƴŜǳǎ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ 
ǿŀŀǊ ƳΩƴ ƛǎƻƭŜǊŜƴŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ ƳŜ ƳŜǘ ƳƻŜƛǘŜ ƻǇ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƘƛŜƭŘΦ DŜŜƴ ƻƴǾŜǊŘŜŜƭŘ ƎŜƴƻŜƎŜƴΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪΣ 
Ŝƴ ƪƻƴ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ōŜƎǊƛǇ ƻǇōǊŜƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘŀƴŘǇǳƴǘ 
Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴǎƎŜȊŜƭƭƛƴΦ IƻŜ ƪŀƴ ƘŜǘ Řŀǘ ŘŜ ƎŜōǊŜƛŘŜ 
ōǊƻŜƪ Ŝƴ ōƻǊǎǘǊƻƪ ƳƛƧ ǾǊƻŜƎŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘƛŜ ƪƻǳŘŜǊŜ ǿƛƴǘŜǊǎ 
ǿŀǊƳŜǊ ƘƛŜƭŘŜƴ Řŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ 
ǿŀǊƳŜ ǿƛƴǘŜǊǎ Ǿŀƴ ƴǳΣ ǾǊƻŜƎ ƛƪ ƳƛƧ ŀŦΦ ¦ƛǘ ŘƛŜ ƭǳƪǊŀƪŜ 
ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ƪƻƴ ƛƪ ƎŜŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜŜǊŘŜ ƳŜƴƛƴƎ ƻǇƳŀƪŜƴΦ 
!ŎƘΣ ǿŀǘ Ȋƻǳ ƘŜǘ ƻƻƪΦ 
 
Lƪ ŘƻƻǇǘŜ ƘŜǘ ǎǘǳƪ ǎǇŜŎǳƭŀŀǎ ƛƴ ŘŜ ǿŀǊƳŜ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜƳŜƭƪ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊŜ ǎƻǇǇƛƎŜ ƘŀǇΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƛƴƛƎŜ 
ǇƭǳǎǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ōŀƭƪŜƴōǊƛƧ Ŝƴ 
ƘŜǘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎƴŜŜǳǿƪƭƻƪƧŜǎ ƛƴ ƎǊƻŜƴ ƎǊŀǎ ƻƴŘŜǊ 
ŜŜƴ Ȋƻƴ ƳŜǘ ǿƻƭƪŜƭƻȊŜ ƘŜƳŜƭΦ wƻȊƛƎ ŘƻƻǊ ƳŜƭƪ Ŝƴ ŘŜ 
ǎƴƻǊǊŜƴŘŜ ƪŀŎƘŜƭ ƪŜŜƪ ƛƪ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǊƻƴŘΦ 
[ƛƴƪǎ Ǿŀƴ ƳƛƧ Ȋŀǘ ŜŜƴ ǾƛŜǊǘŀƭ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ƎŜŘŜƳǇǘŜ ǘƻƻƴ 
ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴΦ Lƪ ƳƻŜǎǘ ƳƻŜƛǘŜ ŘƻŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝŜ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻǳŘƛƴƎ ǾƛƴƎ 
ƛƪ ƅŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻǇΦ IŜǘ ƭŜǾŜǊŘŜ ƳŜ 
ǾŜǊƪǊŀƳǇǘŜ ƭŜŘŜƳŀǘŜƴ ƻǇ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƳƻŜǎǘ ƛƪ ŜǊ Řŀƴ ƳŀŀǊ 
ǾƻƻǊ ƻǾŜǊ ƘŜōōŜƴΦ 
 
ΨLƪ ǇǊƻōŜŜǊ ŜǊ ǿŜƭ ŀƭǝƧŘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ƧǳƭƭƛŜ 

ƪŜƴƴŜƴ ƳŜΩΣ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪΦ !ŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ǿŀǎ ŜŜƴ Ƴŀƴ ƳŜǘ 
ǿŀǘ ƛƪ ȊŀƎ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎŎƘǳƭŘōŜǿǳǎǘ ƎŜȊƛŎƘǘΦ LƴǎǘŜƳƳŜƴŘ 
ǿŜǊŘ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƪƴƛƪǘΦ ΨLƪ ǇǊƻōŜŜǊ ƘŜǘ ƻǇ ǘŜ 
ƭƻǎǎŜƴ ŘƻƻǊ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƛŜǘǎ ƳŜŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΣ ŜŜƴ ǾƛǎƧŜ ƻŦ Ωƴ 
ōƭƻŜƳŜǘƧŜΩΣ ȊŜƛ ŘŜ Ƴŀƴ ƴŀŀǎǘ ƘŜƳΦ ²ƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧǾŀƭ 
ǿŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜŜƭΦ  

 
Lƪ ƘƻŜŦŘŜ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƳƻŜƛǘŜ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻƳ ǘŜ 
ǿŜǘŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ƎƛƴƎΦ bǳ ōŜƎǊŜŜǇ ƛƪ 
ƻƻƪ ŘŜ ƎŜƳŀǝƎŘŜ ǘƻƻƴΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ŦŀƴŀǝŜƪŜ ƎƻƭŦŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŀƭ 
ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ǳǊŜƴ ǘƘǳƛǎ ƳŀŀǊ ƳƻŜǎǘ ȊƛŜƴ ǘŜ 
ǾŜǊƳŀƪŜƴΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƴŀǊŜ ǇǊƻōƭŜŜƳ 
Ǿŀƴ ŘŜ ΨǘƘǳƛǎōƭƛƧǾŜǊǎΩΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ 
ǇǊƻōƭŜŜƳ Řŀǘ ōƛƧ ƳƛƧ ƻƻƪ ƳŜǘ ŜƴƛƎŜ 
ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ ƻǇǎǇŜŜƭŘŜΦ  
hƻƪ ƛƪ ƘŀŘ ŜŜƴ ΩǘƘǳƛǎōƭƛƧŦǎǘŜǊΩ ŘƛŜ ƘŜǘ ŜǘŜƴ 
ȊŀƎ ǾŜǊǇƛŜǘŜǊŜƴ ƛƴ ŀŦǿŀŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ 
ŘƛŜ ǝƧŘ Ŝƴ ƘǳƛǎŀǊōŜƛŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ǾŜǊƭƻƻǊΦ 
hƻƪ ƛƪ ƘŀŘ ŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƛŜ ƛƴ ƳƛƧƴ 
ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ŀƭǝƧŘ ŘƻŜƭƭƻƻǎ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 
ǿƻƻƴōƻǳƭŜǾŀǊŘǎ Ŝƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴ ŀƅƛŜǇ 
ƻƳ ŘŜ ƭŜŘƛƎŜ ǳǳǊǘƧŜ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦ 
hƻƪ ƛƪ ƘŀŘ ŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƛŜ ŘŀƎŜƴ ǾǳƭŘŜ ƳŜǘ 

ǾƻƭƪƻƳŜƴ ƻƴƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛŜΣ ȊƛƴƭƻȊŜ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ Ŝƴ 
ǾƻƭƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊōƻŘƛƎŜ ŀŀƴƪƻǇŜƴ ōƛƧ ǎƛǘŜǎ ŀƭǎ Ψ{ƧƛǘΦŎƻƳΩΦ 
Lƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ȊǿŀǊǘŜ Ǝŀǘ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ΨǎŀƳŜƴ ƭŜǳƪŜ ŘƛƴƎŜƴ 
ŘƻŜƴΩ ǿŀǎ ƎŜǾŀƭƭŜƴΦ 
 
5ƻƻǊ ŀƭ ŘƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘ ƛƪ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾǊƻƭƛƧƪŜǊ ƻǇΦ IŜǘ 
ƎŜƳƻŜŘ ƭƛŜǇ ƳƛƧ ǾƻƭΦ 5Ŝ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƎŜǾƻŜƭǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 
ǇŀǎǎŜŜǊŘŜ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊŜƴǎΦ 
 
ΨLƪ ƘŜō ƳƛƧƴ Wŀƴ ǾƻǊƛƎŜ ƳŀŀƴŘ ŜŜƴ ŀǾƻƴŘƧŜ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ 
ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ƳŜǘ ŜǘŜƴǘƧŜΦ 5ŀǘ ƘŀŘ ƘƛƧ ǿŜƭ ǾŜǊŘƛŜƴŘ 
ƴŀ ŀƭ ŘƛŜ ŜŜƴȊŀƳŜ ǳǊŜƴΣ ŘŜ ŀǊƳŜ ǎŎƘŀǘΩΣ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ ŘŜ 
ǾǊƻǳǿ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇΦ Ω!ƭǎ ǿƛƧ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜ Ǝŀŀƴ ƭŀŀǘ ƛƪ 
ŘŜ ǎǘƻƪƪŜƴ ŀƭǝƧŘ ǘƘǳƛǎΦ 5ŀƴ ƛǎ ŜǊ ŀƭƭŜ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ !ƴƴƛŜΦ 
½ƛƧ ƳŀƎ Řŀƴ ƘŜƭŜƳłłƭ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŀǘ ǿƛƧ ŘƛŜ ŘŀƎŜƴ Ǝŀŀƴ 
ŘƻŜƴΦ 5ŀǘ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ǿŜƭ ƳŜŜǎǘŀƭ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘΩΣ ȊŜƛ ŘŜ Ƴŀƴ 
ŘƛŜ ƛƪ ǊŜŎƘǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ƳŜŜǾƻŜƭŜƴŘŜ ƎŜȊƛŎƘǘ ƪŜŜƪΦ  
 
5ŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƘŜǊƪŜƴŘŜ ƛƪ ǿŜƭΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ ƘŜƭŜƳłłƭ ƴƛŜǘΣ 
ǾŜǊǿŜŜǘ ƛƪ ƳƛƧȊŜƭŦΦ  
bƻƎ ŜŜƴ ǝƧŘƭŀƴƎ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ 
ƻǾŜǊ Řŀǘ ƧŜ ŜǊ ōŜƎǊƛǇ ǾƻƻǊ ƳƻŜǎǘ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƳŜŜǊΦ 
DŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ƛƪ Ŝƭƪ ǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŀŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ΨǘƘǳƛǎōƭƛƧǾŜǊǎΩ ƻǇ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴΦ bŀ ȊƻǾŜŜƭ ƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ 

.Φ bŜŘƛƪǘ 
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Ψ²ŀǘ ƛǎ ŜǊ ƳƻƻƛŜǊ Řŀƴ ŘŜ ǿŜŜƪ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƘŜŜǊƭƛƧƪ ǊƻƴŘƧŜ ƎƻƭŦΗ Lƴ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜ ǎŦŜŜǊ Ŝƴ 
ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǾƻǊƳΦΩ !ŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ 
ƛǎ DŜǊŀǊŘ [ƻƘǳƛǎΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 9ƴ 
ƘŜǘ ƳƻŜǘ ƎŜȊŜƎŘΥ ŀƭǎ ǿŜ ŜŜƴ ǳǳǊǘƧŜ ƎŜƭƻǇŜƴ ƘŜōōŜƴΣ 
ōŜƎǊƻŜǘ ƘŜǘ ƘŜǊŦǎǘȊƻƴƴŜǘƧŜ ƻƴǎ ƳŜǘ ǎǘǊŀƭŜƴŘŜ ōƭƛƪ Ŝƴ ƛǎ ŜǊ 
ŜŜǊƭƛƧƪ ƎŜȊŜƎŘ ƎŜŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŜƪ Řŀƴ ȊƻΩƴ 
ǊƻƴŘƧŜ ƎƻƭŦΗ ¢ŜƴƳƛƴǎǘŜΣ ŀƭǎ ƧŜ Ǿŀƴ ƎƻƭŦ ƘƻǳŘǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ 
5ŜȊŜ ƳŀŀƴŘŀƎ ƭƻǇŜƴ ŜǊ ǿŜŜǊ ōƛƧƴŀ рл ǎŜƴƛƻǊŜƴ ǾŀƴŀŦ фΦпр 
ǳǳǊ Ƙǳƴ му ƘƻƭŜǎΦ ±ŀƴ ŘƛŜ рл ǎŜƴƛƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ŎŀΦ с ŘŀƳŜǎΣ 
ŘŜ ǊŜǎǘ ƘŜǊŜƴΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƘŜǊŜƴ ƎǊƻŜƛǘ ǿŜŜǊΣ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 
ŘŀƳŜǎ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƻƻƪΣ ƘƻŜǿŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ǎƴŜƭΦ 
 
CƛǘƴŜǎǎ 
5ŜȊŜ ƳŀŀƴŘŀƎ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ȊƻƳŜǊƪŀƳǇƛƻŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴΥ wƻō .ǊƻǳǿŜǊǎΦ wƻō ǎǇŜŜƭǘ ŀƭ от ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ 
ƎƻƭŦΦ tŀǎ ƛƴ нлмп ƛǎ ƘƛƧ ōƛƧ ŘŜ 5Dϧ// ōŜƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƴ 
ƻƻƪ ƳŜǘŜŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴΦ 5ƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƛǎ ƘƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǘǿŜŜŘŜ ƪŜŜǊ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ - ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ǿŀǎ ƛƴ 
нлмр - ƻƻƪ ƴƻƎ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǌƛŀƴǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ Ǿŀƴ пп ǇǳƴǘŜƴ ƻǇ 
ƴǳƳƳŜǊ ǘǿŜŜΦ 
 
wƻōΥ Ψ5ŜȊŜ ȊƻƳŜǊ ƘŜō ƛƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƳŜŜƎŜŘŀŀƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ǾǊƛƧŘŀƎ ǎŜƴƛƻǊŜƴŎƻƳǇŜǝǝŜΦ 5ŀƴ ǎǇŜŜƭ ƧŜ нт ƘƻƭŜǎ ƻǇ 
ŜŜƴ ǾǊƛƧŘŀƎΦ 9ƴ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƧŜ ŘŀƎ ōŜƎƛƴǘ ƻƳ ȊŜǾŜƴ 
ǳǳǊ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ Ŝƴ Řŀǘ ƧŜ Ǉŀǎ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƭŀŀǘ ǿŜŜǊ ǘƘǳƛǎ 
ōŜƴǘΦ bƻǳΣ ȊǳƭƪŜ ƭŀƴƎŜ ŘŀƎŜƴ ǿŀǎ ƛƪ ŜŜǊƭƛƧƪ ƎŜȊŜƎŘ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊ ƎŜǿŜƴŘΦ Lƪ ŘŀŎƘǘΥ ƘƻŜ Ǝŀ ƛƪ Řŀǘ ǾƻƭƘƻǳŘŜƴΚ 5ǳǎ ōŜƴ 
ƛƪ ƳŀŀǊ ƻǇ ŬǘƴŜǎǎ ƎŜƎŀŀƴΣ ƘŜō ȊŜƭŦ ŜŜƴ ǊƻŜƛƳŀŎƘƛƴŜ 
ŀŀƴƎŜǎŎƘŀƊ Ŝƴ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ƘŜŜƊ Řŀǘ ƎŜƘƻƭǇŜƴΣ ǿŀƴǘ ƴƛŜǘ 
ŜŜǊŘŜǊ ǿƻƴ ƛƪ Ŝƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ȊƻΩƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ƳŜ ƛƴ 
ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ȊƻǾŜŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Řŀǘ ƛƪ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 
ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǝŜƴ ƳƛƴǳǘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǊƻŜƛŜƴ ōŜƴΣ Ŝƴ 
ǎƻƳǎ ȊŜƭŦ ǿŜƭ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊΣ ŜŎƘǘ ƘŜŜƭ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦΦΩ 
 
DŜǾŀǊƛŜŜǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
5Ŝ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ ŜŜƴ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 9ƭƪŜ ǾƛŜǊŘŜ ƳŀŀƴŘŀƎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ±ƻǎ-

ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƧŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ±ƻǎ ǎǇŜŜƭǘΦ 
DŜǊŀǊŘΥ Ψ5ŀƴ ȊƛŜ ƧŜ Řǳǎ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎŜƴΣ ǿŀƴǘ Řŀƴ 
ǘŜƭƭŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜŜƴ ƻŦ ƧŜ ōŜǘŜǊΣ ƳƛƴŘŜǊΣ ƻŦ ƴŜǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƘŜōǘ ŀƭǎ ŘŜ ±ƻǎΣ Řǳǎ ŜŜƴ ǇƭǳǎΣ Ƴƛƴ ƻŦ ƴǳƭΦ 9ƭƪŜ 
ǾƛƧŦŘŜ ƳŀŀƴŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǎǇŜƭŜƴ ǿŜ ¢ŜȄŀǎ ǎŎǊŀƳōƭŜΦ  
 
hƴǎ ǎŜƛȊƻŜƴ ƛǎ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ǘǿŜŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎΥ ŜŜƴ 
ȊƻƳŜǊǎŜƛȊƻŜƴ Ǿŀƴ м ŀǇǊƛƭ ǘƻǘ м ƻƪǘƻōŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ 
ǿƛƴǘŜǊǎŜƛȊƻŜƴ Ǿŀƴ м ƻƪǘƻōŜǊ ǘƻǘ м ŀǇǊƛƭΦ YŀƳǇƛƻŜƴ ǿƻǊŘǘ 
ŘŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ŘŜ ǝŜƴ ōŜǎǘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 9ƭƪ 
ǎŜƛȊƻŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ΨhǳǝƴƎΩΣ Řŀƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ Řǳǎ 
ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ Ŝƭƪ ǎŜƛȊƻŜƴ 
ǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ŀŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƛƴŜǊ ƻŦ ŀŀƴƎŜƪƭŜŘŜ ōƻǊǊŜƭΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ 
ƛƴǘǳǎǎŜƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŘƛƴŜǊ ǿŜŜǊ 
ƳǳȊƛƪŀŀƭ ǘŜ ƻƳƭƛƧǎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ Řŀǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ 
ŘŜŘŜƴΦ  
 
YƻǊǘƻƳΥ ǿŜ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜ Ŏƭǳō Ŝƴ ƴƻŘƛƎŜƴ ƎǊŀŀƎ 
ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǎŜƴƛƻǊŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ƘŜǊŜƴ ŀƭǎ ŘŀƳŜǎΣ ǳƛǘ ƻƳ 
ŜƭƪŜ ƳŀŀƴŘŀƎ ƳŜŜ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ ½ƻŀƭǎ ƎŜȊŜƎŘΥ WŜ ƪǳƴǘ ƧŜ 
ƎŜŜƴ ƳƻƻƛŜǊŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŜƪ ōŜŘŜƴƪŜƴΗΩ  
 
±ƻƻǊ ǿƛŜ Ǿŀǎǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǎŦŜŜǊ ǿƛƭ ǇǊƻŜǾŜƴΥ ƪƛƧƪ ƻǇ 
ǎŜƴƛƻǊŜƴ-ƎƻƭŦΦƴƭ 

 

IƻŜ ǿƻǊŘ ƧŜ {ŜƛȊƻŜƴ YŀƳǇƛƻŜƴ ǎŜƴƛƻǊŜƴΚ 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 

ŜƎƻƠǎƳŜ ƘŀŘ ƛƪ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜƴƛƎŜ ǾŜǊōŀƭŜ ƪŀǎǝƧŘƛƴƎΣ ǾƻƴŘ ƛƪΦ 
 
Ψ{ǘǊŀƪǎ ƛǎ ƘŜǘ YŜǊǎǘ Ŝƴ Řŀƴ Ƴŀŀƪ ƛƪ ŘŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƘŀƳƭŀǇƧŜǎ 
ǿŀŀǊ ƳƛƧƴ {ƧƻƴƴƛŜ Ȋƻ ƎŜƪ ƻǇ ƛǎΦΩ ΩaŜǘ YŜǊǎǘ ƳŀƪŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ 
ǘƻŜǊǘƧŜ ƭŀƴƎǎ ƳƛƧƴ ǎŎƘƻƻƴŦŀƳƛƭƛŜΦ Lƪ ƘŜō ŜǊ ƴƛƪǎ ƳŜŜ ƳŀŀǊ 
ŘƻŜ ƘŜǘ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ƳΩƴ ǾǊƻǳǿ ŜǊ ŜŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ƳŜŜ ŘƻŜΦ 5ŀǘ 
ƳŀƎ ǿŜƭ ƴŀ ŀƭ ŘƛŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊΦΩ ΨIŜǘ 
ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀŀǊ ǿƛƭ ƛƪ ǘƻŎƘ ŜŜƴǎ ǿŀǘ ǾŀƪŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ƎƻƭƊǊƛǇƧŜΦ 
!ƭǎ ƛƪ Řŀƴ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ ǎǘŀ ƘŜŜƊ ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ƻƻƪ ǿŀǘΦ Yŀƴ ȊŜ 
ƻƻƪ ƭŜƪƪŜǊ ŘƻŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ Ȋƛƴ ƛƴ ƘŜŜƊΦΩ ǾƛƴƎ ƛƪ ƻǇΦ  
!ŀƴ ŘŜ ōƭƛƪƪŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ƪǊƛƴƎ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 

ŜŜƴǎΦ .ƭƛƧ Řŀǘ ȊŜ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƘŀŘŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ŜǊ ŜŜƴ 
ƎŜǇŀǎǘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŀŘŘŜƴ ōŜŘŀŎƘǘΦ 
 
5ƻƻǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƛƪ ƘŀŘ ƎŜƘƻƻǊŘ ƘŀŘ ƳƛƧƴ ǎŎƘǳƭŘƎŜǾƻŜƭ ȊƻΩƴ 
ƻƳǾŀƴƎ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƪƻƴ ŀƃƻǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƭŜƪƪŜǊōŜƪƧŜΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ƛŜǘǎ ƛƴ ŘŜ ƻǊŘŜ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭŜƪƪŜǊŜ-ƎŜǳǊŜƴ-Ȋŀŀƪ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƭƻŜƪŜ ƅŜǎ ǇŀǊŦǳƳΦ 5ƛǘ ƎƛƴƎ 
ƎŜƭŘ ƪƻǎǘŜƴΦ  
 
{ǝƧŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘǿŀǊǎŜ ȊƛǧŜƴ ǎǘƻƴŘ ƛƪ ƻǇ Ŝƴ ǾƻŜƭŘŜ ŜŜƴ 
ǇƛƧƴǎŎƘŜǳǘΦ 5ŀǘ ƪƻƴ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ǿŜƭ ōƛƧΦ 



мл 

 

wŜŘŀŎǝŜƭƛŘ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎ ǎŎƘǊƛƧƊ ƪƛƴŘŜǊōƻŜƪƧŜ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜƴΣ ǊŜŘŀŎǝŜƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜƛƧŘŜ[ƛƴƪǎΣ ƘŜŜƊ ƻƴƭŀƴƎǎ 
ƘŀŀǊ ŜŜǊǎǘŜ ƪƛƴŘŜǊōƻŜƪƧŜ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘΥ aŜƛǎƧŜ ϧ aǳƛǎƧŜΦ IŜǘ ƛǎ 
ŜŜƴ ōƻŜƪƧŜ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ п - у ƧŀŀǊΦ  
 
9Ǌ ƘƻƻǊǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǿŜōǎƛǘŜ ōƛƧ όȊƛŜ vw-ŎƻŘŜύ ǿǿǿΦƳŜƛǎƧŜ-Ŝƴ-
ƳǳƛǎƧŜΦƴƭΣ ǿŀŀǊƻǇ aŜƛǎƧŜ ϧ aǳƛǎƧŜ ǘŜ ƘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ 
ƳŀƪŜǊǎ ƪƻǊǘ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŜ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƛǎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ  
 
IŜǘ ōƻŜƪƧŜ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŜǊƛŜ Ŝƴ ƛǎ ǘŜ ƪƻƻǇ ōƛƧ ŘŜ 

ōƻŜƪǿƛƴƪŜƭǎ Ǿŀƴ ±ŀƴ ŘŜǊ ±ŜƭŘŜ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ ōƛƧ ŘŜ 

ōƻŜƪǿƛƴƪŜƭ ƛƴ IŀǊŜƴ Ŝƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

tǎǎǎǘΧΦΦ ƘŜō ƧŜ ƘŜǘ ŀƭ ƎŜƘƻƻǊŘΚ 

http://www.meisje-en-muisje.nl
http://www.meisje-en-muisje.nl


мм 

 

WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±Ŝƴ 
9ǊƛŎ !ŦƳŀƴ 



мн 

 


